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[VADAS

Ilgalaikis ir vienas didziausiy regione nepritekliy 1émé skurdo kultiirg ir iSmoktg bejégiskuma tarp
Zarasy miesto gyventojy. Sie veiksniai trukdo gyvybingam miesto vystymuisi: apriboja gyventojy
poreikiy tenkinimg, salygoja taupymo strategijas, jpro¢iy keitimg, kelia nerimg ir nusivylima,
stiprina socialinés atskirties ir beprasmybés jausmus.

Vadovautis Siuolaikiniu integruotu poziiiriu, jog zmogiskojo kapitalo formavimas turi vykti per j
socialin] investavimg orientuotas priemones, skirtas iSplésti asmeny geb¢jimus, jgalinant asmenis
tikslinga  mobilizuoti Zarasy miesto bendruomene¢ transformuojancioms iniciatyvoms ir
sprendimams, esmingai keiiantiems Zzmoniy elgesio motyvacijas bei jgiidZius ir galinCius pakeisti
Isisen¢jusias negatyvias tendencijas Zarasy miesto plétroje.

Rengiant Zarasy miesto vietos plétros 2023-2029 mety strategija (toliau — STRATEGIJA)
uzsibrézta susitelkti j sprendimy tvaruma ir kompleksiSkuma, negatyviy tendencijy transformacija
ir socialiniy problemy prevencija. Isisenéjusiy socialiniy problemy sprendimai naujoje strategijoje
siejami su Zarasy miesto bendruomenés socialiniy bei ekonominiy pranaSumy stiprinimu,
pasinaudojant gerosiomis praktikomis bei teigiamais miesto gyventojy gebéjimais ir vietos istekliy
potencialu. Pagrindiniu tikslu numatomas Zarasy miesto gyventojy jtraukties ir aktyvumo didinimas
per socialinio kapitalo telkimg ir socialinio verslumo skatinimg, kaip tvariausius bendruomenés
inicijuotos vietos plétros (toliau-BIVP) socialiniy problemy sprendimo biidus.

STRATEGIJOS rengima inicijavo Zarasy miesto vietos veiklos grupé (toliau —
ZMVVQ), jregistruota 2015-08-18. ZMVVG steigejai — 3 sektoriy atstovai- verslo, vietos valdzios
ir NVO. Siuo metu ZMVVG tarybg sudaro 6 nariai, kurie atstovauja bendruomenines organizacijas
ir (ar) vietos nevyriausybines organizacijas (2 nariai), verslo jmones (2 nariai) ir valdzios atstovus
(2 nariai).

Rengdama STRATEGIJA, ZMVVG vadovavosi jstatuose numatytais veiklos tikslais:

o pagerinti vietines jsidarbinimo galimybes ir didinti bendruomeniy socialing integracija;

o pagal savo veiklos kompetencijg ir galimybes skatinti Zarasy miesto, kaip kurortinés
vietoves, plétrg, aktyviai dalyvauti rengiant ir jgyvendinant miesto plétros planus ir
programas;

o skatinti vietos iniciatyvas ir partnerystes, jtraukiant miesto bendruomenes, vietos valdzios ir
verslo atstovus i bendrg veikla gamtos apsaugos, Svietimo, kultiiros, socialinés paramos,
verslo ir kitose srityse;

o skatinti ekonominés veiklos jvairinimg tikslingai naudojant vietos isSteklius ir vieSaja
parama;

o teikti pasitlymus vietos valdzios ir nacionalinéms institucijoms bei organizacijoms dél
miesto plétros plany kiirimo ir priemoniy jgyvendinimo;

o rengti ir igyvendinti vietos plétros strategijas;

o organizuoti ir teikti paramg miesto bendruomeniy, nevyriausybiniy organizacijy projektams
ir iniciatyvoms jgyvendinti;

o skatinti ZMVVG bendradarbiavimg su kitomis visuomeninémis nacionalinémis ir
tarptautinémis organizacijomis Lietuvoje ir uzsienyje;

o telkti miesto gyventojus ir ugdyti jy gebéjimus dirbti kartu;

o telkti nevyriausybiniy, vietos valdzios, verslo ir kity jstaigy bei organizacijy pastangas
ieSkant tinkamy sprendimy miesto ekonominei ir socialinei gerovei kelti;




STRATEGIJA parengta atsizvelgiant j aktyviy Zarasy miesto gyventojy, vietos valdzios, verslo,
nevyriausybinio sektoriaus (NVO) atstovy poreikius ir pasitlymus. Jie buvo iSgryninti susitikimy—
diskusijy metu, suformuluoti remiantis ,,Zarasy miesto situacijos ir gyventojy poreikiy apklausa®
[P12 — priedas Nr. 12], kuria buvo siekiama iSsiaiskinti zarasiskiy pasitenkinimg esama Zarasy
miesto situacija bei liikesCius situacijos gerinimui, zodziu pateiktomis projektiniy pasiiilymy
idéjomis [P13 — priedas Nr.13], kurios padé¢jo identifikuoti svarbiausias vietos teritorijos gyventojy
problemas. Remiantis statistiniy duomeny, strateginiy dokumenty ir gyventojy nuomonés tyrimo
duomenimis, iSgrynintas ir strategijoje sprendziamas vienas tikslas: skatinti Zarasy miesto
gyventojy jtraukty ir aktyvy dalyvavimq kompleksiskai sprendZiant socialines problemas.

STRATEGIJA atitinka 2022-2030 m. Utenos regiono plétros plano, patvirtinto Utenos regiono
plétros tarybos kolegijos 2023 m. sausio 30 d. sprendimu Nr. KS(T)-4 ,,D¢l 2022-2030 m. Utenos
regiono plétros plano patvirtinimo®: 1. Tikslo: Gerinti socialiniy, sveikatos prieziiiros, Svietimo
paslaugy kokybe ir prieinamumg. Uzdavinius: 1.1. ,,Pagerinti sveikatos prieziliros ir socialiniy
paslaugy infrastruktira, iSplésti paslaugy spektra, pagerinti jy kokybe ir prieinamumag® ir 1.3.
»Padidinti formalaus ir neformalaus Svietimo paslaugy kokybe ir sumazinti pasiekiamumo
netolygumus regione®; bei 3.Tikslo: ,,Prisidéti prie investicinés aplinkos patrauklumo ir bendry
turizmo paslaugy vystymo* uzdavinius: 3.1. , ISplésti investicijoms ir verslo vystymui palankig
aplinka“ ir 3.3. uzdavinj ,,Stiprinti civilinés saugos infrastruktiirg, priedangas ir vandenvieciy
apsaugg, didinant savivaldybiy pasirengima ekstremaliosioms situacijoms.

STRATEGIJA atitinka Zarasy rajono savivaldybés 2022-2030 mety strateginio plétros plano tikslus
ir uzdavinius: 1.1 tikslo ,,Patrauklios ekonominés aplinkos kiirimas ir investicijy skatinimas*
uzdavinius: 1.1.1.,,Gerinti verslo plétros bei investicijy pritraukimo salygas®, 1.1.2. ,,Skatinti
gyventojy verslumg bei ekonomin; mobiluma®™; 2.1 tikslo ,,AukStos ugdymo kokybés ir
besimokancios visuomenés plétra“ uzdavinj 2.1.2 ,,Plétoti kokybiskas, prieinamas, gyventojy
poreikius atitinkancias paslaugas®; 2.4 tikslo ,,Saugios socialinés aplinkos gyventojams plétojimas*
uzdavinius: 2.4.2. ,Kokybisky, prieinamy, lengvai pasiekiamy bei kompleksisSky socialiniy
paslaugy plétra®, 2.4. ,,Skatinti socialing integracijg ir maZinti socialing atskirtj*;

STRATEGIJOS tikslas, uzdaviniai ir veiksmai 2021-2027 mety Europos Sajungos fondy investicijy
programos 4.7 uzdavinio ,,Skatinti aktyvig jtrauktj, siekiant propaguoti lygias galimybes ir aktyvy
dalyvavimg ir gerinti jsidarbinamuma“, 4.9 uzdavinio ,Didinti socialing ir ekonoming
marginalizuoty bendruomeniy, migranty ir nepalankias salygas turin€iy grupiy integracija
jgyvendinant integruotas priemones, jskaitant apriipinimg bistu ir socialiniy paslaugy teikima“
nuostatas ir 16.1 uzdavinio veiksmg ,,Stiprinti vietos gyventojy pasirengimg ekstremaliosioms
situacijoms ir grésméms.



1. VIETOS PLETROS STRATEGIJOS IGYVENDINIMO TERITORIJA
IR GYVENTOJU, KURIEMS TAIKOMA VIETOS PLETROS
STRATEGIJA, APIBREZTIS

1.1. TERITORIJA

Vietos plétros strategijos jgyvendinimo teritorija- Zarasy miestas. Zarasai — miestas Siaurés ryty
Lietuvoje, Utenos apskrityje, 49 km } Siaurés rytus nuo Utenos, 5 km nuo sienos su Latvija, Zarasy
rajono savivaldybés centras, urbanistikos paminklas. Miestas i$sidéstgs ezery apsuptoje kalvotoje
vietoje, Zarasy aukStumoje (Aukstai¢iy aukStumos dalis), Siaurinéje rajono dalyje, netoli Latvijos
sienos. Zarasy miestas apsuptas 7 ezery— miesto pietvakariuose telkSo Zarasas,
pietuose — Zarasaitis, pietryCiuose — Baltas, rytuose — Grieztos ezeras. Zarasait] su Griezta
jungia Laukesos upelis, su Zarasu ir Baltu skiria tiltai. Miesto pietry¢iuose — Maguciy miskas.
Auksciausia vieta yra rytiniame Zarasaicio ir Balto eZery krante — Skauty kalnas (170 m vir§ jiiros

lygio).
2023 m. duomenimis Zarasy miesto plotas 1321,09 ha, t.y. beveik 1 proc. (0,992 proc.) bendro

Zarasy rajono savivaldybés ploto (133 100 ha pagal LR Statistikos departamento duomenis). Iki
2023 m. uZstatyta teritorija Zarasy mieste augo saikingai -3,18 %, nuo 305,74 ha iki 315,46 ha.
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1 pav. Zarasy miesto teritorija. Saltinis: www.geoportal.lt

2008 m. rugse¢jo 10 d. Zarasy miestui suteiktas kurortinés teritorijos statusas, nubrézes Zarasy rajono
savivaldybés investavimo krypt], turéjes jtakos investicijy pritraukimui, kultiirinio turizmo,
aktyvaus poilsio, pramogy, paslaugy jvairovés did¢jimui bei esamy turizmo paslaugy kokybés
gerinimui. Miesto vystyme siekiama panaudoti esamus gamtinius iSteklius, didinti jy pritaikomuma
sveikatinimo srityje, kurti naujas darbo vietos, vietos gyventojai orientuojami teikti kokybiskas
tradicines ir naujas turizmo paslaugas, persikvalifikuoti.



1.2. GYVENTOJAI

Zarasy mieste 2022 m. buvo 6182 gyventojy ir sudaré 43% Zarasy rajono savivaldybés gyventojy,
1§ 14790. 2023 m. statistikos departamento duomenimis Zarasy mieste gyventojy sumazéjo 2,05 %
- nuo 6182 iki 6055 ir tai yra didZiausias neigiamas pokytis nuo 2019, tuo tarpu Zarasy rajone
gyventojy skaicius per metus sumazeéjo 1,43% iki 14578. [P1.P1]

0o Zarasy miestas
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2 pav. Zarasy miesto gyventojy skaicius

Palyginimui pagal nuolatiniy gyventojy skaiius mety pradzioje Utenos apskrityje gyventojy
skaiCius neZymiai maz¢ja: 2022 m. — 125 644 gyventojai, 2023 m. — 125467 (t.y. 0,14 proc.
mazéjimas) Bendrai Salyje vyksta gyventojy augimas: 2022 m. — 2 805 998 gyventojai, 2023 m. —
2 857279 (t.y. 1,83 proc. padidéjimas). 2023 m. Utenos apskrityje koncentruojasi 4,4 %, Zarasy
mieste - 0,2 % Salies populiacijos.

Siekiant jvertinti socialiniy paslaugy poreikj, analizuotas gyventojy pasiskirstymas pagal amziy:

6507 328 483 115 450 1442 2134 1341 4
2020 6406 296 490 101 441 1415 2087 1360 216
2021 6302 303 500 82 411 1380 2059 1339 228
2022 6182 272 497 99 388 1355 2012 1340 219
2023 6055 262 476 123 375 1265 1982 1369 203

3 pav. Zarasy miesto gyventojai pagal amziaus grupes. Saltinis: Zarasy miesto senifinijos pateikti duomenys.

Nors duomenys rodo bendrg Zarasy miesto gyventojy skai¢iaus mazéjima, lenteléje iSsiskiria dvi
skirtingos amziaus grupés, kuriy dinamika islaiko teigiama tendencija- senyvo amziaus gyventojai
(65-85 m.) ir jaunimas (16-18 m.).

Vadovaujantis 2021-2027 mety Europos Sajungos fondy investicijy programos 4.7 ir 4.9
uzdaviniais, jvertinus Zarasy miesto gyventojy pasiskirstymo pagal amziaus grupes tendencijas,
i§skirtos gyventojy tikslinés grupés, j kurias bus nukreipti tikslingi ZMVVG VPS veiksmai:

Tikslinés grupés :

e Senyvo amziaus asmenys, kuriy gyvenamoji vieta yra Zarasy miestas.

e Jaunimas, ypaC nedirbantis, nestudijuojantis, nesimokantis, mokymuose nedalyvaujantis,
maziau galimybiy turintis jaunimas gyvenantis Zarasy mieste;

e Bedarbiai, ilgalaikiai bedarbiai ir kiti ekonomiskai neaktyviis asmenys, kuriy gyvenamoji
vieta yra Zarasy miestas;

e Migrantai, pabeégeliai, socialiai pazeidziami ir kiti socialing atskirt] patiriantys asmenys
(grizg 18 jkalinimo jstaigy, reemigrantai, atvyke gyventi j Zarasus ir kt.), kuriy gyvenamoji
vieta yra Zarasy miestas;

e Nejgalieji, kuriy gyvenamoji vieta yra Zarasai;



2. TERITORIJOS, KURIAI RENGIAMA VIETOS PLETROS
STRATEGIJA, ANALIZE

2.1. POREIKIU IR GALIMYBIU ANALIZE

Zarasy miesto gyventojy jtraukties analizéje pateikiami apibendrinti Zarasy rajono savivaldybés
administracijos, Zarasy rajono savivaldybés Socialinio paslaugy centro duomenys, analizuojami
Salies mastu vykdyty tyrimy rezultatai, jvardijamos didziausios silpnybés ir grésmés, pateikiama
stiprybiy ir galimybiy analizé, pristatomi gyventojy atskirties mazinimo su jtraukties didinimo
teoriniai modeliai ir tezés, nusakantys socialiniy reiSkiniy priezastis ir pasekmes, bei rysius tarp jy.
Taip pat apzvelgiamos Europos Sgjungos socialinés politikos vystymo tendencijos, kuriomis
remiantis ieSkoma scenarijy pozityviai transformacijai.

2.1.1. Socialiné ir ekonominé analizé

Zarasy miesto vystymosi analize tikslinga pradéti nuo statistikos: 2023 m. Zarasy rajono
savivaldyb¢ priklauso didziausig skurdo rizika patirianciy savivaldybiy 8-tukui. [P1.P2] Skurdo
rizikos lygis savivaldybéje 2023 m. — 27,86 %, t.y. beveik kas treCias gyventojas 2022 m gavo
mazesnes pajamas nei skurdo riba. Salies vidurkis — 19,9 %, maZiausias — Vilniaus mieste 13,14 %.

Pagal Zarasy rajono savivaldybés pateiktus duomenis [P1.P3], vien Zarasy mieste 2022 m. biisto
Sildymo iSlaidy ir karSto vandens iSlaidy kompensacijy gavéjy skaic¢iy sudaré¢ ~ 20% miesto
gyventojy, t. y. kas penktas gyventojas, iskaitant ir vaikus, prasési finansinés pagalbos vienoms i$
biitiniausiy iSlaidy. Bendras socialinés pasalpos gavéjy skai€ius — 13 %. Atkreiptinas démesys, jog
Zarasy mieste 15 % visy vaiky augo Seimose, patirianciose socialing rizika.

Si ilgalaiké kritiné situacija (nuo 2018 mety skurdo rizikos lygis rodiklis didziausias Utenos
regione) reikalauja mobilizuojanciy bei transformuojanciy iniciatyvy bei sprendimy is miesto
bendruomenés, esmingai keicianciy zZmoniy elgesio motyvacijas bei jgidzius ir galinciy tapti
stimulu pakeisti Sias jsisenéjusias negatyvias tendencijas Zarasy miesto plétroje. (B1, D1 —
nuorodos 1 SSGG analizés tezes)

Vienas 1§ svarbiy rodikliy — darbo uZmokestis Zarasy rajone yra maziausias Utenos apskrityje ir
sudarantis 85-90 % apskrities vidurkio, o 2023 m. II ketvirt] sudar¢ 70 % ménesinio darbo
uzmokescio Lietuvoje. [P1.P6] Maziausio darbo uzmokescio tendencija iSsilaiko nuo 2016 m.
[P1.P7]

Panasias tendencijas stebime Vilniaus politikos analizés instituto 2022 m. Savivaldybiy gerovés
indekse bei Centrinés projekty valdymo agentiiros 2021 m. sudarytame Gyvenimo kokybés indekse.
Sie Indeksai ne tik atskleidzia lyginamaja gyvenamujy vietoviy verte, bet ir prisideda prie vietos
tapatybés bei bendros gyventojy savivertés, reikSmingai lemiancios socialinj elgesj, formavimo.
Indeksuose iSskirti komponentai programuoja ateities nuostatas bei atspindi socialinio elgesio
modelius ir turi lemiamg jtaka ne tik Zarasy rajono, bet ir Zarasy miesto vystymuisi, tad remiames
samprotavimu, jog tendencijos Zarasy rajone atspindi ir Zarasy miesto situacijg, kaip jau buvo
parodyta skurdo rizikos vertinime tarp miesto ir rajono.

2022 m. pagal Savivaldybiy gerovés indeksg Zarasy rajono savivaldybé kaimiSkyjy savivaldybiy
grup¢je uzémé 33 vietg i§ 35 ir priskiriama prie véluojanciy savivaldybiy tipo (véluojanciy
savivaldybiy subindekso vidurkiai atsilieka nuo bendro Lietuvos vidurkio daugiau kaip per vieng
standartinj nuokrypi.) [P1.P11] Utenos apskrityje i§ kaimiSkyjy savivaldybiy Zarasy rajonas

7



vertintinas prasciausiai, palankiausi rodikliai Moléty rajone — 20 vieta, Anyksc¢iy rajonas ir Ignalinos
rajonas atitinkamai uzima 22 ir 28 vietas. Savivaldybiy gerovés indeksas sudarytas remiantis 5
komponentais: socialinis saugumas; fizinis saugumas; ekonomikos gyvybingumas; Svietimo
kokybé¢; demografija. IS vertinamy penkiy komponenty Zarasy rajono savivaldybéje vélavimas
rySkiausias 3 komponentuose: socialinio saugumo, fizinio saugumo, gyvybingos ekonomikos.
[P1.P12] Kritiskiausia situacija ekonomikos komponente — Zarasy rajonas 2022 m. surinko
zemiausig 0,2 1§ 10 galimy baly, pakartodamas 2018 m. biikle, kuri fiksuotina kaip Zemiausias §io
komponento jvertis tarp visy savivaldybiy nuo 2016 m. Atkreiptinas démesys, jog Zarasy rajono
savivaldybé pagal ekonomikos gyvybingumg tik 2020 m. buvo pakilusi auks¢iau nei trecia vieta
nuo pabaigos, 2021 ir 2022 m. vel fiksuojamos negatyvios tendencijos. Fizinio saugumo
komponente 2022 m. stebimas rySkus jver¢io sumazéjimas lyginat su 2016-2021 m.

Be jau auksciau apzvelgty rodikliy Zarasy miesto bei rajono ribose konstatuotina, jog teritorijai
biidingos ir Zemiausios Utenos apskrityje tiesioginés uZsienio investicijos [P1.P5], tenkancios
vienam Zarasy rajono gyventojui — 2020-2021 m. sudarancios maziau kaip 16 % Utenos apskrities
vidurkio, todé¢l galima daryti prielaida, jog nepakeitus situacijos ,,i§ vidaus® ir pats Zarasy miestas
nebus patraukus investicijoms, aktyvinancios ekonomikos gyvybinguma.

Zarasy rajono savivaldybés 2022-2030 mety strateginiame plétros plane fiksuota, jog savivaldybei
biidingas atsilikimas bei statiSkumas tiek verslo plétros, tiek investicijy pritraukimo srityje. Verslo
struktiroje dominuoja smulkus verslas, pasiZymintis mazu investiciniu potencialu. Investicijy
apimtys labai nezenklios, jy lygis vertintinas kaip neigiamas. Ilgalaiké padétis patvirtina zema
investicinj teritorijos patraukluma bei nedidelj vietos verslo plétros potencialg. Zemas vidutinio
darbo uzmokescio lygis salygoja maza vietos gyventojy mokuma, kas dar labiau riboja vietos verslo
plétros potencialg ir rajone, ir Zarasy mieste — Sie neigiami veiksniai kompleksiSkai lemia Zema
verslumo lygj Zarasuose. (B2)

Nusikalstamumo dedamoji yra rySki Savivaldybiy gerovés indekso socialinio saugumo
komponente. Zarasy rajono savivaldybes 2022-2030 mety strateginiame plétros plane aprasoma
taip: ,,savivaldybei biidingos neigiamos vieSojo saugumo elementy apraiskos, tokios kaip smurtas
artimoje aplinkoje, nepilnameciy nusikalstamumo augimas, kuriy mazinimas privalus formuojant
teigiamai vertinting gyvenamagja ir ekonoming aplinka. Ypatingg reiksme Sioje srityje jgyja
Svietéjiskas bei prevencinis darbas, bendruomenés jtrauki veikla <..>. 2021 m. pagal smurto
artimoje aplinkoje uZregistruoty nusikaltimy skai¢iy lyginant su visais uzregistruotais nusikaltimais
Savivaldybés rodiklis (30,2 proc.) yra aukstesnis nei Utenos apskrities rodiklis (23,9 proc.) ir
dvigubai virsija Salies rodiklj (15,1 proc.)*“. 2022 m. bendras Zarasy rajono nusikalstamumas Salies
vidurkj virsijo jau nezymiai. [P1.P13]

Negatyvios tendencijos Zarasy rajone atsiskleidzia ir Gyvenimo kokybés indekse [P1.P14], kuris
sudarytas 1§ gyvenimo kokybe atspindin€io 41-o rodiklio 6-se srityse (materialinés gyvenimo
salygos; gyventojy verslumas ir verslo konkurencingumas; sveikatos paslaugos; Svietimo paslaugos;
demografija, pilietinis ir visuomeninis aktyvumas; vieSoji infrastruktiira, gyvenamosios aplinkos
kokybé ir saugumas). Bendrame Zemiausiame reitinge vertinant gyventojy verslumo ir verslo
konkurencingumo srit] 2021 m. atsidiiré ir Zarasy rajonas, kartu su Ignalinos rajonu. [P1.P15]

Dar viena negatyvi tendencija Zarasy rajono savivaldybéje lyginant su Salies vidurkiu — savizudybiy
statistikoje. [P1.P8] Nagrinéjant svarbius socialinius veiksnius Zarasy rajono savivaldybés 2021
mety visuomeneés sveikatos stebésenos ataskaitoje nurodyta, jog 2021 metais Zarasuose nusizudé 5
gyventojai (33,4/100 000 gyv.) bei akcentuojama pagrindiné¢ santykinai didelio savizudybiy
skaiCiaus rajone priezastis — socialinés ir ekonominés regiono problemos: nedarbas, su tuo susijes
alkoholio vartojimas. Utenos regiono plétros plane santykinai didelis savizudybiy regione skaicius
taip pat priskiriamas prie spregstiny problemy, susijusiy su nepakankama socialiniy ir sveikatos
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priezitros paslaugy kokybe ir prieinamumu Zarasy rajono savivaldybéje, tod¢l siiloma savizudybiy
(o kartu ir susijusiy priklausomybiy) skai¢iui rajone mazinti imtis priemoniy, skatinan¢iy asmeny
jtraukima j Salies mastu vykdomas priklausomybiy mazinimo ir savizudybiy prevencijos programas,
taip pat NVO, bendruomeniy vykdomas prevencines, Svieciamgsias veiklas, ty. pabréziama
visuomeniné iniciatyva, Sios socialinés problemos kompleksiniame sprendime tikimasi sinergijos su
NVO sektoriumi. (B4)

Mokslininkai linke akcentuoti (Norvile, 2014), jog bedarbysté sietina ne tik su socialiniais bei
ekonominiais rodikliais, bet ir su svarbiomis psichologinémis pasekmémis individams ir socialinei
ju aplinkai. Bedarbysté ne tik pablogina finansing Zmogaus padétj, bet paveikia jj ir psichologiskai.
Ji yra suvokiama kaip nukrypimas nuo normos bei susijusi su neigiamais padariniais fizinei bei
psichinei sveikatai, gyvenimo kokybei. Teigiama, jog darbo netektis padidina savizudybés rizika.
Darbo praradimas — vienas i§ didziausig stresg kelianciy jvykiy, ir viena sunkiausiy trauminiy
patir¢iy gyvenime. Ekonominiy sunkumy laikotarpiu bedarbystés iSgyvenimas tampa dar sunkesnis
—biitinybé turéti darbg padidéja, taciau galimybés jsidarbinti sumazé¢ja. [lgalaikiy bedarbiy patyrimo
analizé (Norvilé, 2014) parodé, jog ekonominé deprivacija sqlygoja poreikiy tenkinimo apribojimg,
taupymo strategijas, jprociy keitimq, kelia nerimq ir nusivylimgq, stiprina socialinés atskirties ir
beprasmybés jausmus. Bedarbystés patyrimg atskleidzia jausmai, mintys ir elgsena, pasireiskiantys
SeSiose erdvése: santykiy, statuso, tiksly kiirimo, laiko struktiiros, aktyvumo ir psichologinés
geroves. (D3)

Analizuojami duomenys ir rodikliai pagrindzia, jog Zenkli dalis Zarasy miesto, kaip ir Zarasy rajono
gyventojy patiria nepritekliy ir skurda, daugeliui jy budingi ,,iSmokto socialinio bejégiskumo*
(Norvile, 2014) bei ,,skurdo kultiiros* (Gruzevskis ir kt., 2021) bruozai, formuojantys neigiama
socialing elgseng bei programuojantys socialing atskirtj ateityje — tai gali biti nepasitikéjimas,
pasyvumas, i§ kartos  kartg perduodamas beviltiSkumas, susitaikymas su likimu ir pan.

Sociologai suformulavo ,,i8dauzty langy teorija® (Wilsonas, George, 1982), kuri daZniausiai
pristatoma populiariai ir suprantamai vienu sakiniu: ,,Jei pastate kas nors iSdaus langg ir niekas to
18dauzto lango nepakeis, tai po kurio laiko tame pastate neliks né vieno sveiko lango*. Paminétina,
jog miesto centre dar vis randasi apleisti pastatai, rySkiis skurdo kultiiros artefaktai urbanistiniame
miesto peizaze. Tad tiek neigiamas, tiek teigiamas socialinis elgesys, priklauso ir nuo supancios
aplinkos, blogieji pavyzdziai skatina nepriimting elges;j ir abejinguma, gerieji pavyzdziai jkvepia ir
motyvuoja. (B7)

2.1.2.Bendruomeng ir socialinés paslaugos

Rengiant vietos plétros strategija 2023 m. vasarg buvo atlikta bendruomeniné apklausa. Paminétini
keli akcentai, patvirtinantys aukS$¢iau apraSytus poreikius ir galimybes Zarasy mieste. Vietos
gyventojai buvo prasomi i$skirti, kokiy sriciy veikloms plétoti Zarasy mieste turéty biti telkiamas
didziausias démesys 2023-2027 m. ES finansavimo laikotarpyje. DidZiausio palaikymo susilauké
bendruomenings iniciatyvos (65,2 % respondenty) (A6), absoliuti dauguma atsakiusiyjy sutiko, jog
problema, su kuria susiduria socialing rizikg patiriantys asmenys, gyvenantys Zarasy mieste, yra
motyvacijos ir pasitikéjimo savimi trikumas. Gyventojy ,,atSalimas* patenka j trejetuka pasirinkty
Zarasy mieste esanciy problemy.

Salies mastu Pilietinés galios indeksas 2022 m. atskleidzia, jog siekdami pagerinti padét
visuomengéje, 46 proc. respondenty teige aukoje, 39 proc. — dalyvave aplinkos tvarkymo talkose, 31
proc. — vietos bendruomenés veikloje. (C5) Zarasy mieste 2023 m. yra tik viena aktyvi ir
formalizavusi statusg vietos bendruomené bei bazines socialines paslaugas teikiantis centras, ne



visada gebantis teikti ] kliento pokytj ir poreikj orientuotas socialines paslaugas bei turintis
administraciniy resursy taikyti socialines inovacijas socialiniy paslaugy sektoriuje. (B3, B4)

Zarasy miesto socialinés komunikacija geriausiai atspindi socialiniame tinkle Meta veikianti
socialiné grupé¢ ,,Zarasy bardakas®, kurioje Zarasy gyventojai drasiai vardina problemas ir reiskia
nuomong. Platforma populiari, ta¢iau komunikacija joje vis dar biidinga skurdo kultiiros ir iSmokto
bejégiskumo fenomenams — komentarai yra destruktyvus, daznai lydimi menkinamos kalbos ir
patyciy kultiiros, rodo Zema gyventojy saviverte, bendruomengje ne visi Zino, j kokias institucijas
gali kreiptis, demonstruojamas ,,problemy perkélimo* ir zemas atsakomybés prisiémimo uz
sprestinas problemas lygis.

Zarasy mieste veikia vienintelis stacionariy ir kt. socialiniy paslaugy teikéjas - Zarasy rajono
savivaldybés socialiniy paslaugy centras, kuriame veikia Paramos Seimai tarnyba, Dienos socialinés
globos ir pagalbos ] namus tarnyba, Globos centras, Nakvynés namai, Kriziy centras, teikiamos
bendrosios socialinés paslaugos, gyventojai apripinami techninés pagalbos priemonémis.

Zarasy rajone socialinés reabilitacijos paslaugas nejgaliesiems teikia 2 nejgaliyjy nevyriausybinés
organizacijos (NVO): Zarasy rajono nejgaliyjy draugija, VieSoji jstaiga LASS Siaurés ryty centras.
2022 metais Zarasy rajono nejgaliesiems ir jy Seimy nariams buvo teikiamos dienos uzimtumo,
transporto, meniniy geb¢jimy lavinimo biireliuose, savarankiSsko 36 gyvenimo jgidziy ugdymo,
uzimtumo paslaugos. Asmeninio asistento pagalba suteikta 61 rajono nejgaliajam. Zarasy krasto
Zmoniy su negalia sgjunga suteiké 132 asmenims transporto paslaugas vykti i gydymo, reabilitacijos
ar kitas jstaigas.

Zarasy rajono savivaldybés administracija vykdo i§ Europos pagalbos labiausiai skurstantiems
asmenims fondo pagalbos maisto produktais ir higienos priemonémis teikimg Zarasy rajono
gyventojams. 2022 metais parama buvo dalinama 6 kartus per metus, iSdalinta vidutiniskai apie 51,4
tonos jvairiy maisto produkty ir higienos priemoniy labiausiai skurstantiems 1 930 Zarasy rajono
gyventojams, i§ jy 82 pabégeliams 1§ Ukrainos dél Rusijos Federacijos kariniy veiksmy Ukrainoje.

2019 metais jkurtas ir Zarasy kultiiros centre veikia Zarasy atviras jaunimo centras, kur sukurtos
SiuolaikiSkos erdvés jaunimui, skirtos jvairiai veiklai — nuo Sokio, karaokes, kino, Zaidimy vakary,
maisto gaminimo iki tiek, kiek jmanoma susikurti patiems.

Nuo 2015 mety Zarasy mieste veikia Tre¢iojo amziaus universitetas (TAU), kur ,,Saves ir aplinkos
pazinimo* fakultete jvairiose paskaitose, sveikatinimo renginiuose, pazintinése, kultlirinése
1Svykose dalyvauja daugiau kaip 100 dalyviy, TAU veikla vykdoma savanorystés pagrindu, buvusiy
ir esamy zarasiSkiy savanoriy lektoriy, kity Zarasams neabejingy Zmoniy déka.

Savanorysté - i$skirtinas dar vienas nepilnai i$naudotas socialinis miesto resursas. Siuo metu Zarasy
mieste savanoriSka veikla néra koordinuojama Zarasy miesto lygiu. (B3) Tyrime ,,Savanorysteé, kaip
zmogiSkasis iSteklius, teikiant vieSgsias socialines paslaugas savivaldybé¢je* akcentuojama, jog
savanoryste galima traktuoti, kaip biiting ar¢iausiai zmogaus esanciose viesojo valdymo struktiirose
plétoting judéjima, mazai iSnaudota zmoniy iStekliy potencialg savivaldybése, kartu ieskant budy ji
administruoti, remti. Tarp savanoryste aktyvinaniy veiksniy pabréziamas savanoriy jtraukimo
mechanizmo susikiirimas ir veiklos administravimo biitinumas. Jrodyta savanorystés socialiné
nauda visuomenei, kartu ir savivaldybei, kurioje plétojama savanorysté: didinant visuomenés
socialinj kapitala, kuriant pasitikéjimo ir solidarumo saitus, didinant sutelktuma socialiniy problemy
sprendimui, didinant visuomenés atsakinguma, maZzinant visuomenés susiskaldymg, mazinant
socialing atskirtj, nusikalstamuma, 1éSy taupymas, socialiniy problemy prevencija. (C4)
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Biitent savanorystés, bendruomenés ir kt. jtraukties praktikas daugiau kaip deSimtmet]j s€ékmingai
taiko ir pokycCiams jkvepia Zarasuose veiklg pradéjes vienas stipriausiy socialiniy versly Salyje —
VS] Nacionalinis socialinés integracijos institutas (Zmogui.lt) - organizacija, kurianti ir taikanti
socialines inovacijas, padedancias daugialypéje visuomengje integruotis zmonéms i§ jvairiy
pazeidziamy socialiniy grupiy, vykdanti Salies mastu atpazjstamas socialines programas -
»denjoro®, . Visi skirtingi - visi lygiis, ,,Socialinis taksi®, ,,Media4change®, ,,Igudziy laboratorija“
ir kt. Zmogui.lt iSsiskiria kompleksiniu problemy sprendimo biidy taikymu, visuomenés
pazeidziamy grupiy, jaunimo tiesioginiu jtraukimu j aktyvig veikla. (C1)

2.1.3.Kultirinis potencialas

Nesant tiesioginiy statistiniy duomeny, Zarasy miesto kultirino potencialo apzvalgai pasitelkiama
Salies mastu atlikta kultiiriné analizé.

2021 m. Savivaldybiy kultiiros indekse i$ kaimisky savivaldybiy klasterio iSsiskiria Zarasy rajono
savivaldybe, surinkusi 31,54 balo ir esanti klasterio lyderé [P1.P10]. Bendrame savivaldybiy
reitinge Zarasy rajonas uzémé 3-Cig vietg. Patyrin¢jus auks$c¢iau nei mediana esantj subindeksa
»Dalyvavimas kultiiroje ir socialinis kapitalas® pazymétina, jog net 12,1 proc. Zarasy rajono
gyventojy laiko save kiirybingais ir yra 13 vietoje tarp kity Salies savivaldybiy gyventojy. (A1)

Savivaldybiy kultiiros indekse akcentuojama, jog remdamosi stipriosiomis savybémis, savivaldybeés
galéty duomenis pasitelkti ir ekonominiams rezultatams gerinti, pvz. pristatydamos kultlrinius
pasiekimus galéty pritraukti aplinkiniy savivaldybiy turistus. Vienas rodikliy yra subindeksas
,Kultiros makroekonomika®. Vertinami 8 rodikliai: tradicines kultiirines veiklas vykdanciy
kultiiros jmoniy bei naujgsias kiirybiniy industrijy veiklas vykdanciy kultiiros jmoniy padaliniy
apyvarta, i§laidos darbuotojams, darbuotojy skaicius. Zarasy rajono savivaldybé uzima 40 vieta i§
60, t.y. savivaldybé turédama gerus kultiirinius resursus, turi potencialg vystyti ir kirybines
industrijas, sukuriancias daugiau darbo viety. (C2)

Viena geriausiy pastaryjy mety bendruomenés transformacijos ir jtraukimo patir¢iy — Kauno miesto
projektas ,,Kaunas- Europos kultiiros sostiné 2022*. Projekto poveikio vertinimo i§vadoje, partneriy
atlikty tyrimy ir apklausy rezultaty suvestinéje, gristoje viso projekto metu kruopsciai rinkta veiklos
ataskaity statistika bei pristatanc¢ioje bendruomeniy jtraukimo, jaunimo jgalinimo ir savanorystés
praktiky metodikas, iSkelta naujos vertinimo paradigma: ,,atskirti ,.kultlirinj* ir ,,socialinj* poveikj
yra, ko gero, viena dirbtiniausiy skir¢iy, kurias i§skyré Sio tyrimo uzduotis. Juk beveik viskas, kas
néra ,,natiira®, yra ,.kultlira® — vadinasi visa tai yra socialu. Socialiniai ry$iai bei kultiirinés praktikos
tokiy (administraciniy) riby nepaiso, o vietokiiros veiklos tokius rySius toliau stiprina* (Tadas,
2023). Tad jtrauktis j bendras veiklas, ar tai biity kultiirinés, kiirybinés, ar ,,pasidarys pats* estetikg
apimancios rankdarbiy, meistrystés, ar inovacijy, startuoliy kiirimo ir kitos patyriminés dirbtuvés —
itakos visas socialiniy naudy dimensijas, kuriose uzmezgami saugiis, konstruktyviis santykiai,
skleidziasi socialinio statuso daugialypumas, kuriami bendruomeniniai ir individualis tikslai,
didinamas socialinis aktyvumas ir psichologiné gerové. (C4)

Kirybiska vietokira (angl. creative placemaking) — procesas, kurio metu sujungiama kulttira ir
bendruomenés, skatinant atsizvelgti ] vietos konteksta, ir atveriami keliai bendradarbiavimui.
Ilgalaikéje perspektyvoje kiirybiska vietoktra grista kultiiros pasiiila jgalina tvarig vietos plétrg ir
geresne gyvenimo kokybe. KiirybiSkoje vietokiiroje partneriai i§ vieSo, privataus, ne pelno ir
bendruomeniniy sektoriy strategiskai naudodami menus ir kultirines veiklas formuoja fizinius bei
socialinius kaimynystés, miesto ar regiono bruozus (Markusen ir Gadwa, 2010). KirybisSka
vietokiira gaivina erdves, atnaujina struktiras ir miestovaizdzius, gerina vietinio verslo

11



gyvybingumg ir visuomenés sauguma bei suburia skirtingus zmones dziaugtis, jkvépti ir biiti
ikvéptiems. Dalyvavimas kiirybiskoje vietokiiroje turi ir ilgalaikiy pozityviy rezultaty (Dos Santos,
2013). Kurybiska vietokiira kuria ne tik aktualias vietas, bet ir aktyvig, dalyvaujancig visuomeng,
gerina socialing sanglauda, pilietiSkuma, gyvenimo kokybe, skatina kulturing jvairove, palaiko
kulttros paveldo ir istorijos gyvast].

2.1.4. Ateities scenarijy paieska

IeSkant tvariausiy vietos socialiniy problemy sprendiniy optimizavimo bidy bei stiprinant socialinj
aktyvumg Zarasy mieste akcentuotina, jog Siuolaikiniame pasaulyje transformacija yra
konstruktyvus asmenybés pokytis, apimantis asmeninés dilemos sprendimg ir sgmonés praplétima,
kurie lemia spartesng asmenybés integracijg. Transformuojamasis mokymasis (Mezirow, 2000)
rekomenduojamas kaip bedarbiy mokymo ir konsultuojamojo ugdymo proceso metodas, apimantis
tris matmenis: psichologinj (savegs supratimo pokycius); apsisprendimo (jsitikinimy sistemos
perziiiros); elgsenos (gyvenimo biido poky¢ius). (C4)

Salies mastu atlikta sociologin¢ analizé (Gruzevskis ir kt., 2021) parodé¢, kad jgalinanciy
paslaugy — socialinés paramos, S$vietimo (visy lygiy), sveikatos priezitiros ir ilgalaikés
prieziiiros — prieinamumas Lietuvoje yra nepakankamas. Tad Zarasy mieste plétojant erdves bei
inovatyvias veiklas, kuriose galéty dalyvauti ir neturintys darbo bei kitaip atskirtj patiriantys Zzmongés
yra tikslinga atsizvelgti, jog galima biity oriai kompensuoti socialines naudas santykiy, statuso,
tiksly kiirimo, laiko struktiiros, aktyvumo ir psichologinés gerovés dimensijose kartu su socialiai
aktyviais, dirbanciais bei motyvuotais gyventojais, t.y. vadovautis Siuolaikiniu integruotu pozitiriu,
jog zmogiskojo kapitalo formavimas turi vykti per i socialinj investavimg orientuotas priemones,
skirtas iSplésti asmeny geb¢jimus (jgalinti asmenis). Pagal pacig socialinés integracijos prigimtj
reikia inicijuoti tokj sutelktuma, kai pavieniai asmenys i§ jvairiy socialiniy grupiy, socialiniai
institutai pagal bendras socialines normas, vertybes, socialinius interesus susiejami j vieng sistema,
kuriai budinga suderinamumas ir savitarpio priklausomybé¢ (B4).

Vertinant Zarasy miesto vystymosi galimybes ir pilietiniy iniciatyvy efektyvuma, nuoseklu biity
atsizvelgti ir Salies mastu bendros kiirybos procese parengtos vizijos ,,Lietuva 2050% tezes, kur
démesys krypsta | dar neaptarta globalaus gyventojy sen¢jimo fenomeng, pasireiskiant] senyvo
amziaus grupés didéjimu ir Zarasy miesto amziaus grupiy pasiskirstyme [P1.P3], bei tikéting ateities
socialinj kapitala: ,,Salies vyresniyjy uzimtumas. Vyresnio amziaus gyventojai noriai ilgiau i§liks
darbo rinkoje. Patogios vieSosios paslaugos padés savarankiskai planuoti savo gyvenimag <...>
Socialin] sauguma kuria personalizuota socialinés, finansinés ir sveikatos, jskaitant psichologing
pagalba, sistema. Saugis pilieCiai buriasi ] aktyvias bendruomenes ir drasiai kuria savo ateit]
Lietuvoje.“ Svarbu pastebeti, jog vizijoje bréZiama rySki asis — ateiciai pasiruoSes Zzmogus, jgalintas
mokymosi visag gyvenimg jgiudziu. Gyvenamosios aplinkos kokybe lemiantys aplinkosaugos
klausimai ir pilieciy sgmoningumas — integruotos (tarpdisciplininés) saviugdos pasekme.

Senéjimo tendencija lemia paklausg, kuriai jau reikia pradéti ruostis — daugiau socialiniy ir
kultiiriniy paslaugy senjorams. Siuo metu Lietuvoje atliekamas socialinio recepto pilotinis
projektas, néra testuojamas Zarasy mieste, taciau yra aktualus ir trumpojo laikotarpio vietos plétros
kokybin¢je dimensijoje. Atliktoje pilotinio projekto parengiamojoje analizéje minima, jog
»zvelgiant | kultliros paslaugy prieinamumg vyresnio amziaus Zmonéms bei negalig turintiems
zmonéms Lietuvoje, akivaizdu, jog kultiiros sektoriaus teikiama nauda néra iSnaudojama. Europos
Sajungos statistikos tarnybos (Eurostat) duomenimis, 2030 m. kas trecias (36,6 proc.) Lietuvos
gyventojas bus vyresnis nei 60 mety, taciau, pasak 2017 m. Kultiros ministerijos atlikto tyrimo
kulttiros sri¢iy prieinamumo vertinimas tiesiogiai koreliuoja su gyventojy amziumi, kuo vyresnis
Zmogus — tuo prasciau vertinamas kultiiros prieinamumas. Lietuvos Zmoniy su negalia jsitraukimo
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1 visuomenines veiklas rodikliai taip pat prasti — Eurostat duomenimis Zmoniy su negalia skurdo ir
socialinés atskirties rizika Lietuvoje yra tre¢ia didziausia Europos Sajungoje (43 proc.)®.

2.1.5. Pozityvi transformacija

Apibendrinant pasitelktus rodiklius ir veiksnius bei tyrin¢jant socialinés jtraukties Zarasy mieste
perspektyvas racionalu prioritetizuoti ugdomyjy ir bendrakiiros procesy formavimg bei socialiniy
versly skatinimo bendruomenéje svarba. Sie procesai atveria socialiniy inovacijy perspektyvas,
stiprina socialinj kapitala, ilgalaikiy tiksly jgyvendinimo jgiidzius bei jgalina realiy vietiniy Zmoniy
1déjy cirkuliacija. Kultiiriniy pomégiy, sveikatinimosi ir bendruomeniniy veikly platformos daznai
tampa ilgalaikiy teigiamy jprociy treniruoCiy erdvés, kai jsitraukimas yra vertinamas kaip socialinés
integracijos jrankis, o ne pagrindinis tikslas. Svarbiausia kryptimi siiiloma laikyti autentisko
konkurencinio pranasumo stiprinimg, per Zarasy miesto sociokultiirinio kapitalo auginima,
itakojantj efektyvesng ekonoming raidg ateityje.

Nors Zarasy mieste teikiamos skirtingos socialinés paslaugos skirtingoms amziaus grupéms,
pastebimas bendradarbiavimo tarp skirtingy paslaugy teikéjy, ypa¢ puikia infrastruktirg turinciy
biudzetiniy jstaigy ir NVO [P16], kadangi Sios néra motyvuotos ,,dirbti papildomai* ir sutikdamos
bendradarbiauti ,,daro paslauga“. Bendradarbiaujant Zarasy mieste veikian¢ioms jstaigoms ir
organizacijoms, tikslinga biity plétoti erdves bei nuolat vykdyti inovatyvias veiklas, kuriose galéty
dalyvauti neturintys darbo bei kitaip socialing atskirtj patiriantys asmenys, kurie veikiant kartu su
socialiai aktyviais, dirbancCiais bei motyvuotais Zarasy miesto gyventojais, galéty kompensuoti
socialinius poreikius ir taip jsigalinti.

Siekiant ilgalaikio poveikio bei realiy vietiniy zmoniy idéjy cirkuliacijos, biity tikslinga sukurti
kompleksiniy socialiniy paslaugy ir kiirybiskumo skatinimo sistema, kuri apjungty socialiniy ir
susijusiy paslaugy teikéjus bei skatinty socialiniy sistemy integravima ir naujy rySiy tarp esamy
veikéjy, suklrima.

Pabaigoje aptariant vieng i§ gamtinés aplinkos nulemty Zarasy miesto tapatybés bruozy — kurortinés
teritorijos statusg — Zarasy vietovés plétros ir didesnés vietos bendruomeniy integracijos sankirtos
dimensijos kontekste svarbiausias principas iSlieka pamatinis: geresné vieta gyvenimui — geresné
vieta apsilankymui. (A2)
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2.2. STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

sqAadns

saqAwren

Remiantis pateikta SSGG analize, Vietos plétros strategijos poreikiams ir rySiams nustatyti
pasitelktas dirbtinis intelektas (MS Copilot), kuris iSskyré Sias Zarasy miesto vietos plétros

kryptis:

1. Stiprinti kultiiros sektoriu: Panaudoti esama stipry kultiiros sektoriy kaip pagrinda
kiirybiniy ir kulttiriniy industrijy plétrai, kurios gali prisidéti prie ekonominés raidos ir

Stiprus kulttiros sektorius (A1)
Kurortinés teritorijos statusas (A2)
Ilgameté su nejgaliyjy jtraukties srityje
dirbanciy NVO patirtis (A3)
Veikiancios jaunimo organizacijos
(A4)

Veikiantis tre¢iojo amziaus
universitetas (AS)

Skirtingy amziaus grupiy

asmeny susidoméjimas
bendruomeninémis iniciatyvomis (A6)
Geryjy praktiky pavyzdys - regione
veikiantis vienas stipriausiy socialiniy
versly Salyje (C1)

Augantis kiirybiniy/kultiiriniy
industrijy vaidmuo miesty vystyme
(C2)

Populiaréjancios bendruomeninés,
savanorystes ir mentorystés praktikos
socialiniy problemy sprendime (C4)
Augantis visuomenés sgmoningumas -
ekologinis, tvarumo, ziedinés
ekonomikos (C5)

Palankus valstybés poZiiiris j socialinio
verslo kiirimg ir plétra (C6)

socialinio kapitalo augimo (A1, C2).
2. Skatinti socialinj versluma: Skatinti socialiniy versly kiirimg ir plétra, remiantis esamomis
geryjy praktiky patirtimis ir palankiu valstybés poziiiriu (A3, C1, C6).

3. Plétoti bendruomenines veiklas: Skatinti bendruomening veikla, savanoryste ir pilietinj

Aukstas skurdo rizikos lygis (B1)
Zemas verslumo lygis (B2)
Neisvystyta bendruomeniné veikla
ir savanorysté (B3)

Ribota socialiniy paslaugy pasiiila
(B4).

Zemas pilietinis aktyvumas (B5)
Silpni ry$iai tarp valdzios, NVO ir
verslo sektoriy (B6)

Apleisti pastatai miesto centre (B7)

Dé¢l prastéjancios ekonominés
padéties, infliacijos, mazés Zarasy
miesto gyventojy perkamoji galia,
didés skurdo rizika (D1)

Karinio konflikto grésmé pasienio
regione nemotyvuos investuoti
gyventojy ir verslo (D2)

Dél prastéjancios gyventojy
psichinés sveikatos daugés
socialing rizika patirian¢iy asmeny
skaicius (D3)

aktyvuma, siekiant mazinti socialing atskirtj ir skurda (A6, B3, BS, C4).
4. Gerinti socialiniy paslaugy prieinamuma: Didinti socialiniy paslaugy, tokiy kaip Svietimas,

sveikatos priezitra ir ilgalaiké priezilra, prieinamumag visoms amziaus grupéms (B4).

saqAudyig

SQUISYID)

5. Stiprinti rySius tarp sektoriu: Stiprinti rySius tarp valdzios, NVO ir verslo sektoriy, siekiant
efektyvesnio bendradarbiavimo ir koordinavimo (B6).

6. Naudojantis kurortinés teritorijos statusu: ISnaudoti Zarasy miesto kurortinés teritorijos
statusa, siekiant pritraukti lankytojy ir investicijy (A2).

7. SprendZiant socialines problemas: Naudojant inovatyvias veiklas ir erdves, kuriose galéty
dalyvauti neturintys darbo ir kitaip socialing atskirt] patiriantys asmenys, siekiant
kompensuoti socialinius poreikius ir jgalinti vietiniy zmoniy idéjy cirkuliacija.
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3. VIETOS PLETROS STRATEGIJOS TIKSLAI, UZDAVINIAI IR JU
IGYVENDINIMO  STEBESENOS  RODIKLIAI, JSKAITANT
ISMATUOJAMAS REZULTATO SIEKTINAS REIKSMES

Atsizvelgiant 1 2021-2027 mety ES investicijy programos 4.7 konkrety uzdavinj ,,Skatinti aktyvia
jtrauktj, siekiant propaguoti lygias galimybes ir aktyvy dalyvavima ir gerinti jsidarbinamumag® ir 4.9
konkrety uzdavinj ,,Didinant socialing ir ekonoming marginalizuoty bendruomeniy, migranty ir
nepalankias salygas turinCiy grupiy integracija jgyvendinant integruotas priemones, jskaitant
apripinimg biistu ir socialiniy paslaugy teikima®, atlikta Zarasy miesto gyventojy poreikiy ir
galimybiy analize, jvertinus turimus iSteklius, buvo suformuluotas STATEGIJOS tikslas, uzdaviniai
ir planuojami siekti rezultato bei produkto rodikliai, kryptingai susitelkiant j pranaSumy stiprinima,
pasinaudojant gerosiomis praktikomis bei teigiamais Zarasy miesto gyventojy geb¢jimais.

1. TIKSLAS — Didinti Zarasy miesto gyventojy itrauktj ir aktyvy dalyvavima kompleksiskai sprendziant
socialines problemas ir gerinant civiling sauga

Dél ilgamecio nepritekliaus iSmoktas bejégiskumas ir skurdo kultiira stabdo gyvybinga Zarasy miesto

plétra, salygoja gyventojy poreikiy tenkinimo apribojima, taupymo strategijas, jproCiy keitima, kelia

nerima ir nusivylima, stiprina socialinés atskirties ir beprasmybés jausmus. (B1, B2, D1, D3) D¢l

biurokratinés inercijos, vieSosios paslaugos ne visada atitinka realy paslaugy poreikj, todél didzioji jy dalis

nukreipiama darbui su pasekmémis.

Atlikus Zarasy miesto gyventojy poreikiy analize¢ buvo nustatyti Sie pagrindiniai poreikiai: skatinti
bendruomenines iniciatyvas; skatinti sociokultirines veiklas susijusias su socialing atskirtj patirianciy
asmeny uzimtumu, socialiniy jgiidziy tobulinimu; skatinti veiklas, susijusias su sveika gyvensena,
ypatinga démesj skiriant senjorams ir jaunimui.(A4, AS, B4)

Vadovautis Siuolaikiniu integruotu poziiiriu, jog Zzmogiskojo kapitalo formavimas turi vykti per j socialinj
investavima orientuotas priemones, skirtas iSplésti asmeny gebéjimus, jgalinant asmenis tikslinga
mobilizuoti Zarasy miesto bendruomeng transformuojancioms iniciatyvoms ir sprendimams, esmingai
keiCiantiems zmoniy elgesio motyvacijas bei jgudzius ir galinCius pakeisti jsisenéjusias negatyvias
tendencijas Zarasy miesto plétroje.(B1, B2, B3, B5, B6, B7).

Socialiné jtrauktis- socialinis sutelktumas, kai visuomenés pavieniai asmenys, jvairios socialinés grupés,
pagal bendras socialines normas, vertybes, socialinius interesus susiejami j vieng sistema, kuriai buidinga
suderinamumas ir savitarpio priklausomybé, socialiai integruotas grupéje individas, turédamas tam tikra
socialinj statusg ir atlikdamas tam tikrg funkcijg grupéje, uztikrina jos stabiluma. Savo ruoztu jvairiy
socialiniy organizacijy funkcijy suderinamumas ir veiklos efektyvumas garantuoja visuomenés stabiluma.
Didéjant socialinei integracijai greta ekonominio kapitalo vis didesnés reikSmés jgyja socialinis kapitalas,
kultiirinis kapitalas, zmogiskasis kapitalas, simbolinis kapitalas.(C2)

Rengiant STRATEGIJA wuzsibrézta susitelkti | sprendimy tvarumg ir kompleksiSkuma, negatyviy
tendencijy transformacijg ir socialiniy problemy prevencija per sociokultlrines priemones (Al).
Isisenéjusiy socialiniy problemy, kuriy detali analizé pateikta, sprendimus naujoje strategijoje sieti su
Zarasy miesto bendruomenés socialiniy bei ekonominiy pranaSumy stiprinimu (A3, A4, AS, Cl)
pasinaudojant gerosiomis praktikomis bei teigiamais miesto gyventojy gebéjimais ir vietos iStekliy
potencialu (A1, A2, C1), kaip pagrindinj tikslg nusimatyti bendruomenés sociokultiiriniy iniciatyvy (A1)
ir socialinio verslo bei pilietiSkumo aktyvinimg per jtraukt], kaip tvariausius vietos socialiniy problemy
sprendimy budus, kas savo ruoztu pagerins civilng saugg ir pasirengimg ekstremalioms situacijoms ir
grésmems.

Siekiant ilgalaikio poveikio bei realiy vietiniy Zmoniy idéjy cirkuliacijos, numatoma sukurti inovatyvig
kompleksiniy socialiniy paslaugy ir kiirybiskumo skatinimo platforma- Zarasy miesto socialinj ir ktirybinj
klasterj [P14], kuris jgalins socialiniy sistemy integravimg ir naujy rySiy tarp esamy sistemy, suktirimg.
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TIKSLO 1 ALTERNATYVA

Tikslo 1 alternatyva (PASIRINKTA) - didinti
Zarasy miesto gyventojy jtrauktj ir aktyvy
dalyvavima kompleksiSkai sprendZiant socialines
problemas ir

Alternatyva siekiamas pokytis- daugiau Zarasy
miesto  gyventojy  dalyvaus  kompleksiskai
sprendZziant socialines problemas ir gerinant civiling

sauga.

Geresné: Alternatyva pasirinkta, kadangi ja siekiama
keisti gyventojy nuostatas, akcentuojant
bendruomeninius ir sociokulttirinius rySius, kurie
jgalina  asmenis lengviau spresti iSkilusias
problemas.

Bendradarbiaujant su Zarasy mieste veikian¢iomis
jstaigomis ir organizacijomis, numatoma plétoti
erdves bei inovatyvias veiklas, kuriose galéty
dalyvauti neturintys darbo bei kitaip socialing
atskirtj patiriantys asmenys, kurie veikiant kartu su
socialiai aktyviais, dirbanciais bei motyvuotais
Zarasy miesto gyventojais, galéty kompensuoti
socialinius poreikius  ir taip jsigalinti, geriau
pasirengti ekstremalioms situacijoms ir grésméms.

Blogesné: alternatyva orientuota j kompleksinj
atskirties mazinimo priemoniy taikyma, jtraukianti
kuo daugiau Zarasy mieste veikianCiy jstaigy ir
organizacijy, todél labiau priklausoma nuo
bendradarbiavimo ryS$iy efektyvumo.

TIKSLO 2 ALTERNATYVA

Tikslo 2 alternatyva - didinti Zarasy miesto
gyventoju uZimtumg siekiant mazinti skurdo
rizikg patirian¢iy gyventojy skaiciy

Alternatyva siekiamas pokytis: didinti dirbanciy
gyventojy skaiciy.

Geresné:  Tai  sistemiSkai  valstybiniu ir
savivaldybés lygiu jgyvendinama alternatyva,
kuomet remiamas darbo viety kiirimas. Dauguma
vietos versly turi dalyvavimo panaSiose
priemonése patirtj, todél galéty sékmingai
dalyvauti alternatyvos jgyvendinime.

Blogesné: Alternatyva nepasirinkta, kadangi Siuo
biidu problema bandoma spresti ne vienerius metus
- tuo uzsiima Uzimtumo tarnyba, paramos verslui
konkursa kasmet skelbia savivaldybe,
subsidijuojamas jaunimo darbas turizmo sezono
metu. Remiantis patirtimi, $i alternatyva rySkaus
pokyc¢io nesukuria.

Rezultato rodiklio pavadinimas Pradiné  Siekiama
reikSmé  reikSmeé
1. Bendruomenés inicijuotos vietos plétros (BIVP) projekty veikly 0 40
dalyviy, kurie po dalyvavimo veiklose toliau dalyvauja socialinei
integracijai skirtose veiklose ir (ar) darbo rinkoje, dalis / proc.
Paramga gavusiuose subjektuose sukurtos darbo vietos / skaicius 0 5
Bendruomenés inicijuotos vietos plétros projekty veikly dalyviy, kurie 0 95

dalyvaudami gyventojy $vietimo civilinés saugos klausimais veiklose

igijo jguidziy, dalis, proc.
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1.1 UZDAVINYS - didinti Zarasy miesto gyventojy sociokultiirinj aktyvuma ir stiprinti
bendruomeniskuma

Pragjusiais Europos Sgjungos paramos laikotarpiais vieSasis sektorius investavo j sociokultiirinés
infrastruktiiros plétra - pastaty atnaujinima, materialinés bazés gerinima. Taciau teikiamos vie$ojo sektoriaus
paslaugos taip ir liko statiSkos, pernelyg tipinés, menkai orientuotos j sociokultiiriniy paslaugy gavéjy
poreikius, todél vis maziau aktualios.
Siekiant transformuoti §ig situacija Zarasy mieste, numatyta sukurti inovatyvig kompleksiniy socialiniy
paslaugy ir kiirybiskumo skatinimo bei socialinio kapitalo telkimo platformg- Zarasy miesto socialinj ir
kiirybinj klasterj [P14], kuris taps kolektyvinio kiirybingumo ir sociokultiiriniy inovacijy skatinimo centru,
apjungianciu skirtingas sistemas bei koordinuojantis procesus, didinancius gyventojy jtraukt;.
Zarasy kraStas garséja kiiréjy ir menininky gausa- §ig stiprybe tikslinga panaudoti gyventojy jsitikinimy
transformacijai ir kompleksiniam socialiniy problemy sprendimui. Veiklos, kuriy metu asmenys naudoja
meno medijas, kiirybinj procesa ir sukuriamus meno kiirinius, kad itirty savo jausmus, suderinty emocinius
konfliktus, skatinty savimoneg, valdyty elgesj ir priklausomybes, ugdyty socialinius jgtidzius, gerinty
orientacijg tikrovéje, mazinty nerimg ir didinty savigarba, vis dazniau naudojamos socialinio darbo
praktikoje.
Igyvendinant uzdavinj, planuojamos Sios mokymo, bendruomeninés ir kiirybinés veiklos: savanorystés,
iStekliy valdymo, motyvacijos, finansinio rastingumo mokymai, savitarpio pagalbos grupés, sociokultiiriniai
renginiai, talky organizavimas, miesto grazinimo, jvairios pagalbos gyventojams, tvarumo iniciatyvos,
socialiniy paslaugy konsultacijy ir komunikacijos sistemos sukiirimas, mokymai esamiems ir potencialiems
socialiniy paslaugy teikéjams.
Uzdavinys skirtas uztikrinti, kad visi gyventojai turéty vienodas galimybes dalyvauti sociokultiirinés
veiklose bei vietokiiros procese, todél biitina remti ir skatinti veiksmus, skirtus jvairioms neformalioms
bendruomenés sociokultiirinéms iniciatyvoms, kurios skatina Zmoniy socialing integracija, susijusig su
asmeny uzimtumu, emocine ir fizine sveikata. Jtinklintos Zarasy mieste veikiancios socialines ir kultirines
paslaugas teikianCiomis jstaigos ir organizacijos uztikrins tvary vieSyjy istekliy ir sukurtos infrastrukttiros
panaudojimg Zarasy miesto gyventojy poreikiams.
Uzdavinys skirtas jgyvendinti 2021-2027 mety Europos sajungos fondy investicijy programos 4.7. uzdavinj
»Skatinti aktyvig jtrauktj, siekiant propaguoti lygias galimybes ir aktyvy dalyvavimg ir gerinti
jsidarbinamuma, ypac¢ palankiy salygy neturinCiy grupiy® - skatinti motery ir vyry lygybe; stiprinti ir plétoti
savanoryste: sudaryti salygas jsitraukti j ilgalaike, kompetencijas ugdancia savanoriska bendruomening
veikla, kuriant inovatyvy savo ir jgyvendinant nacionalinj savanoriskos veiklos modelj; skatinti aktyvesnj
vietos bendruomeniy dalyvavima sprendziant vietos bendruomenei aktualias gyventojy skurdo ir atskirties
problemas, t. y. taikyti prevencines priemones nepalankiose salygose gyvenantiems, padéti socialine atskirtj
patiriantiems gyventojams jsitraukti j visavertj visuomenés gyvenima, asmenims i§ pazeidziamy grupiy —
jsitraukti j darbo rinka ir joje iSsilaikyti.

Produkto rodiklio Pradiné 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Siekiama
pavadinimas reikSmé reik§mé
1.  Sukurta Zarasy miesto 0 0 0 0 0 1 0 0 1

gyventojy, istaigy ir institucijy
bendruomeniSkumo ir inovacijy
skatinimo platforma, sk.
2. BIVP projektai, kuriuos 0 0 0 0 2 2 2 0 6
jgyvendino NVO ir (arba) kurie
jgyvendinti kartu su partneriu(-
iais), sk.
3. BIVP projekty veikly dalyviai 0 0 35 80 80 80 30 0 305
(jskaitant visas tikslines
grupes), skaicius
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1.1 UZDAVINIO 1 ALTERNATYVA

UZDAVINIO 1 ALTERNATYVA
(PASIRINKTA) - didinti Zarasy miesto
gyventojy sociokulturinj aktyvuma ir stiprinti
bendruomeniskuma

Geresné: Alternatyva  pasirinkta, kadangi
igyvendinant §ig alternatyva bus taikomos

kompleksinés priemonés integruotai sprendziancios
atskirties problematikg Zarasy mieste- didinamas

1.1 UZDAVINIO 2 ALTERNATYVA

UZDAVINIO 2 ALTERNATYVA - skatinti
socialines paslaugas teikian¢iy NVO plétra.

Geresné: siekia prisidéti prie socialinés atskirties
mazinimo stiprinant NVO sektoriy, laikantis
prielaidos, kad NVO lanksCiau ir kirybiskiau
sprendZzia socialines problemas.

gyventojy jtraukimas per sociokultiirines veiklas,

stiprinamas Zarasy miesto gyventojy
bendruomeniskumas ir socializacija.
Uzdaviniui jgyvendinti bus pasitelkti turimi

iStekliai- i$naudotas kultlirinis ir vietos kuréjy
potencialas, jveiklinta kulttros ir kt. infrastruktiira,
sukurta inovatyvi socialinés partnerystés ir
socialinés komunikacijos Zarasy mieste sistema.

Blogesné:  pasirinkta ~ uzdavinio  alternatyva
orientuota | kompleksinj atskirties mazinimo
priemoniy taikyma, jtraukianti kuo daugiau Zarasy
mieste veikianciy jstaigy ir organizacijy, todé¢l labiau
priklausoma  nuo  bendradarbiavimo  rysiy
efektyvumo.

Blogesné: Alternatyva nepasirinkta, kadangi yra
siauresné nei pasirinktoji, nukreipta | organizacijas,
ne j Zarasy miesto gyventojus. Sios alternatyvos
igyvendinimui planuojami panaudoti istekliai riboti
ir trumpalaikiai, todél maZziau tvards.

1.2 UZDAVINYS - 1.2 Didinti socialinj versluma, padedantj spresti Zarasy miesto
gyventoju atskirties problemas

Zemas Zarasy krasto verslumo lygis (B2) rodo nepalankias salygas tradiciniam verslui kurti naujus
produktus ir paslaugas- maza vietiné rinka ir aukstas skurdo lygis (B1), ribojantis gyventojy vartojima,
trukdo suformuoti tvarig paslaugy pasiiil. Sios problemos sprendimui tikslinga skatinti socialiniy versly
kiirima.

Socialinio verslo pagrindinis tikslas yra stiprinti visuomene ir jgalinti jg pacig spresti bendruomenei bei
visuomenei aktualias problemas. Socialinis verslas, kaip organizacijos tipas, pasizymi unikaliomis
visuomeniskai vertingomis funkcijomis, kuriy paprastai negali perimti tradicinis verslas. Socialinis verslo
nauda pasireiSkia gebéjimu integruoti socialuma, inovacijas ir rinkg. Parodoma, jog esminis socialinio verslo
pozymis yra gebéjimas generuoti ir jrodyti socialinj pokytj bei poveikj, kuriant viesajj gérj ir sprendziant
socialines problemas, kuriy nepanoréjo spresti tradicinis verslas arba nesugebéjo tinkamai iSspresti
valstybinés ar savivaldybiy biudzetinés jstaigos. Socialiniam verslui biidingas labai platus veiklos spektras-
nuo integracijos j darbo rinkg, asmeniniy paslaugy ir socialiai atskirty teritorijy vystymo iki inovatyviy
sociokultiiriniy paslaugy, prisidedanciy prie vietokiiros.

Strategijos rengimo susitikimy metu Zarasy miesto bendruomené iskélé aktualias socialinio verslo idéjas -
nuo socialiné kavinés, socialinio apgyvendinimo paslaugy, vieSosios pirties, pavezéjimo paslaugy iki
tvarumo dirbtuviy- daikty atnaujinimo paslaugy. Siy ir kity panasiy idéjy jgyvendinimas lemty pozityvius
poky¢ius sprendziant Zarasy miesto gyventojy socialines problemas socialinio verslo keliu.

Uzdavinys skirtas jgyvendinti 2021-2027 mety Europos sgjungos fondy investicijy programos 4.9. uzdavinj
»Skatinti marginalizuoty bendruomeniy, mazas pajamas gaunanciy namy ikiy ir nepalankioje padétyje
esanciy grupiy, jskaitant specialiyjy poreikiy turinCius asmenis, socialing ir ekonomine jtrauktj vykdant
integruotus veiksmus, be kita ko, teikti apriipinimg bustu ir socialines paslaugas (ERPF)*.

Uzdaviniu siekiama skatinti bendruomenése socialinj versla, padedant] spresti pazeidziamy grupiy atskirties
problemas ir kuriantj darbo vietas, paslaugas ir prekes labiau pazeidziamoms bendruomenés gyventojy
grupéms, remiant reikalingos jrangos jsigijima, socialinio verslo pradiniy produkty ir paslaugy suktirima,
testavimg, rinkodaros priemoniy kiirima ir taikyma.
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Eil. Produkto rodiklio Pradi 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Siekia
Nr. pavadinimas né ma
reiks reik§mé
meé
1.  Socialinio verslo subjektai, 0 0 0 0 2 3 0 0 5
per BIVP projektus gave
parama socialinio verslo
kiirimui ar plétrai
2.  Paramg gavusios jmongs, i$ 0 0 0 0 2 3 0 0 5
kuriy labai mazos, mazos,
vidutinés ir didelés imonés
3.  Paramg dotacijomis gavusios 0 0 0 0 2 3 0 0 5
jmoneés
1.2 UZDAVINIO 1 ALTERNATYVA 1.2 UZDAVINIO 2 ALTERNATYVA
UZDAVINIO 1 ALTERNATYVA UZDAVINIO 2 ALTERNATYVA - didinti

(PASIRINKTA) - Didinti socialinj versluma,
padedanti spresti Zarasu miesto gyventoju
atskirties problemas

Geresné: Alternatyva pasirinkta, kadangi siekia
prisidéti prie socialinés atskirties mazinimo, padeda
spresti Zarasy miesto socialines problemas. Esant
ribotiems iStekliams, koncentruotos priemonés
nukreipiamos aktualioms socialinéms paslaugoms
kurti, skatinant vieSyjy paslaugy perdavima NVO,
sickiant didesnio teigiamo poveikio atskirtj
patiriantiems Zarasy miesto gyventojams.

Blogesné: Socialinis verslas - naujas veiklos modelis
Zarasy mieste, todél néra tarpusavio pasitikéjimo
tarp NVO ir vieSojo sektoriaus. Yra tikimybé, jog
NVO nebus vertinamas kaip lygiavertis partneris, ]
socialinj versla bus zitrima nepatikliai, nes
verslumas ir socialiniy problemy sprendimas vis dar
laikomas sunkiai suderinamais dalykais. Tokiais
atvejais néra bendradarbiaujama, néra uztikrinamas
tinkamas finansavimas kokybiSkoms paslaugoms
teikti, todél mazeéja socialinio verslo, NVO
galimybeés.

socialinj versluma, jtraukiant privaty sektoriy j
socialiniy problemy sprendimg

Geresné: tikétina, kad tradicinio verslo patirtis ir
iStekliai leisty efektyviau teikti socialines paslaugas,
tokia geroji patirtis motyvuoty Zarasy miesto
verslininkus ~ prisidéti  sprendziant  gyventojy
atskirties problemas.

Blogesné: Alternatyva nepasirinkta, kadangi dél
riboto finansavimo, biity apribotos Zarasy mieste
veikian¢iy NVO galimybés kurti socialinius verslus
bei  imtis  socialiniy = paslaugy teikimo.
Atsizvelgiant j tai, kad pagrindinis tradicinio verslo
tikslas yra pelnas, kyla rizika, kad nebus teikiamos
kokybiskos kompleksinés paslaugos.

1.3 UZDAVINYS - Didinti Zarasy miesto gyventojy aktyvumga ir dalyvavima
civilinéje saugos veiksmuose
Nors Zarasy miesto gyventojai daugelj mety gyvena pasienyje su Latvija, dauguma jy jauciasi saugiai ir néra
gave specialiy ziniy apie tai, kokios nelaimés gali nutikti jy artimiausioje aplinkoje. Deja, jvairiis ekstremaliis
jvykiai gali vykti ne tik kazkur toli pasaulyje, bet ir Lietuvoje arba jos kaimynystéje. Karo veiksmai ant
zemes ir ore, gaisrai, potvyniai, véjai, jvairios avarijos, elektros sistemy gedimai ar atjungimai gali iStikti
gyventojus nepasiruosusius. Dalyvavimas civilinés saugos Svietimo veiklose, skirtose informuoti
visuomeng, plésti Zinias ir praktinius jgidzius civilinés saugos srityje bei stiprinti pasirengima
ekstremaliosioms situacijoms stiprina gyventojy atsparuma ir gerina pasirengimg netikétoms situacijoms.

19



Planuojama, kad civilinés saugos $vietimo veikly metu Zarasy miesto gyventojai dalyvaus Svietimo veiklose,
kur gaus informacijos ir jgudziy, kaip iSgyventi susidarius ekstremaliai situacijai, kuomet maisto ir vandens
atsargos gali biiti ribotos ir jy tickimas gali buti sutrikes, kodél reikia turéti pasiruoSus maisto atsargy bent
72 valandoms, kol bus pradéta teikti pagalba, susipazins su i§likimo, orientavimosi gamtoje, streso mazinimo
technikomis, bendravimo ekstremaliomis aplinkybémis technikomis bei jgys praktikos kaip veikti i§vien,
priimti ir teikti pagalba.

Planuojama, kad organizuojant Zarasy miesto gyventojy Svietimo civilinés saugos klausimais veiklas bus
ugdomi praktiniai parengties jgiidziai, organizuojant ir jgyvendinant edukacines bei prevencines programas,
apimancias teorinius, simuliacinius ir praktinius uzsiémimus, gerinamas gyventojy saugumas, kriziy
valdymo efektyvumas, bendruomeniy atsparumas ir didinamas atsparumas dezinformacijai.

I civiliné saugos jvietimo veiklas bus jtraukiamos ir socialing atskirtj patirianciy asmeny grupés. Socialing
atskirtj patiriantys asmenys sudarys ne maziau kaip 30 proc. projekto veikly unikaliy dalyviy.

Eil.  Produkto rodiklio Pradiné 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Siekia
Nr.  pavadinimas reikSmé ma
reik§mé
1. Bendruomenés 0 0 0 0 0 50 50 0 100
inicijuotos vietos
plétros projekty veikly
dalyviai, dalyvave
gyventojy Svietimo
civilinés saugos
klausimais veiklose
1.3 UZDAVINIO 1 ALTERNATYVA 1.3 UZDAVINIO 2 ALTERNATYVA
UZDAVINIO 1 ALTERNATYVA UZDAVINIO 2 ALTERNATYVA - stiprinti
(PASIRINKTA) - Didinti Zarasy miesto Zarasy miesto jstaigy ir organizacijy
gyventojuy aktyvumg ir dalyvavima pasirengima  ekstremalioms situacijoms ir
civilinéje saugos veiksmuose gresmems.

Geresné: Alternatyva pasirinkta, kadangi siekia
prisidéti prie socialinés atskirties mazinimo, padeda
spresti Zarasy miesto socialines problemas per
gyventojy dalyvavima civilinés saugos veiklose.
Esant ribotiems iStekliams, koncentruotos priemonés
nukreipiamos gyventojy savarankiskumui ir i§likimo
gebéjimams ugdyti- pasiriipinti ne tik savimi, bet ir
Salia esan¢iu bendruomenés nariu.

Blogesné: Kyla rizika, kad vis tiek civilinés saugos
Svietimo veiklose nedalyvaus pakankama dalis
Zarasy miesto gyventojy ir iStikus ekstremaliai
situacijai, Zinantieji, kaip reikia elgtis iSkilus grésmei
iSsimétys pavieniui ir reikiami civilinés saugos
veiksmai nebus atlikti.

Geresné: Zarasy rajono savivaldybés biudZetinés
jstaigose daznai yra ir priedangos, todél jy
darbuotojy islikimo jgidziy lavinimas labai svarbus,
sickiant  tinkamai  pasiruosti  ekstremalioms
situacijoms ir grésméms, kurie ekstremalios
siituacijos metu bus pasirengg padéti kuo daugiau
zmoniy.

Blogesné: Alternatyva nepasirinkta, kadangi dél
riboto finansavimo jgidzius jgauty tik tam tikra dalis
zmoniy, kurie turi prieigg prie priedangy. Tuo tarpu,
tikétina, kad pagalbos labiausiai reikés atskirt]
patiriantiems bendruomenés nariams, kurie Siy
jgudZziy negaus.
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4. GYVENAMOSIOS VIETOVES BENDRUOMENES
DALYVAVIMO RENGIANT STRATEGIJA EIGA

Rengiant naujg Zarasy miesto vietos plétros 2023-2029 m. strategijag itin svarbus yra
nevyriausybiniy organizacijy, verslo ir vietos valdzios atstovy dalyvavimas, nes visy $iy sri¢iy atstovai
veikdami Zarasy mieste gali prisidéti prie Zarasy miesto plétros ir augimo. Strategijos rengéjy uzduotis —
remiantis Zarasy miesty gyventojy nuomone, poreikiais bei faktine situacijos statistika — parengti Zarasy
miesto poreikius atliepiancig vietos plétros strategija.

Pirmasis veiksmas konsultuojantis su visuomene - apklausa. Interneto platformoje buvo paskelbta
»Zarasy miesto situacijos ir gyventojy poreikiy apklausa®, kuria buvo siekiama iSsiaiskinti Zarasy miesto
gyventojy pasitenkinima esama Zarasy miesto situacija bei identifikuoti pagrindines problemas bei likesc¢ius
situacijos gerinimui. Anketinis gyventojy poreikiy tyrimas — svarbus vietos plétros strategijos rengimo
etapas, nes strategijos jgyvendinimo sékmé didele dalimi priklauso nuo to, kiek aktyviai j §] procesa
jtraukiami vietos gyventojai.

Renkant informacija apie Zarasy miesto Zmoniy poreikius buvo derinami jvairsis tyrimo metodai.
Kiekybiniais metodais buvo siekiama, kad surinkta informacija kuo placiau reprezentuoty Zarasy miesto
gyventojy nuomones, o kokybiniai gyventojy poreikiy tyrimo metodai leido identifikuoti tiksliniy gyventojy
grupiy interesus. Poreikiy tyrimui buvo naudojami tokie konkretlis tyrimo metodai: anketiné gyventojy
apklausa (kiekybinis metodas) ir interviu su fokus grupémis (kokybinis metodas).

Atliekant tyrimg buvo naudojami tradiciniai duomeny rinkimo metodai ir inovatyviis sprendimai:
gyventojy anketingje apklausoje buvo paliekami atviri klausimai, kuomet respondentai galéjo paraSyti
svarbig papildomg informacija ar pateikti savo siiilyma (dalis respondenty aktyviai rasé komentarus bei
1zvalgas dél Zarasy miesto plétros veiksmy). Interviu su fokus grupémis — tai strukttiruoti grupiniai interviu
su tikslinémis Zarasy miesto gyventojy grupémis, vyke neformalios diskusijos forma. Pastarasis metodas
leido iSryskinti esamas problemas, jy priezastis. Nepaisant to jog interviu su fokus grupémis negauta tiksliy,
skaiCiais iSreiskiamy priklausomybiy - surinkta medziaga padéjo atskleisti bendrg gyvenimo kontekstg ir
buvo itin naudinga planuojant vietos plétros strategijos tikslus bei priemones. Svarbu paminéti jog rengiant
strategija savo nuomong iSreiSké platus spektras tiksliniy grupiy, t.y.: vietos valdzios atstovai, senjorai,
nejgalieji, nevyriausybiniy organizacijy atstovai, jaunimas, socialinés srities atstovai, Svietimo srities
atstovai.

Rengiant strategija buvo atlikti Sie konsultavimosi su visuomene veiksmai:

Nr. | Veiksmas Aprasymas
1. Zarasy miesto Siekiant i$siaiSkinti gyventojy nuomone ir nustatyti j kokias veiklos sritis
gyventoju gyventojy nuomone turi biiti nukreiptas Zarasy miesto vietos plétros 2023-

nuomonés tyrimas | 2029 m. strategijos finansavimas buvo atlikta Zarasy miesto gyventojy
apklausa. Apklausos elektroninis klausimynas buvo sudarytas i§ 18 klausimy
apie Zarasy miestg, gyventojy poreikius bei problemas, o 5 papildomi
klausimai buvo siekiantys nustatyti respondento priklausyma NVO, verslo ar
valdzios sektoriui, respondento padétj darbo rinkoje, i$silavinimg, amziy ir
pan. Apklausos laikotarpis — 2023 m. birzelio 22 d. — liepos 22 d.
Respondentai — Zarasy miesto gyventojai; vietos valdzios, verslo, NVO
atstovai. Veiksmo rezultatas — atlikta Zarasy miesto gyventojy apklausa,
kurioje dalyvavo 138 respondentai (reprezentatyvi apklausa). Apklausos
rezultatai parodé, kad Zarasy miesto gyventojy nuomoné apie situacija
daugeliu atvejy sutampa su statistine informacija apie situacijg. Apklausos
rezultaty suvestiné pridedama kaip atskiras priedas.
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Apie apklausg buvo skelbiama Socialinio tinklo Facebook
paskyrose ,,Zarasy miesto vietos veiklos grupé“ bei ,,Zarasy rajono
savivaldybés administracija®“. Taip pat informacija buvo skelbiama
tinklapiuose www.zmvvg.lt, www.zarasai.lt ir www.zarasuose.lt.

Susitikimai —
diskusijos

Remiantis apklausos rezultatais bei 2021-2027 m. Europos Sajungos fondy
investicijy veiksmy programos priemones pagal 4 prioriteto ,,Socialiai
atsakingesné Lietuva® 4.7 uzdavinj ,,Skatinti aktyvig jtrauktj, siekiant
propaguoti lygias galimybes ir aktyvy dalyvavima ir gerinti jsidarbinamuma‘
ir 4.9 wuzdavinio ,Didinant socialing ir ekonomine marginalizuoty
bendruomeniy, migranty ir nepalankias salygas turiniy grupiy integracija
igyvendinant integruotas priemones, jskaitant apriipinima biistu ir socialiniy
paslaugy teikima™ gairémis buvo surengti trys susitikimai — diskusijos.
Liepos 11, 18 ir 22 d. dienomis Zarasy rajono savivaldybés vieSojoje
bibliotekoje vykusiuose atviruose susitikimuose pavieniai Zarasy miesto
gyventojai, nevyriausybiniy organizacijy, verslo ir valdzios atstovai turéjo
galimybe iSgirsti tarpinius Zarasy miesto situacijos ir gyventojy poreikiy
apklausos rezultatus, modeliuojamus vietos plétros strategijos tikslus,
uzdavinius ir veiksmus bei detaliau padiskutuoti kokie projektai turéty
didziausia poveik] siekiant strategijoje uzsibrézty tiksly. Aktyviausia buvo
aptariami strategijoje numatyti veiksmai ir diskutuota kaip jy pagalba gali
buti sprendziamos apklausoje gyventojy jvardintos bei statistiniuose
duomenyse atsiskleidziancios problemos.

Susitikimy — diskusijy metu pristatytos gerosios (iSbandytos) ir turéjusios
teigiama rezonansg Zarasy mieste idéjos. Susirinkusiy dalyviy jzvalgomis bei
moderatoriaus pagalba metu buvo dekonstruojamos gyventojus kamuojanciy
problemy priezastys ir svarstomi galimi sprendimo biuidai. Diskusijy metu
buvo pateikta daug informacijos apie tai, kaip §iuo metu yra sprendziami
probleminiai klausimai, kokias paslaugas teikia savivaldybés jstaigos ir
nevyriausybinés organizacijos. Platesnis esamos situacijos suvokimas leido
diskusijos dalyviams koncentruotis j taip kaip paslaugos gali buti pleCiamos
ir tobulinamos, jy nedubliuojant ir ekonomiskai naudojant resursus.
Susitikimy — diskusijy dalyviy sarasai pridedami kaip atskiras priedas.

Apie susitikimus - diskusijas buvo skelbiama Socialinio tinklo Facebook
paskyrose ,,Zarasy miesto vietos veiklos grupé“ bei ,Zarasy rajono
savivaldybés administracija®“. Taip pat informacija buvo skelbiama
tinklapiuose www.zmvvg.lt, www.zarasai.lt ir www.zarasuose.lt.

Interviu su fokus
grupémis

Interviu su fokus grupémis vyko labai organiSkai. Mazose grupelése su
skirtingy sektoriy atstovais aptartos pagrindinés problemos su kuriomis
susiduria Zarasy miesto gyventojai ir diskutuota apie tai, kokias problemy
sprendimo galimybes mato fokus grupés dalyviai.
Interviu su fokus grupémis vyko 2023 m. rugpjii¢io — rugséjo meén.
Pirmoji fokus grupé vyko su nevyriausybiniy organizacijy, turinciy vietos
projekty jgyvendinimo patirties, atstovais (dalyvavo VS] Nacionalinis
socialinés integracijos institutas bei VS| Sprendimy centras); diskutuota apie
2016-2022 m. pradéty teikti socialiniy ir sociokultiiriniy paslaugy testinuma.
Akcentuota svarba, kad j naujus projektus ir veiklas biity jtrauktos:
e su socialinémis paslaugomis dirbanc¢ios ir planuojancios dirbti
institucijos;
e mieste veikianéios bendruomenés;
e nevyriausybinés organizacijos, vienijancios skirtinga negalig
turinéius asmenis;
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e senjorus vienijan¢ios organizacijos;

e jaunimo ir su jaunimu dirbanc¢ios organizacijos;
Ypac¢ daug diskusijy susilauké savanoriSskos veiklos plétros galimybeés
igyvendinant strategijos veiksmus. Atsizvelgiant i tai, kokiose savanoriskose
veiklose §iuo metu noriai dalyvauja Zarasy miesto gyventojai — buvo
modeliuojamas — savanorystés kaip priemonés iSnaudojimas sprendziant
Zarasy miesto problemas bei tenkinant miesto plétros bei augimo poreikius.

Antrojoje fokus grupéje buvo diskutuojama apie nevyriausybines
organizacijas, teikiancCias socialines paslaugas ir vykdancias ekonomines
veiklas bei jy galimybes vystyti socialinio verslo veiklas Zarasy mieste.
Fokus grupés dalyviai — Zarasy bendruomenés, smulkaus verslo, NVO ir
kultiiros sektoriaus atstovai. Aptarta keletas konkreciy idéjy, kuriy pagalba
galéty biiti kompleksiSkai sprendziamos skaudziausios Zarasy miesto
problemos. Svarstyta kaip bendradarbiavimas tarp skirtingy sektoriy ir
institucijy galéty sukurti sinergija.

Interviu su fokus grupémis organizuotas aktyviy pilieciy ir nevyriausybiniy
organizacijy iniciatyva. Diskusijy metu surinkta informacija integruota j
vietos plétros strategijos turinj.

Video reportazas

Siekiant Zarasy miesto gyventojams pristatyti Zarasy miesto 2023-2029 m.
vietos plétros strategijos rengimo procesa buvo sukurtas ir publikuotas 10
min video reportaZas apibendrinantis vykstant] procesg bei pristatantis
vykusius susitikimus — diskusijas.

Video reportazas publikuotas Socialinio tinklo Facebook paskyroje ,,Zarasy
miesto vietos veiklos grupé* bei tinklapyje www.zmvvg.It.

Strategijos
projekto
pristatymas

Tikslas — pristatyti Zarasy miesto vietos plétros 2023-2029 m. strategijos
projekta ir aptarti joje numatytus veiksmus.

e Strategijos projekto pristatymas tikslinei grupei - Zarasy miesto
vietos veiklos grupés nariams vyko spalio 26 d. Zarasy rajono
savivaldybés vieSojoje bibliotekoje.

e Strategijos projektas pristatytas  visuomenei tinklapiuose
www.zmvve.lt, www.zarasuose.lt ir www.zarasai.lt

e 2023 m. lapkri¢io 20 d. Zarasy miesto vietos veiklos grupé Zarasy
rajono savivaldybés administracijai pateiké Zarasy miesto vietos
plétros strategijos 2023-2029 m. projekta su sitlymu jog Zarasy
rajono savivaldybés taryba pritarty strategijos projektui ir priimty
sprendimg skirti dalinj 7,5 proc. finansavimg strategijos
jgyvendinimui. Sprendimo projektas | Zarasy rajono savivaldybés
darbotvarke nebuvo jtrauktas.

e Zarasy rajono savivaldybés tarybos posédyje 2023 m. lapkricio 30 d.
buvo pristatytas Zarasy miesto vietos plétros 2023-2029 m.
strategijos projektas. VieSo pristatymo tiksliné grupé — Zarasy miesto
teritorijos gyventojai bei Zarasy rajono savivaldybés tarybos nariai.

e Utenos regiono plétros tarybos kolegija 2023 m. gruodzio 1 d. priéme
sprendimg Nr. KS(T)-53 ,,Dél Zarasy miesto vietos plétros 2023-
2029 m. strategijos* kuriame patvirtino Zarasy miesto vietos veiklos
grupés 2023-2029 m. vietos plétros strategijos projekto atitiktj
Utenos regiono 2022-2030 mety plétros planui.
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PLANAS

5. ZARASU MIESTO VIETOS PLETROS 2023-2029 M. STRATEGIJOS FINANSINIS VEIKSMU

1. TIKSLAS - Didinti Zarasy miesto gyventojy jtrauktj ir aktyvy dalyvavima sprendziant socialines problemas

ir gerinant civiline sauga

viso 2023-
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2029 m.
Europos socialinis 0,00 0,00 0,00 209627,83 | 259627,83 | 18111933 | 0,00 650 375,00
fondas +
1. TIKSLAS - Didinti Zarasy miesto Europos regioninés 0,00 0,00 0,00 72 250,00 72 250,00 72 250,00 0,00 216 750,00
gyventojy jtrauktj ir aktyvy dalyvavima | plétros fondas
sprendZiant socialines problemas ir | LR valstybes 0,00 0,00 0,00 49 743,15 4974315 | 3588870 | 0,00 135 375,00
gerinant civiline sauga biudzetas
- .. Savivaldybes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Igyvendinimo pradzia-2024 m. biudzeto 1680s
Igyvendinimo pabaiga-2028 m. Privatios letos 0,00 0,00 0,00 35001,60 37633,18 | 3012838 | 0,00 102 763,16
T 0,00 ) ) 366 622,58 | 41925416 | 319386,41 | 0,00 | 1105263,16

1.1 UZDAVINYS - Didinti Zarasy miesto gyventoju sociokultiirinj akty

vumg ir stiprinti bendruomeniskuma

1.1. Uzdavinys Didinti Zarasy miesto
gyventojy sociokultiirinj aktyvumg ir
stiprinti bendruomeniskuma

Igyvendinimo pradzia-2024 m.
Igyvendinimo pabaiga-2028 m.

Europos socialinis

0,00 0,00 0,00 209 627,83 209627,83 | 13111933 | 0,00 550 375,00
fondas +
Europos regioninés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
plétros fondas
L vl 0,00 0,00 0,00 36993,15 36 993,15 23138,70 | 0,00 97 125,00
biudzetas
Savivaldybés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
biudzeto 1€Sos
Privacios l&8os 0,00 0,00 0,00 20 001,60 20 001,60 12 496,80 0,00 52 500,00
I viso uzdaviniui: 0,00 0,00 0,00 266 622,58 266 622,58 | 166 754,83 | 0,00 700 000,00
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1.1.1. Stiprinti miesto gyventojy Europos socialinis
Veiksmas bendruomeniékumq ir didinti fondas + 0,00 0,00 0,00 52 377,84 52 377,84 52 377,84 0,00 157 133,51
motyvacija sukuriant ir plétojant
Zarasy miesto socialinj ir kiirybos Europos regioninés
Pradzia- | Klasteri plétros fondas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2024 m. Plan.uo_].ar'na jgyvendinti 1 projekta, kurio LR valstybés
] verté - iki 300 000,00 Eur biudzetas 0,00 0,00 0,00 9243,15 9243,15 9243,15 0,00 2772945
Pabaiga- | Tinkami parei$kéjai:
2028 m. 1) NVO (V3] arba Asociacija) Savivaldybés
Tinkami partneriai biudzeto 1éSos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1) Ne maziau 2 NVO (Asociacija arba
VSD -privalomi Privatios léSos 0,00 0,00 0,00 5001,60 5001,60 5001,60 0,00 15 004,80
2) Savivaldybés administracija
3) BI
4) Privatus juridinis asmuo
Projekto vykdytojy atranka vyks IS viso veiksmui: 0,00 0,00 0,00 66622,59 66622,59 66622,59 0,00 199 867,76
konkurso biidu pagal Zarasy miesto
VVG patvirtintg projekty atrankos
tvarka.
1.1.2. Didinti gyventoju jsitraukima ir Europos socialinis
Veiksmas uiimtumq per integruotas fondas + 0,00 0,00 0,00 157 250,00 157 250,00 78 741,49 0,00 393 241,49
sociokultiirines priemones .
Pradzia- | Planuojama jgyvendinti 4 projektus Europos regionines
anuojama lgyvend pro) ' plétros fondas 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2024 m. Vieno projekto verté ne daugiau
100 000,00 Eur. .
Pabaiga- | Tinkami pareiskéjai: LR vvalstybes
2027m. | 1) NVO (Vi] arba Asociacija) biudZetas 0,00 0,00 0,00 27 750,00 27 750,00 13 895,55 0,00 69 395,55
Partneriai nebiitini. Savivaldvbe
Tinkami partneriai (jei pasirenkama): avivaldybes
1) NVO (Asociacija arba VSI) biudZeto 1éSos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2) Savivaldybés administracija
3) BI
4) Privatiis juridiniai asmenys
. . Privacios 1éSos 0,00 0,00 0,00 15 000,00 15 000,00 7 495,20 0,00 37 495,20
Projekto vykdytojy atranka vyks v
konkurso buidu pagal Zarasy miesto
VVG patvirtintg projekty atrankos
tvarka. 0,00 0,00 0,00 200000,00 200000,00 100132,24 0,00 500 132,24

IS viso veiksmui:
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1.2 UZDAVINYS - Didinti socialinj versluma, padedantj spresti Zarasy miesto gyventojuy atskirties problemas

Europos socialinis

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
fondas +
Europos regioninés 0,00 0,00 0,00 72 250,00 72 250,00 72 250,00 0,00 216 750,000
plétros fondas
1.2. UzZdavinys. Didinti socialinj versluma, LR valstybés
padedantj spresti Zarasy miesto b 0,00 0,00 0,00 12 750,00 12 750,00 12 750,00 0,00 38 250,000
gyventojy atskirties problemas . .
S?Vlyaldylt_’f‘s 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Igyvendinimo pradzia-2024 m. buibieite e
Igyvendinimo pabaiga-2028 m.
0,00 0,00 0,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 0,00 45 000,000
Privacios 1éSos
IS viso uzdaviniui: 0,000 0,000 100 000,00 100 000,00 100 000,00 0,00 300 000,00
1.2.1. Remti socialiniy versly, prisidedanciy | Europos socialinis 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0
Veiksmas | prie Zarasy miesto socialiniy fondas + ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
5 problemy sprendimo, kiirima Europos regioninés
Pradzia- . . o . plétros fondas 0,00 0,00 0,00 72 250,00 72 250,00 72 250,00 0,00 216 750,00
2024 m. | Planuojama jgyvendinti 5 projektus. TR valsivbe
, Vieno projekto verté ne daugiau R valstybes 0,00 0,00 0,00 12 750,00 12 750,00 12750,00 | 0,00 38 250,00
Pabaiga- | 70 000,00 Eur. biudzetas
: Savivaldybés
A2 ) ) o biud3 yl N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tinkami pareiskéjai: 1udzeto lesos
1) NVO (Vs] arba Asociacija)
Privacios 1¢Sos 0,00 0,00 0,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 0,00 45 000,00
Tinkami partneriai:
1) NVO (Vs] arba Asociacija)
2) Bl
Projekto vykdytojy atranka vyks
konkurso budu pagal Zarasy miesto IS viso veiksmui: 0,00 0,00 0,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 0,0 300 000,00

VVG patvirtintg projekty atrankos
tvarka.




1.3 UZDAVINYS - Didinti Zarasy miesto gyventoju aktyvuma ir dalyvavima civilinés saugos veiksmuose

Europos socialinis

0,00 0,00 0,00 0,00 50 000,00 50 000,00 0,00 100 000,00
fondas +
1.3. UZdaVi.nys. Dldlll.tl Zal:a.sg I.niesto gyventojq EuI'OpOS regioninés 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aktyvumg ir dalyvavimg civilinés saugos plétros fondas
veiksmuose ;
LI alogibes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
biudzetas
Igyvendinimo pradzia-2027 m. Savivaldybés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Igyvendinimo pabaiga-2029 m. biudZeto 1éSos
Privagios l&8os 0,00 0,00 0,00 0,00 2 631,58 2631,58 0,00 5263,16
IS viso uzdaviniui: 0,00 0,00 0,00 0,00 52630,00 52630,00 0,00 105 263,16
1.3.1. Stiprinti Zarasy miesto gyventoju Europos socialinis .
Veiksmas | pasirengimg ekstremaliosioms fondas + 0,00 0,00 0,00 0,00 >0 000,00 >0 000,00 0,0 TRy
5 situacijoms ir grésmeéms. Europos regioninés
Pradzia- . ‘ o 5 . plétros fondas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2027 m. Planuojama jgvendinti ne maziau kaip 1 -
projekta, kurio verté- ne daugiau LR valstybés
. > P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pabaiga- | 105 263,16 Eur. biudzetas
2029 m. s : Xkaial i fai. Savivaldybés
029m. | Tinkami pareiSkéjai ir parneriai: e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1) vieSieji ir privatiis juridiniai asmenys, 1udzeto 1esos
kuriy veiklos vykdymo vieta yra vietos
plétros strategijos jeyvendinimo Privatios lé%os 0,00 0,00 0,00 0,00 2 631,58 2 631,58 0,0 5263,16
teritorijoje;
2) savivaldybés, kurios teritorijoje
igyvendinama vietos plétros strategija,
administracija.
IS viso veiksmui: 0,00 0,00 0,00 0,00 52630,00 52630,00 0,0 105 263,16

Projekto vykdytojy atranka vyks
konkurso buidu pagal Zarasy miesto
VVG patvirtintg projekty atrankos
tvarka.
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LéSos strategijos

igyvendinimui i$ viso: 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.
Europos socialinis 650 375,00 0,00 0,00 0,00 209 627,84 259 627,84 181 119,33 0,00
fondas +
Europos regionines 216 750,00 0,00 0,00 0,00 72 250,00 72 250,00 72 250,00 0,00
plétros fondas
LR valstybés 135 375,00 0,00 0,00 0,00 4974315 49 743,15 35 888,70 0,00
biudzetas
Savivaldybés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
biudzeto 1éSos
Privagios 1é%0s 102 763,16 0,00 0,00 0,00 35 001,60 37 633,18 30 128,38 0,00

LéSos strategijos

administravimui i viso: 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.
Europos socialinis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
fondas +
Europos regionings 169 575,00 0,00 0,00 38 356,25 38 356,25 46 431,25 46 431,25 0,00
plétros fondas
LR valstybés 27 925,00 0,00 0,00 6 768,75 6 768,75 719375 719375 0,00
biudzZetas
Savivaldybés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
biudzeto 1éSos
Privatios lé%os 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IS viso vietos plétros
strategijai:

1302 763,16

Europos socialinis

650 375,00
fondas +
Eu:ropos regioninés 386 325,00
plétros fondas
LR valstybes 163 300,00
biudzetas ’
Savivaldybés

. be 0,00

biudzeto 1éSos
Privacios 1é3os 102 763,16
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6. VIETOS PLETROS STRATEGIJOS VALDYMO, STEBESENOS,
PROJEKTU VERTINIMO IR STRATEGIIOS KEITIMO
TVARKA

Vykdydama savo veiklg ir jgyvendindama vietos plétros strategija Zarasy miesto vietos veiklos
grupé (toliau — ZMVVG) vadovausis horizontaliaisiais principais, akcentuojanciais demokratinj
sprendimy priémima.

1) lygybe: i vietos projekty atrankos procediras bus jtraukiami visy lyCiy atstovai ir siekiama
pasalinti disbalansg bei diskriminacijg. Taip pat bus sudaromos salygos visiems teikti vietos
projektus neatsizvelgiant j projekto vykdytojy ir tikslinés grupés atstovy lyt;.

2) itraukimu: visiems asmenims bus siekiama suteikti vienodas galimybes dalyvauti projekty
teikime ir vertinime, turéti lygias teises ir galimybes uzimti darbo vietas, gauti Svietimg, naudotis
ZMVVG paslaugomis ir kt. Vadovaujantis Siuo principu bus siekiama skatinti socialing integracija
ir uzkirsti kelig socialinei atskirciai.

3) dalyvavimu sprendimy priémime: bus teikiama pirmenybé dalyvaujamiesiems sprendimy
priémimo procesams, kur visi dalyviai turi vienoda zodj priimant sprendimus. Dalyvaujamasis
principas yra svarbus visuomenés teisingumo ir socialinio teisétumo aspektas priimant sprendimus
dél projekty vykdytojy.

4) skaidrumu: bus siekiama uztikrinti vieSumo, atvirumo ir skaidrumo principus, informuojant
visuomeng apie ZMVVG veikla, priimtus sprendimus ir kitus visuomenei svarbius dalykus.

5) atskaitomybe: bus teikiama pirmenybé atskaitomybei uz sprendimy priémimo procesus ir
rezultatus bei siekiama uztikrinti, kad sprendimus priimantys asmenys biity atsakingi uz savo
veiksmus.

6) savitarpio pagalba: bus skatinama savitarpio pagalba ir bendradarbiavimas, pabréZiant
bendruomenés paramos ir solidarumo svarbg. Savitarpio pagalba svarbi, kadangi taip padedama
uztikrinti socialinj teisingumg ir lygybe, atsakomybe bei solidarumg ZMV VG veikloje. Taip pat ji
labai svarbi siekiant uZtikrinti socialing gerove ir teisinguma projekty vykdytojams, nes tik
1gyvendinant savitarpio pagalbos principg galima pasiekti harmoningg ir solidarig ZMVVG veikla.
Horizontalieji principai teikia pirmenybe teisingumui, jtraukciai, demokratiniam sprendimy
priemimui ir kolektyviniams veiksmams, kurie duoty teisingesnius ir tvaresnius rezultatus
socialiniame, politiniame ir ZMVVG vystymosi veiklos kontekste.

Uz veiksmy, skirty vietos plétros strategijai igyvendinti, atrankg, vietos plétros strategijos
1gyvendinimo koordinavimg ir stebéseng atsakingi ZMVVG valdymo organai.

Visuotinis nariy susirinkimas atsakingas uz:
= Strategijos ir jos pakeitimy tvirtinima;
* metiniy Strategijos jgyvendinimo ataskaity tvirtinima;
= galutinés Strategijos jgyvendinimo ataskaitos tvirtinima.

Kolegialus ZMVVG valdymo organas (taryba) atsakingas uz:
= vietos plétros projekty jgyvendinimo plany atrankos kriterijy rengima ir tvirtinima;
* vietos plétros projekty jgyvendinimo plany vertinimo ir atrankos vidaus tvarkos apraso
tvirtinima;
* vietos plétros projekty jgyvendinimo plany vertintojy saraSo tvirtinima;
= vietos plétros projekty jgyvendinimo plany vertinimo ataskaity tvirtinima;
* riziky, susijusiy su Strategijos jgyvendinimu, valdyma;
= kitus klausimus, numatytus teisés aktuose, susijusius su Strategijos jgyvendinimu.
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Vienasmenis ZMVVG valdymo organas — vadovas (pirmininkas) atsakingas uz:

= kvietimy teikti vietos plétros projekty jgyvendinimo planus atrankai rengimg ir skelbima;

= su Strategijos jgyvendinimu susijusiy dokumenty saugojimg, byly formavimg ir
archyvavima;

= potencialiy projekto jgyvendinimo plany teikéjy ir projekty vykdytojy konsultavima;

= Strategijos jgyvendinimo ataskaity rengima;

» komunikacija su pareiskéjais, LR Vidaus reikaly ministerija, Centrine projekty valdymo
agentira ir kitais suinteresuotais asmenimis;

= Strategijos jgyvendinimo vieSinima;

»  kity uzduociy, susijusiy su Strategijos jgyvendinimu, vykdyma.

Zarasy miesto vietos plétros strategijos finansininkas: vykdo ZMVVG apskaitos politika;
organizuoja finansing ir buhaltering apskaitg ir kontroliuoja, kad ataskaitiniy mety duomenys biity
teisingai ir laiku pateikti finansy bei statistikos organams; registruoja ir vertina ZMVVG finansinius
dokumentus, konsultuoja pareiskéjus vietos projekty jgyvendinimo klausimais, vykdo vadovo
pavedimus.

6.1 Vietos projekty vertinimas

ZMVVQG, igyvendindama strategijg, vertindama vietos plétros projekty igyvendinimo planus ir
vykdydama projekty jgyvendinimo prieziirg laikysis objektyvumo, nediskriminavimo ir
lygiateisiSkumo, nesaliSkumo ir skaidrumo, konfidencialumo principy.

Vietos plétros projekty atrankos kriterijus ir vietos plétros projekty atrankos tvarka bus nustatoma
taip, kad nebiity nepagrjstai ribojamos vietos plétros pareiskéjy galimybés ar nepagristai sudaromos
palankesnés ar nepalankesnés salygos tam tikriems pareiSkéjams. Visiems pareiSkéjams bus
teikiama vienoda informacija projekty atitikties Strategijy nuostatoms, kvietimy teikti vietos plétros
projekty jgyvendinimo planus formose pateiktos informacijos klausimais, taip pat sudaromos
vienodos salygos tokig informacijg gauti.

Asmenys, dalyvaujantys rengiant dokumentus ir pritmant miesto ZMVVG sprendimus savo veikloje
uztikrins vieSyjy interesy virSenybe ir deklaruos savo privacius interesus, kaip nustatyta Lietuvos
Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatyme; teisés akty nustatytais atvejais ir tvarka
privalés deklaruoti galima interesy konflikta ir esant galimam interesy konfliktui privalés
nusiSalinti.

Uztikrinant konfidencialumo principo laikymasi ZMV VG turi vietos plétros projekto jgyvendinimo
plane ir vietos plétros projekto sutartyje pateikta informacija naudoti tik vietos plétros projekto
jgyvendinimo plano vertinimo, vietos plétros projekto atrankos, stebésenos tikslais ir neskleisti
informacijos apie vietos plétros projekta, iSskyrus teisés aktuose numatytus atvejus.

ZMVVQG, atlikdama vietos plétros projekty stebésena, rinks, analizuos informacijg apie vietos
plétros projekty rengimo ir vietos plétros projekty jgyvendinimo eigg. Vietos plétros projekty
stebeésenos tikslas — laiku identifikuoti vietos plétros projekty rengimo ir jgyvendinimo problemas,
keliancias rizikg vietos plétros strategijos tinkamam jgyvendinimui, ir imtis veiksmy Sioms rizikoms
suvaldyti.

6.2. Vietos plétros strategijos stebésena

Svarbi sékmingo VPS jgyvendinimo dalis — savalaikis statistinés informacijos rinkimas,
sisteminimas ir analizé bei papildomy tyrimy arba galimybiy studijy apie VPS numatyty tiksly,
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uzdaviniy, priemoniy jgyvendinima, atlikimas. Zarasy miesto vietos plétros strategijos stebésena
bus vykdoma uztikrinant, kad nuolat biity renkama ir sisteminama informacija apie planuotas ir
pasiektas rezultato bei produkto rodikliy reik§mes ir atrinktus finansuoti ir (ar) baigtus jgyvendinti
projektus.

Uz informacijos, reikalingos VPS jgyvendinimui uztikrinti ir stebésenai atlikti bei ataskaitai
parengti rinkimo, sisteminimo ir analizés bei papildomy tyrimy, susijusiy su VPS jgyvendinimu,
organizavimg bus atsakingas VPS administravimo vadovas, o uz reikalingos informacijos surinkimag
VPS administratorius.

Informacija apie VPS jgyvendinimo pazangg ir susidariusias VPS jgyvendinimo problemas bus
gaunama i§ vietos projekty jgyvendinimo ataskaity (vieninga forma projekty vykdytojai teiks
informacija apie planuotas ir pasiektas rezultato bei produkto rodikliy reikSmes). Taip pat, VPS
igyvendinimo pazangos ataskaitoje bus pateikiama informacija apie atrinktus finansuoti ir (ar)
baigtus jgyvendinti vietos plétros projektus. Papildomai j VPS jgyvendinimo pazangos ataskaitas
bus pateikiama i§ ZMVVG administracijos darbuotojy vizity (patikry) i vietos projekty
igyvendinimo vietas ataskaity, atlikty tyrimy ataskaity ar galimybiy studijy, susijusiy su VPS
igyvendinimu ir/ar kity informacijos Saltiniy.

ZMVVG vadovas karta metuose rengia meting, o baigus igyvendinti strategija — galuting — ataskaita
apie VPS vykdyma ir jos rezultatus;

ZMVVG visuotinis susirinkimas tvirtina metines/galutines VPS ataskaitas;

VPS jgyvendinimo metiné ataskaita bus pateikiama VVG valdybai ne véliau kaip per vieng ménesj
pasibaigus ataskaitiniams metams, o galiausiai ataskaita bus pristatoma VVG nariy visuotiniam
susirinkimui, kuris VPS jgyvendinimo ataskaitg viesai apsvarstys.

Igyvendinus strategija ZMVVG vadovas pateikia galutinés ataskaitos kopija ir jos patvirtinimg
jrodanc¢io dokumento kopija LR Vidaus reikaly ministerijai. ZMVVG vadovas bendrauja su LR
Vidaus reikaly ministerija ir esant poreikiui teikia papildomg informacija, susijusig su VPS
1gyvendinimu.

6.3. Strategijos pakeitimy tvarka

Esant poreikiui ZMVVG atliks VPS keitimus, kurie bus vykdomi pagal Vietos plétros strategijy
1gyvendinimo taisyklése nustatytus reikalavimus. Strategijos pakeitimus tvirtina visuotinis
ZMVVG nariy susirinkimas. Prie§ tvirtinant ZMVVG vietos plétros strategijos pakeitimg turi biiti
atlikti veiksmai, nustatyti Vietos plétros strategijy jgyvendinimo taisyklése, ir ZMVVG vietos
plétros strategijos keitimas turi biiti rastu suderintas su LR Vidaus reikaly ministerija.

ZMVVG vietos plétros strategija gali biiti kei¢iama kai:

1) biitina keisti d¢l teises akty, reglamentuojanciy vietos plétros strategijy jgyvendinima, pakeitimy;
2) butina keisti suplanuoty 1éSy paskirstyma tarp vietos plétros strategijos uzdaviniy ir veiksmo
sriciy;

3) butina keisti didziausig galima paramos sumg vienam vietos plétros strategijos veiksmui
1gyvendinti pagal skirtingus vietos plétros strategijos uzdavinius;

4) butina patikslinti vietos plétros strategijos veiksmy sarasa, siekiant jgyvendinti vietos plétros
strategijoje numatytus rodiklius.

31



6.4. Strategijos jgyvendinimo horizontaliis principai

Projekto vykdytojy atranka vyks konkurso biidu pagal Zarasy miesto VVG patvirtintg projekty
atrankos tvarka, kurioje nustatant reikalavimus pareiSkéjams didelis démesys bus skiriamas
horizontaliyjy principy jgyvendinimui. Siiilomy finansuoti projekty saraSe negalés biti projektai,
kuriuose numatytos veiklos turéty neigiama poveikij ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo dél lyties,
rasés, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar paziliry, amziaus,
negalios, lytinés orientacijos, etninés priklausomybés, religijos principy jgyvendinimui arba
numatyti tokie projekto veiksmai, kurie turéty neigiamg poveiki darnaus vystymosi principo
ljgyvendinimui.

Projekty atrankos tvarkoje bus jtvirtintas principas, kad visose projekty veiklose visi pareiskéjai
privaléty, pasiraSydami deklaracija, uztikrinti galimybg¢ dalyvauti visiems asmenims nepaisant jy
lyties, rasés, lytinés orientacijos, amziaus bei sudaryti salygas dalyvauti nejgaliems asmenims, jei
tokiy asmeny, pageidaujanciy dalyvauti veiklose, biity. Tokiu biidu jgyvendinant projekto veiklas
nebus pazeistos Chartijoje jtvirtintos teisés: orumas, laisvés, lygybé, solidarumas, pilietinés teisés,
teisingumas bei Jungtiniy Tauty nejgaliyjy teisiy konvencijos nuostatos.

Atrenkant vietos projektus bus laikomasi horizontaliyjy principy, nustatant atskirus projekty
atrankos kriterijus:

e Partnerystés ir atvirumo principu. Papildomas balas atrenkant vietos projektus bus skiriamas
jei projektas jgyvendinamas kartu su partneriu.

e Lyciy lygybés principu. Atrenkant projektus bus vertinama jy atitiktis ly¢iy lygybés principui.
Sis principas suprantamas ne tik kaip motery ir vyry lygiy galimybiy uztikrinimas, bet ir
draudimas varzyti Zmogaus teises ar teikti asmeniui privilegijas dél jo lyties. Vyry ir motery
lygybé apima lygias teises, atsakomybes ir galimybes abiem lytims.

e Nediskriminacijos principu. Atrenkant projektus bus vertinama jy atitiktis nediskriminavimo
ir prieinamumo principams. Sis principas suprantamas kaip draudimas varzyti zmogaus teises
ar teikti asmeniui privilegijas dél jo lyties, tautybés, rasinés ar etninés kilmés, kalbos, religijos,
tikéjimo, jsitikinimy ar paziliry, negalios, socialinés padéties, amZziaus arba seksualinés
orientacijos.

¢ Jaunimo principas. Papildomas balas atrenkant vietos projektus bus skiriamas jei  projekty
veiklas bus numatyta jtraukti didesnj skai¢iy vaiky ir jaunimo iki 29 m.

6.5. Strategijos jgyvendinimo vieSinimas

ZMVVG viesins Strategijos jgyvendinimo eiga, rezultatus ir kitg informacijg Zarasy miesto vietos
veiklos grupés internetin€je svetainéje www.zmvvg.lt, Zarasy rajono savivaldybés administracijos
svetainéje www.zarasai.lt ir skatins Zarasy miesto gyventojus ir $ioje teritorijoje veikla vykdancius
juridinius asmenis dalyvauti Strategijos jgyvendinime. Informacijos sklaida vyks naudojant
socialinio tinklo Meta ir kitas priemones.
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7. ZARASU MIESTO VIETOS PLETROS 2023-2029 M.
STRATEGIJOS PRIEDAI

1. Priedas. Statistiniy duomeny sarasas.

2. Priedas. Literatiiros sarasas.

3. Priedas. Zarasy rajono savivaldybés tarybos 2023 m. lapkri¢io 30 d. sprendimas;

4. Priedas. Utenos regiono plétros tarybos sprendimas;

5. Priedas. Susitikimo — diskusijos su Zarasy rajono savivaldybés politikais, savivaldybés ir valstybés
Imoniy bei jstaigy atstovais dalyviy sgraSas 2023 m. liepos 11 d.;

6. Priedas. Susitikimo — diskusijos su Zarasy rajono savivaldybés politikais, savivaldybés ir valstybés
Imoniy bei jstaigy atstovais dalyviy sgrasas 2023 m. liepos 18 d.;

7. Priedas. Susitikimo — diskusijos su Zarasy rajono savivaldybés politikais, savivaldybés ir valstybés
Imoniy bei jstaigy atstovais dalyviy sgraSas 2023 m. liepos 22 d.;

8. Priedas. Susitikimo su fokus grupés dalyviais sarasas 2023 m. rugpjtcio 5 d.;

9. Priedas. Susitikimo su fokus grupés dalyviais sarasas 2023 m. rugs¢jo 21 d.;

10. Priedas.

Zarasy miesto vietos veiklos grupés strategijos 2023-2029 m. projekto pristatymo Zarasy

miesto vietos veiklos grupei 2023 m. spalio 26 d. dalyviy sarasas;

11. Priedas.
12. Priedas.
13. Priedas.
14. Priedas.
15. Priedas.
16. Priedas.
17. Priedas.
18. Priedas.

Strategijos rengimo veikly vieSinimo nuorodos ir ekrano vaizdai;

Zarasy miesto situacijos ir gyventojy poreikiy apklausos rezultaty suvesting;

Projektiniy pasitilymy suvestiné;

Zarasy socialinio ir kultirinio klasterio apraSymas;

Lésy poreikio pagrindimas strategijos veiksmams jgyvendinti;

Zarasy mieste veikianciy NVO sgrasas;

Utenos regiono plétros tarybos rastas ir sprendimas;

Zarasy miesto vietos veiklos grupés 2023 m. gruodzio 7 d. susirinkimo, kuriame patvirtinta

Zarasy miesto vietos veiklos grupés strategija 2023-2029 m. protokolas ir dalyviy sarasas.
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