Aktualumo

Grésmes et Grésmes pagrindZianti informacija, prielaidos
Lietuvos tikio augimo tempas gali biiti mazesnis, nei
prognozuocjama, nes vis dar tvyro neapibréftumas dél Rusijos

Pablogésianti okio plétros, nlungqstauljama déj eku_nnﬂminiu aug:'u_nn

S perspektyvy kitose besivystancios rinkos ekonomikos salyse.
I:i?;f;f:—.ﬁé sitimeiia Ma:f_'esnis, nei :?.iuu‘ n'}ctu tikima‘sii, p?sauliu ck:‘mﬂmit:ms 1 .
dél galimai 5 augimas daryty neigiamg poveik]j Lietuvos Gikio augimui ne tik

mazesniy Lietuvos
okio augimo tempu

tiesiogiai, bet ir netiesiogiai, nes blogéty ekonominés raidos
perspektyva uzsienio prekybos partnerése, Dél to stiprety

neigiamos Zaliakalnio senifinijos demografings ir socialinés
tendencijos (didéty emigracija, mazéty gimstamumas, augty
socialial paZeidZiamy gyventojy dalis ir kt.)

3. VIETOS PLETROS STRATEGIJOS TIKSLAI, UZDAVINIAI IR JU
IGYVENDINIMO STEBESENOS RODIKLIAI BEI INTEGRUOTO IR
NOVATORISKO STRATEGIJOS POBUDZIO APIBUDINIMAS

3.1. VIETOS PLETROS STRATEGIJOS TIKSLAI, UZDAVINIAI IR JU [GYVENDINIMO
STEBESENOS RODIKLIAI

3.1 lentelé. Vietos

létros strategijos tikslas ir jo jgyvendinimo stebésenos rodikliai

Vietos pletros
strategijos tikslas

1 tikslas. Sudaryti palankias salygas Zaliakalnio teritorijos gyventoju
isidarbinimo galimybiy gerinimui, skatinant socialing integracijg,
verslumg ir darbiniu jgidziy kélimg

Paaiskinimas,
kaip formuluojant
tiksla buvo
naudojami S5GG
analizés rezultatai
(nustatyti
strateginiai
rysiai)

Tikslas suformuluotas atsizvelgiant | SSGG analizes metu
identifikuotus didZiausig jtaka Zaliakalnio tikslinei teritorijai darancius
veiksnius.

Suformuluotas tikslas leidZia sumazinti Sias silpnybes ir sumaZinti 3iy
erésmiy poveikj: palyginti spar¢iai maZéjantis gyventojy skaicius; teritorijoje
susiformavusi nepalanki gyventojy demografiné struktiira; nuosekliai
mazéjanti darbo jéga; palyginti didelis neaktyviu gyventojy skaicius; palyginti
didelis socialing atskirtj patirian¢iy gyventojy skaicius; nedidelis savanorystes
pagrindais veikla vykdanéiy asmeny skaiCius: pablogesianti teritorijos
ekonomine situacija del galimai maZesniy Lietuvos likio augimo tempy.

Suformuluotas tikslas leidzia iSnaudoti Sias stiprybes ir galimybes:
susiformaves Zaliakalnio, kaip prestiZinio rajono, jvaizdis: palyginti geras
migracijos saldo; aukstas verslumo lygis; teritorijoje veikia palyginti daug
aukitojo mokslo, profesinés ir techninés veiklos jstaigy; teritorija iSsiskiria
itin didele gyventoju su aukituoju iSsilavinimu dalimi; teritorija iSsiskiria
rekreaciniais objektais, kurie pritraukia didele dalj lankytojy; naujy versly ir
darbo viety kirimas cksportuojanéiy jmoniy aptamavimo sferoje dél
geréjandiy vartotojy ir verslo pasitikéjimo rodikliy uzsienio rinkose; naujy
versly ir darbo viety kiirimas vietos gyventojy aptarnavimo sferoje: turisty
pritraukimas ir aptarnavimas dél nepalankios saugumo situacijos Europoje:
pabégéliy statusa gaunanéiy asmeny integracija j darbo rinka dél neigiamy
kariniy ir politiniy procesy Azijos ir Afrikos Salyse.




Svarstyti
alternatyviis
tikslai ir tikslo
pasirinkimo
prieZastys

Svarstyti Sie alternatyvis tikslai:

e Sudaryti palankias salygas Zaliakalnio teritorijos gyventojy
integracijai j darbo rinka, skatinant socialing integracija, verslumg ir
darbiniy jgidziy kelima;

o Sudaryti palankias sglygas Zaliakalnio teritorijos gyventojy
jsidarbinimo galimybiy gerinimui, skatinant socialing integracija,
verslumg ir darbiniy jgidZiy kelima;

o Sudaryti palankias sglygas Zaliakalnio teritorijos gyventojy socialinés
integracijos gerinimui, iSnaudojant vietos bendruomeniy, verslo ir
valdzios rysius.’

Analizés metodu buvo atrinktas alternatyvus tikslas .Sudaryti
palankias salygas Zaliakalnio teritorijos gyventojy jsidarbinimo galimybiy
gerinimui, skatinant socialing integracijg, verslumg ir darbiniy jgidziy
kelima®, kuris geriausiai atitiko vertinimo kriterijus.

Alternatyviu
tiksly analize ir
jvertinimas

Vietos plétros strategijos tikslo alternatyvoms jvertintos, jas lyginant
su 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos
8.6.1 konkretaus uZdavinio ,.Pagerinti vietines jsidarbinimo galimybes ir
didinti bendruomeniy socialine integracija, i3naudojant vietos bendruomeniy,
verslo ir vietos valdZios rySius® nuostatomis (3is uzdavinys siekia, kad
tiksliniu grupiu dalyviy padétis darbo rinkoje pageréty, kad remiamose
veiklose dalyvave ir jas organizave bendruomenés nariai ir pasibaigus
remiamy veikly jgyvendinimui dalyvauty savanoriskoje veikloje teikiant
socialines paslaugas, pagalba jsidarbinant ir kitus veiksmus, maZinancius
socialing atskirtj).

Alternatyvus tikslas ,,Sudaryti palankias salygas Zaliakalnio teritorijos
gyventojy integracijai j darbo rinka, skatinant socialing integracija, versluma
ir darbiniy jgiidZiy kélima* yra priimtinas tik i3 dalies, kadangi yra nukreiptas
ne tik j neaktyviy gyventojy uZimtuma, bet ir | bedarbiy aktyvumo didinima,
kuris i 8.6.1 konkretaus uzdavinio apréptj nepatenka, D¢l Sios prieZasties Sis
alternatyvus tikslas atmetamas ir toliau nenagrinéjamas.

Alternatyvus tikslas ,.Sudarvti palankias salygas Zaliakalnio teritorijos
gyventojy jsidarbinimo galimybiy gerinimui, skatinant socialing integracija,
versluma ir darbiniy jgiidZiy kélimg™ yra priimtinas, nes tiesiogiai atitinka
8.6.1 konkretaus uZdavinio apréptj (t.y. yra nukreiptas j uZimtumo didinima).
Del sios prieZasties §is alternatyvus tikslas pripaZjstamas tinkamu.

Alternatyvus tikslas ,,Sudaryti palankias salygas Zaliakalnio teritorijos
gyventojy socialinés integracijos gerinimui, idnaudojant vietos bendruomeniy,
verslo ir valdZios rysius * yra priimtinas tik i§ dalies, kadangi yra nukreiptas
tik j gyventojy socialing integracijg (kuri patenka j 8.6.1 konkretaus uzdavinio
aprepti), taéiau nesickia didinti gyventojy uzimtumo. D¢l Sios priezasties 5is
alternatyvus tikslas atmetamas ir toliau nenagringjamas.
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3.1 lentelés tesinys I

Planuojamas efekto rodiklio kiekybinis pokytis:

Efekto rodiklio pavadinimas, matavimo vienetas
m.}

Pradiné reikimeé (2015

Siekiama reikime
(2022 m.)

I-E | Zaliakalnio seninijoje registruoty bedarbiy | 33,60" (2015 11 30)

skai¢ius, tenkantis  1000-iui Zaliakalnio
senifinijos gyventoju, asmenys

29,55 (2022 12 31)

Planuojamas rezultato rodiklio kiekybinis pokytis:

Rezultato rodiklio pavadinimas, matavimo vienetas
m.}

Pradine reikime (2015

Siekiama reikimeé
(2022 m.)

1-R-1 | BIVP projekty veikly dalyviy, kuriy padétis | 0
darbo rinkoje pageréjo pragjus 6 ménesiams po
dalyvavimo ESF veiklose, dalis

18,00

1-R-2 | Darbingi asmenys (vietos bendruomeneés nariai), | 0
kuriy socialing atskirtis sumaZéjo dél projekto
veikly dalyviy dalyvavimo projekto veiklose
{pragjus 6 ménesiams po projekto veikly dalyviy
dalyvavimo ESF veiklose), %

20,00

1-R-3 | Socialiniy partneriy organizacijose ar NVO | 0
savanoriaujanciy dalyviy (vietos bendruomenés
nariai) dalis pragjus 6 ménesiams po dalyvavimo
ESF veiklose, %

10,00

1-R-4 | BIVP projekty veikly dalyviy naujai sukurty | 0
SVV subjekty skaidius pragjus 6 ménesiams po
dalyvavimo ESF veiklose, SVV subjektai

12,00

3.2 lentelé. Vietos plétros strategijos uZzdaviniai ir jy jeyvendinimo stebésenos rodikliai

Vietos plétros strategijos | 1.1. UZdavinys. Suteikti socialing

atskirtj patiriantiems

uzdavinys darbingiems gyventojams kompleksines paslaugas, gerinandias
ju padétj darbo rinkoje ir visuomeniniame gyvenime

Paaiskinimas, kaip Uzdavinys suformuluotas atsizvelgiant j SSGG analizés metu

formuluojant uzdavinj | identifikuotus didZiausig jtakg Zaliakalnio tikslinei teritorijai

buvo naudojami SSGG | daranéius veiksnius.

analizés rezultatai Suformuluotas uzdavinys leidZia sumaZinti Sig silpnybe:
(nustatyti strateginiai | palyginti didelis socialing atskirtj patiriangiy gyventoju skaicius.
rySiai)

Svarstyti alternatyviis Svarstyti 3ie alternatyviis uzdaviniai:

uzdaviniai ir uZdavinio e Suteikti socialing atskirtj patiriantiems darbingiems

pasirinkimo prieZastys

gyventojams kompleksines paslaugas, gerinancias jy padét
darbo rinkoje ir visuomeniniame gyvenime;

e Suteikti socialing atskirtj patiriantiems darbingiems
gyventojams, globojantiems specialiy poreikiy Seimos narius,
kompleksines paslaugas, gerinanéias ju padétj darbo rinkoje ir
visuomeniniame gyvenime;

e Suteikti socialing atskirtj patiriantiems darbingiems
gyventojams, esantiems atostogose vaikui  priZidreti,
kompleksines paslaugas, gerinanéias jy padétj darbo rinkoje ir
visuomeniniame gyvenime.

' = 830 bedarbiy (2015 11 30 d.) / 24704 gyventojai (2015 10 31) x 1000,



Analizés metodu buvo atrinktas alternatyvus uzdavinys ,Suteikti
socialing  atskirtj  patiriantiems  darbingiems  gyventojams
kompleksines paslaugas, gerinancias jy padetj darbo rinkoje ir
visuomeniniame gyvenime*, kuris geriausiai atitiko vertinimo
kriterijus.

Alternatyviy  uzdaviniy
analize ir jvertinimas

Vietos plétros strategijos 1.1, uZdavinio alternatyvos
ivertintos, jas lyginant su 2014-2020 mety Europos Sajungos fondu
investicijy veiksmy programos 8.6.1 konkretaus uZdavinio ,.Pagerinti
vietines jsidarbinimo galimybes ir didinti bendruomeniy socialing
integracija, iSnaudojant vietos bendruomeniy, verslo ir vietos
valdZios ry$ius" nuostatomis.

Alternatyvus  uZdavinys  ,Suteikti  socialing  atskirj
patiriantiems darbingiems gyventojams kompleksines paslaugas,
gerinandias juy padétj darbo rinkoje ir visuomeniniame gyvenime® yra
priimtinas, nes tiesiogiai atitinka 8.6.1 konkretaus uzdavinio apreptj
(t.y. yra skirtas j gyventojy padeciai darbo rinkoje gerinti). Del Sios
priezasties 3is alternatyvus uZdavinys pripazjstamas tinkamu ir
nagrinéjamas toliau.

Alternatyvus  uZdavinys  ,Suteikti  socialing  atskirtj
patiriantiems darbingiems gyventojams, globojantiems specialiy
poreikiy Seimos narius, kompleksines paslaugas, gerinancias jy
padétj darbo rinkoje ir visuomeniniame gyvenime" yra nukreiptas tik
i dalj 8.6.1 konkretaus uZdavinio apréptyje esanciy tiksliniy grupiy.
Deél Zios prieZasties $is alternatyvus uZdavinys atmetamas ir toliau
nenagrinéjamas.

Alternatyvus  uZdavinys  ,Suteikti  socialine  atskirtj
patiriantiems darbingiems gyventojams, esantiems atostogose vaikui
prizilireti, kompleksines paslaugas, gerinanias juy padetj darbo
rinkoje ir visuomeniniame gyvenime® yra nukreiptas tik | dalj 8.6.1
konkretaus uzdavinio apréptyje esandiy tiksliniy grupiu. Del Sios
priezasties §is alternatyvus uZzdavinys atmetamas ir toliau
nenagrinéjamas.

3.2 lentelés tesinys

Rezultatas, nurodantis uZdaviniu sprendZiamos problemos (arba iSnaudojamos stiprybés)

kiekybinj pokyti:

Rezultato rodiklio pavadinimas, matavimo vienetas Pradiné  reikSme | Sickiama reiksme

(2015 m.) (2022 m.)

1.1-R- | Socialiniy  partneriy

organizacijose ar NVO a 10,00

l

savanoriaujanéiy dalyviy (vietos bendruomenés
nariai) dalis praéjus 6 ménesiams po dalyvavimo
ESF veiklose, %%

1.1-R- | Darbingi asmenys (vietos bendruomenés nariai), 0 20,00
2 kuriy socialing atskirtis sumaZéjo dél projekto
veikly dalyviy dalyvavimo projekio  veiklose
(pragjus 6 ménesiams po projekto veikly dalyviy
dalyvavimo ESF veiklose), %
Planuojami produkto rodiklio kiekybinis pokytis:
Produkto rodiklio pavadinimas, matavimo vienetas Pradiné reikSmé | Siekiama reik§me
(2015 m.) (2022 m,)

W



1.1-P- | Projekty, kuriuos visiskai arba i3 dalies jgyvendino 0 1
l socialiniai partneriai ar NVO, skaitius

1.1-P- | BIVP projekty veikly dalyviai (jskaitant visas 0 &l
2 tikslines grupes)

3.2 lentelés tesinys

Vietos  plétros  strategijos

uzdavinys

1.2. Uzdavinys. Ugdyti darbingy neaktyviu gyventojy
profesinius ir kitus jgtdZzius, gerinandius jy padétj darbo
rinkoje

Paaiskinimas, kaip formuluojant
uzdavinj buvo naudojami SSGG
analizés rezultatai  (nustatyti
strateginiai rysiai)

Uzdavinys suformuluotas atsizvelgiant | SSGG analizes
metu identifikuotus didZiausig jtaka Zaliakalnio tikslinei
teritorijai darancius veiksnius.

Suformuluotas uzdavinys leidZia sumaZinti Sia silpnybe:
palyginti didelis neaktyviy gyventojy skaicius.

Svarstyti alternatyviis uzdaviniai
ir  uZdavinio  pasirinkimo
priczastys

Svarstyti Sie alternatyvils uzdaviniai:

e Ugdyti darbingy neaktyviy gyventojy profesinius ir
kitus jgiidZius, gerinanéius ju padetj darbo rinkoje;

o Ugdyti darbingy neaktyviy gyventojy (NEET jaunimo)
profesinius ir kitus jefidzius, gerinandius jy padetj darbo
rinkoje;

e Ugdyti darbingy neaktyviy pensinio amZiaus gyventojy
profesinius ir kitus jgidZius, gerinandius jy padetj darbo
rinkoje.

Analizés metodu buvo atrinktas alternatyvus uzdavinys
.Ugdyti darbingy neaktyviy gyventojy profesinius ir kitus
jgtidZius, gerinanéius jy padétj darbo rinkoje®, kuris geriausiai
atitiko vertinimo kriterijus.

Uzdavinio alternatyvy analize ir
jvertinimas

Vietos plétros strategijos 1.2. uZdavinio alternatyvos
jvertintos, jas lyginant su 2014-2020 mety Europos Sajungos
fondy investicijy veiksmy programos 8.6.1 Kkonkretaus
uzdavinio ,,Pagerinti vietines jsidarbinimo galimybes ir didinti
bendruomeniy socialing integracijg, iSnaudojant vietos
bendruomeniy, verslo ir vietos valdZios rysius® nuostatomis.

Alternatyvus uzdavinys ,Ugdyti darbingy neaktyviy
gyventojy profesinius ir kitus jgiidzius, gerinancius ju padetj
darbo rinkoje* yra priimtinas, nes tiesiogiai atitinka 8.6.1
konkretaus uzdavinio apréptj (t.y. yra skirtas | gyventojy
padétiai darbo rinkoje gerinti). Deél Sios prieZasties Sis
alternatyvus uZdavinys pripaZjstamas tinkamu ir nagringjamas
toliau.

Alternatyvus uzdavinys ,Ugdyti darbingy neaktyviu
gyventojuy (NEET jaunimo) profesinius ir kitus jgldzius,
gerinanéius jy padétj darbo rinkoje” yra nukreiptas tik j dalj
8.6.1 konkretaus uzdavinio apréptyje esanciy tiksliniy grupiy.
Dél Zios priezasties is alternatyvus uzdavinys atmetamas ir
toliau nenagrinéjamas.

Alternatyvus uzdavinys ,Ugdyti darbingu neaktyviy
pensinio amZiaus gyventojy profesinius ir kitus jgldZius,
gerinanéius ju padétj darbo rinkoje” yra nukreiptas tik  dalj
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8.6.1 konkretaus uZdavinio apréptyje esanciy tiksliniy grupiu.
Dél Sios priezasties §is alternatyvus uZdavinys atmetamas ir
toliau nenagrinéjamas.

3.2 lentelés tesinys

Rezultatas, nurodantis uZdaviniu sprendZiamos problemos (arba iinaudojamos stiprybes)
kiekybinj pokytj:

Rezultato rodiklio pavadinimas, matavimo vienetas

Pradiné reikSme (2015

Siekiama reikime

m.} (2022 m.)
1.2-R- | BIVP projekty weikly dalyviy, kuwriy padétis 0 20,00
1 darbo rinkoje pageréjo pragjus 6 ménesiams po
dalyvavimo ESF veiklose, dalis (%4)
1.2-R- | Socialiniy partneriy organizacijose ar NVO 0 10,00
2 savanoriaujanéiy dalyviu (victos bendruomenés

nariai) dalis pragjus 6 ménesiams po dalyvavimo
ESF veiklose, %

Planugjami produkto rodiklio kiekybinis pokytis:

Produkto rodiklio pavadinimas, matavimo vienetas

Pradiné reikime (2015

Siekiama reikime

m.) {2022 m.)
1.2-P- | Projekty, Kkuriuos visiSkai arba iS5 dalies 0 6
1 jpyvendino socialiniai  partneriai ar NVO,
skaicius
1.2-P- | BIVP projekty veikly dalyviai (jskaitant visas 0 127
2 tikslines grupes)




3.2 lentelés tesinys

Vietos  plétros  strategijos

uzdavinys

1.3. Uzdavinys. Suteikti pradedantiems versla Zaliakalnio
gyventojams verslumo gebéjimus, leidZziancius vystyti niking
komercine veikla

Paaiskinimas, kaip formuluojant
uzdavinj buvo naudojami SSGG
analizés rezultatai (nustatyti
strateginiai rysiai)

Uzdavinys suformuluotas atsizvelgiant j SSGG analizés
metu identifikuotus didZiausia jtakq Zaliakalnio tikslinei
teritorijai darancius veiksnius.

Suformuluotas uZdavinys leidzia sumaZinti  Sias
silpnybes: palyginti didelis neaktyviy gyventojy skaicius,
nuosekliai maZéjanti darbo jega.

Svarstyti alternatyviis uzdaviniai
ir uzdavinio pasirinkimo
prieZastys

Svarstyti Sie alternatyviis uzdaviniai:

o Suteikti pradedantiems verslg Zaliakalnio gyventojams
verslumo  gebéjimus, leidZianéius wvystyti  Gking
komercing veikla;

s Suteikti asmenims, pradedantiems versla, besikurianciy
versly jmoniy darbuotojams ir valdymo organy
atstovams verslumo gebéjimus, leidZiangius vystyti
tking komercing veikla;

e Suteikti  darbingiems neaktyviems Zaliakalnio
gyventojams verslumo gebéjimus, leidZianCius vystyti
iiking komercing veikla.

Analizés metodu buvo atrinktas alternatyvus uZzdavinys
~Suteikti pradedantiems versla Zaliakalnio gyventojams
verslumo gebéjimus, leidzianéius vystyti king komercing
veikla®, kuris geriausiai atitiko vertinimo kriterijus.

Uzdavinio alternatyvy analize ir
jvertinimas

Vietos pletros strategijos 1.3. uzdavinio alternatyvos
ivertintos, jas lyginant su 2014-2020 mety Europos Sajungos
fondy investicijy veiksmy programos 8.6.1 Kkonkretaus
uzdavinio ,,Pagerinti vietines jsidarbinimo galimybes ir didinti
bendruomeniy socialing integracija, iSnaudojant  vietos
bendruomeniu, verslo ir vietos valdZios rysius™ nuostatomis.

Alternatyvus uzdavinys ,,Suteikti pradedantiems versla
Zaliakalnio gyventojams verslumo gebéjimus, leidZiangius
vystyti ikine komercing veikla® yra priimtinas, nes tiesiogiai
atitinka 8.6.1 konkretaus uzdavinio apreptj (t.y. yra skirtas visy
tiksliniy grupiy verslumui paskatinti). Del 3ios prieZastics 3is
alternatyvus uZzdavinys pripazjstamas tinkamu ir nagrin¢jamas
toliau.

Alternatyvus uzdavinys SSuteikti asmenims,
pradedantiems  versla,  besikuriand¢iy  versly  imoniy
darbuotojams ir valdymo organy atstovams verslumo

gebéjimus, leid#iandius vystyti Giking komercing veikla" yra
nukreiptas tik j dalj 8.6.1 konkretaus uZdavinio apréptyje
esanciy tiksliniy grupiu. Deél Sios prieZasties 3is alternatyvus
uzdavinys atmetamas ir toliau nenagrinejamas.

Alternatyvus  uZdavinys  ,Suteikti  darbingiems
neaktyviems Zaliakalnio gyventojams verslumo gebéjimus.
leidZianéius vystyti Tiking komercine veikla™ yra nukreiptas tik

: |
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i dalj 8.6.1 konkretaus uZdavinio apréptyje esantiy tiksliniy
grupiy. Dél &ios priezasties $is alternatyvus uzdavinys
atmetamas ir toliau nenagringjamas.

3.2 lentelés tesinys

Rezultatas, nurodantis uZdaviniu sprendZiamos problemos (arba i3naudojamos stiprybes)

kiekybinj pokytj:

Rezultato rodiklio pavadinimas, matavimo vienetas Pradine  reik8me | Siekiama reikdmée
(2015 m.) (2022 m.)
1.3-R- | BIVP projekty veikly dalyviy, kuriy padétis darbo 0 20,00
l rinkoje pageréjo pragjus 6 ménesiams po
dalyvavimo ESF veiklose, dalis (%)
1.3-R- | BIVP projekty veikly dalyviy naujai sukurty SVV 0 12,00
2 subjekty skaiCius pragjus 6 ménesiams po
dalyvavimo ESF veiklose, SVV subjektai
Planuojami produkto rodiklio kiekybinis pokytis:
Produkto rodiklio pavadinimas, matavimo vienetas Prading reiksme | Siekiama reikdme
(2015 m.) (2022 m.)
1.3-P- | Projekty, kurivos visiskai arba i3 dalies 0 4
1 joyvending socialiniai partneriai ar NVO, skaiCius
1.3-P- | BIVP projekty veikly dalyviai (jskaitant visas 0 145
2 tikslines grupes)
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3.2. INTEGRUOTO IR NOVATORISKO STRATEGIIOS POBUDZIO APIBUDINIMAS
3.2.1. Integruoto pobiidZio apibiidinimas

Integruoto pobidZio laikymasis rengiant VPS. Zaliakalnio VPS — tai dokumentas, kurio
pagrindu vykdoma Zaliakalnio tikslinés teritorijos plétra, todel rengiant VPS ypatingas démesys
skirtas integruoto poZilirio principui. Siekiant istirti atskiry bendruomenés grupiy situacijg, buvo
atliktas gyventojy nuomonés tyrimas, I3 tyrimo rezultaty matyti, kad teritorijos gyventojai mato
jvairias socialines ir ekonomines problemas, kuriy sprendimo biidai atsispindi VPS. Rengiant VPS5
Zaliakalnio senifinijoje buvo organizuojami susitikimai su vietos gyventojais. Susitikimuose buvo
diskutuojama, aptariama senifinijos padétis socialingje ir ekonomingje srityse. VPS integruoto
poifirio principo laikymuisi ypatinga reikSme turégjo VVG organizuojami atskiri susitikimai su
tiksliniy grupiu (jaunimo, verslo, nejgaliujy ir kt.) atstovais. Nustatytoms atskiry sektoriy
problemoms spresti Zaliakalnio VPS uzdaviniai buvo tiesiogiai susieti su Kauno ITV programos 1.3
Uzdaviniu , o VPS veiksmai — su Kauno ITV programos priemone Nr. 1.3.2.1 (Zr. 3.3 lent.) — taigi
Zaliakalnio VPS prisideda prie Kauno ITV programos uzdavinio jgyvendinimo.

Integruoto pobaidzio laikymasis jgyvendinant VPS. Siekiant integruotai — tarpusavyje
susietai ir nuosekliai, spresti atskiry socialiniy, ekonominiy ir aplinkosaugos sektoriy problemas,
jevvendinant VPS bus organizuojami kvietimai pagal atskiras VPS priemones, atsizvelgiant |
atskiry sektoriy tematika bei susitikimuose su VVG teritorijos gyventojais issakyta aktualy poreikj.
Kvietimai bus logiskai isdéstyti laike, logiskai suplanuoti. Finansiniai iStekliai, skirti kvietimams,
bus pagristi bei logiskai suplanuoti, atsizvelgiant | VPS prioritetus, priemones bei jgyvendinimo
plana.
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3.2.2. Novatorisko pobiidZio apibiidinimas

Novatorisko pobioidzio laikymasis rengiant VPS. Inovaciju principas yra vienas is
svarbiausiy BIVP metodo principy, skatinantis novatorisks VVG teritorijos pletra. VVG,
siekdama realizuoti inovacijy principa, sudaré geras salygas bendradarbiavimui tarp skirtingy
institucijy ir organizacijy, verslo ir vietos vald¥ios. Nustatydama vietovés plétros kryptis, VVG
palaiké glaudZia partneryste tarp vieSojo ir privataus sektoriaus, numate verslo pletros
perspektyvas ir galimybes. Poreikj plétoti ir skatinti ekonomines veiklas patvirtino ir aktyvus
bendruomenés dalyvavimas: gyventojy nuomonés tyrimas, susitikimai su jais renginiuose,
konsultacijos, idéju mainai tarp vietos gyventoju ir valdZios atstovy tapo mobilizuojancia
priemone siekiant darnios, novatoridkos plétros, ieSkant nauju, bendruomenés poreikius
atitinkanéiu, teritorijos plétros sprendimy. Visi ie veiksmai padgjo ne tik parengti iSsamia VPS.
bet ir ja diferencijuoti, atsizvelgiant j vietovés specifika, kultlirinj, socialinj, ekonominj konteksta.
VPS rengéjai numaté, jog iSsamus vietovés plétros poreikiy jvardijimas suteiks galimybes
jgyvendinti Sias inovacijas: kurti ir plétoti vietos rinkos poreikius atitinkancias ekonomines
veiklas; vykdyti efektyvia, lankséia gyventojy aktyvumo ir uZimtumo skatinimo politika: naujy
veikly jgyvendinimo pagrindu kurti naujas Zinias ir jomis efektyviai dalytis bendruomenés viduje,
siekiant plésti vietos partneryste ir bendradarbiavimg tarp skirtingy sektoriu; sudaryti geras
salygas jaunimui jsikurti ir i3silaikyti teritorijoje; skatinti vietos pletra ir konkurencingumg
tarptautiniu ir vietos mastu ir kt.

Novatoritko pobiidZio laikymasis jgyvendinant VPS. Inovaciju principo bus laikomasi
ir uztikrinant efektyvia VPS jgyvendinimo veikla. Vietos pletros projekty atrankos metu bus
taikomos naujausios informacinés ir komunikacinés technologijos, naujumo principas
igyvendinamas uZtikrinant, kad projekty atranka vykty bendradarbiaujant politikos, vietos
valdZios, bendruomenés atstovams. Tokiu biidu vykdoma atranka leis stiprinti bendruomeninius
rySius, garantuoti atvirg ir skaidry projektu atrankos procesa. Parengty vietos plétros projekty
igyvendinimo metu bus stengiamasi palaikyti sqveika tarp skirtingy gyventoju, verslo, valdZios
segmenty, siekiant jsitikinti projekty jgyvendinimo intensyvumu, vietos poreikiy tenkinimo,
projektiniy veikly koordinavimo sékme. Bendradarbiavimo metu bus kuriami ir pletojami
ivairiausi efektyvios veiklos metodai, ieskoma bendry sprendimy projekty jgyvendinimo
efektyvumui uztikrinti, skatinamas atvirumas, siekiant visapusisko bendruomenés jsitraukimo.
Projekty rezultaty sklaida bus uztikrinama remiantis visuotinumo prineipu.

3.3. KITU BIVP IR HORIZONTALIUJU PRINCIPT] BEI PRIORITETU APIBUDINIMAS
3.3.1. Teritorinio principo apibiidinimas

Principo laikymasis rengiant VPS. VVG veiklos teritorija pasizymi teritorinj principa
atitinkan&iais bruoZais (vieninga, socialiai nesusiskaldZiusi). Tai palengvina sprendimuy, bitiny
teritorijos tvarumui uZtikrinti ir i$lailkyti, priémima.

Nustatant vietos plétros svarbiausias problemas ir isteklius joms spresti, laikomasi
teritorinio vientisumo principo: problemos vertintos tiek vietoves, kaip nedalomos visumos, tiek
senitinaitijy lygiu. Tai leido kompleksiskal apZvelgti esama situacija, numatyti vietoves stipriasias
ir silpnasias puses, paisyti bendry likes¢iy. VVG, kaip miesto teritorijai, jtakq daro gretimos
Kauno miesto senilinijos, o taip pat kiti miestai, todel siekiant islaikyti vietovés specifikg didelis
démesys skiriamas isskirtinai VVG teritorijos vidinio potencialo stiprinimui — vietos gyventojy
aktyvumui ir uZimtumui gerinti.
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VVG teritorijos vientisuma lemia ir vietos gyventojy gyvenimo bido ypatumai, sigjami
bendry tradicijy, istorijos. VVG bendruomenei ypa¢ svarbiis yra bendruomenines veiklos ir
partnerystés principai, kuriais vadovaujantis bendruomené aktyviai dalyvavo vietovés problemy
nustatymo, ateities plétros krypéiy kirimo procese. VVG bendruomené suvokia save kaip
socialiniais rySiais susaistyta Zmoniy tinklg, kuriame palaikomi glaudis tarpusavio rysiai, o darus
bendradarbiavimas suteikia galimybes atskleisti nepanaudotas vietos plétros perspektyvas, stiprinti
socialing sanglauda bei i8laikyti bendromis pastangomis suformuotg vietovés identitetg — kultiira,
vertybes.

Vietos bendruomeneés sutelkta veikla, auksta bendravimo ir bendradarbiavimo kultiira,
gery socialiniy santykiy palaikymas — svarbiis aspektai ilgalaikes teritorijos plétros pozilriu.
Darnus socialiniy ir teritoriniy ry8iy palaikymas padéjo jvardinti bendruomenes lukescius,
pasiruoiti poky&iams. VVG bendruomené bendry pastangy déka numaté vietovés pletros issukius
ir suformavo priemones jiems pasiekti. Plétros perspektyvas padéjo atskleisti issami visos
teritorijos gyventojy poreikiy analizé, kryptingas bendravimas su vietos bendruomenes nariais bei
aiskus jy poreikiy jvardijimas.

Principo laikymasis jeyvendinant VPS. Ry3ys tarp vietovés gyvenimo kokybeés ir vietos
bendruomenés nariy aktyvumo ir uZimtumo yra labai svarbus: nuoseklus bendruomeninés veiklos
stipréjimas sutelkia gyventojus, bendruomenines organizacijas, verslo ir valdZios atstovus bendrai
veiklai, partnerystés, panaudojant vietos iSteklius, stiprinimui.

Teritorijos bendruomené, sickdama tinkamai panaudoti vietos isteklius bei uZtikrinti vietos
interesy grupiy bendradarbiavima, iSskyré keleta svarbiausiy prioritety, kurie leis realizuoti
vietovés plétros potenciala jvairiais aspektais. Plétotés kryptyse numatyta jvairinti ekonomines
veiklas didinant darbo viety skaiiy bei skatinant uZimtuma, tokiu bidu prisidedant prie
#mogiskujy istekliu (ypa¢ jaunu Zmoniy) pritraukimo j teritorija. Naujos plétros kryptys reikalaus
jvairiy interesy grupiy bendradarbiavimo, gebéjimo veikti kartu, o tai didins VVG teritorijos
gyvybinguma bei stiprins vietos gyventojy atsakomybe uZ ilgalaike ir nenutriikstamg teritorijos
plétra.

VVG teritorija pasizymi rekreacijai tinkamy gamtos istekliy gausa. Sie gamtos turtai
stiprina vietovés rekreacinj potenciala, daro jtaka viso Kauno miesto ckologinei darnal.
krastovaizdzio tvarumui. VVG parengta VPS uZtikrins ilgalaike ir tolygig plétrq, skatins pridetines
vertes kiirima. VPS numatyta teikti parama vietovés ekonomikos skatinimui, kuri apima versly
plétra, bendradarbiavimo tarp skirtingy sektoriy iniciatyvas. Siy veikly plétojimas, gristas
glaud?iais partnerystés rySiais, taps vietovés ekonominio stabilumo pagrindu.

3.3.2. ,,I5 apacios j virSy* principo apibiidinimas

Principo laikymasis rengiant VPS. VPS rengimo procese $io principo buvo nuosekliai
laikomasi, nes jis — vienas svarbiausiy rengiant VPS: prie jvairiy strategijos rengimo etapy
prisidéjo VVG nariai — bendruomeninés organizacijos, verslininkai, vietos valdzios atstovai,
vietos gyventojai ir organizacijos. VPS yra bendras VVG ir vietos bendruomenés
bendradarbiavimo rezultatas.

Zaliakalnio VVG teritorijos demografinés, socialinés, ckonominés aplinkos analize,
stiprybiu, sr!pnvhn} galimybiy ir grésmiy nustatymas buvo vienas i§ |1;;,mu51a| trukusiy VPS
rengimo etapy. Siame rengimo etape aktyviai dalyvavo Zaliakalnio senifinijos. semunmtuq
savivaldybés administracijos ir bendruomeniy atstovai, Duomenys buvo renkami senifinijos
lygmeniu, todél seniiinijos darbuotojai teiké jvairius duomenis, kurie leido kompleksiskai
pazvelgti j Zaliakalnio stiprigsias ir silpnasias puses.

Gyventojy poreikiy nustatymas ir prioritety suteikimas vykdytas dviem pagrindiniais
etapais: atliekant gyventoju poreikiu analizg nuomonés tyrimo (apklausos) biidu bei organizuojant



susitikimus su vietos gyventojais. Atlickant gyventojy poreikiy analiz¢ bei rengiant susitikimus
buvo siekiama nustatyti vietos problemas, rasti ju sprendimo bidus. Gyventojy nuomones tyrime
savo nuomone issaké jvairios gyventojy amZiaus ir socialinés grupés, o tai suteike galimybes
geriau atsizvelgti | gyventoju problemas. Susitikimy su gyventojais metu taikyti aktyvieji
komunikavimo metodai (klausimy pateikimas, diskusijos, argumentavimas ir kt.), kuriy déka
koncentruotai isgrynintos victovés problemos leido parengti aiskia vietovés plétros strategija.

Nustatant VPS tiksla, uzdavinius, veiksmus ir stebésenos rodiklius principas ,.i$ apagios |
virgu® turéjo lemiama reikdme, kadangi jie pasirinkti atsizvelgiant j gyventojy poreikiy tyrimo
rezultatus bei susitikimuose isrySkintas vietos bendruomenés aktualijas, tokias kaip ekonomiskai
neaktyviu gyventojy jtraukimas j savanorystg ir bendruomening veikla, jy aktyvumo ir uzimtumo
didinimas, jvairaus spektro socialiniy paslaugy organizavimas ir kt.

Siekdama kuo efektyviau jgyvendinti principa ..i$ apacios | virsy®, 2015 mety lapkrigio ir
2016 mety sausio ménesials Zaliakalnio VVG organizavo informacinius renginius teritorijos
gyventojams ir organizacijoms, kuriuose buvo pristatyti VPS prioritetai. priemones ir veiklos
stitys. VVG teritorijos bendruomenés pritaré pasirinktiems 2014-2020 m. VPS prioritetams,
priemonéms ir veiklos sritims. Planuojant VPS buvo atsizvelgta | VVG teritorijos bendruomenés
issakytus sitilymus.

VPS finansinis planas buvo pristatytas 2016 m. sausio mén. VVG organizuotame
informaciniame renginyje. Siame renginyje su Zaliakalnio gyventojais ir &ia veikianciomis
organizacijomis buvo aptartas bisimy VPS jgyvendinimo projekty pareiskejy prisidejimas prie
projekto jeyvendinimo: piniginiu jnafu ar jnaSu natira ir prisidéjimo procentiné iSraiSka nuo
paramos dalies. Sudarant VPS finansinj plang atsiZvelgta | iSsakytus sillymus ir pareikstas
pastabas.

Principo laikymasis jgyvendinant VPS. Zaliakalnio VVG ketina jtraukti j atskirus VPS
jgyvendinimo procesus bendruomenines organizacijas, kitas NVO, taip pat Kitus pilictines
visuomenes, verslo ir vietos valdZios atstovus, veikian€ius VVG teritorijoje. Vietos plétros
projekty svarstymas ir projekty sgraSo tvirtinimas vyks kolegialaus VVG valdymo organo
posedZiuose. Kolegialus valdymo organas sudarytas i§ VVG teritorijos bendruomenés isrinkty
atstovu, kurie atstovauja pilietinés visuomenés, verslo ir vietos valdZios sektorius, bei tikslines
teritorijos interesus, todél rengiant bei tvirtinant kvietimy teikti vietos pletros projektu paraiskas
dokumentacija, tvirtinant projekty sarasa bus atsiZvelgiama j visos VVG teritorijos bendruomenes
poreikius.

Kvietiant teikti vietos plétros projekty paraiskas principo ,i8 apaCios | virsy"”
jgyvendinimas vyks uZtikrinant informacijos apie galimybe teikti vietos plétros projekto paraiSky
sklaida. Informacijos sklaida vyks ne tik per oficialias vieSinimo priemones, bet ir pasitelkiant
VVG teritorijos bendruomeng — Zaliakalnio senifinijos ir senifinaitijy. bendruomeniy centry, kity
nevyriausybiniy organizacijy, Prisikélimo parapijos atstovus, kurie platins informacijg apie VVG
organizuojamus kvietimus teikti vietos pléetros projekty paraiskas.

Zaliakalnio VVG neatsiribos nuo vietos bendruomeniy jgyvendinant VPS kontrolg ir
stebéseng. Kiekvienais metais visuotiniame VVG nariy susirinkime bus pristatomi VPS
jeyvendinimo rezultatai, atsizvelgiama | gg}“ﬁendtmmﬂ procesui bei jo kokybei iSsakytas pastabas.
VPS jgyvendinimo stebéjima ir kontrole vykdys Zaliakalnio VVG valdybos paskirti atstovai,
kurie, stebédami VPS jgyvendinimo procesa, jsiklausydami j Zaliakalnio VVG teritorijos
bendruomenés poreikius bei likesgius, teiks aktualias pastabas ir svarbius patarimus VPS
jgyvendinimo procesui.

Vykdant Zaliakalnio VVG tenmruus gyventojy aktyvinimo veiklas, bus atsizvelgiama j
vietos bendruomenés ifsakyta poreikj Sioms VVG teikiamoms paslaugoms. Zaliakalnio VVG,
jvertindama vietos plétros projekty jgyvendinimo kokybe, aktyvinimo veiklas orientuos | sritis,
kuriose bus jau¢iamos didZiausias poreikis.
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3.3.3. Tinklaveikos ir bendradarbiavimo principo apibiidinimas

Principo laikymasis rengiant VPS. Rengiant VPS buvo intensyviai bendradarbiaujama su
Kauno miesto Aleksoto VVG: vienos VVG atstovai dalyvavo kitos VVG posédziuose,
informaciniuose renginiuose. Zaliakalnio VVG geraja patirtimi dalinosi su Kauno rajono VVG.

Principo laikymasis jgyvendinant VPS. Zaliakalnio VVG inicijuos Kauno miesto VVG
reguliariy susitikimy organizavima, sickiant tarpusavyje pasitarti dél neaiskumu, kilusiy
igyvendinant VPS.

3.3.4. Vietos finansavimo ir valdymo principo apibfidinimas

Principo laikymasis rengiant VPS. Vietos finansavimo ir valdymo principo, mazinanéio
vietos iniciatyvy finansavimo pasiilos ir paklausos neatitikima, laikymasis uZtikrinamas
tarpusavyje bendradarbiaujant vietos valdZios atstovams, verslui ir pilietinei visuomenei. Rengiant
VPS buvo rengiami VPS rengimo darbo grupés posédziai, kuriy metu buvo ieskoma bidy
uZtikrinti tvary projekty finansavima.

Formuojant VPS finansinj plang diskusijose taip pat aktyviai dalyvavo verslo sektorius,
Diskusijy metu buvo tariamasi dél finansavimo galimybiy verslo sektoriui. Susitikimuose su VVG
teritorijos gyventojais buvo akcentuojama, kad Zaliakalnio VPS vpatingas démesys bus skiriamas
didesnj nuosavg indelj sitilantiems vietos plétros projektams, todél potencialils projekty vykdytojai
buvo raginami jungtis j bendradarbiavimo ir partnerystés tinklus ir ieskoti projekty bendrojo
finansavimo.

Rengiantis VPS projekty jgyvendinimui buvo pastebéta, kad Zaliakalnio bendruomené
palankiai vertina bendruomeniy centry veikla, aktyviau dalyvauja bendruomeniniame gyvenime.
Toks palankus vietos bendruomenes poziiiris bei veikimas kartu uztikrins projekty lyderiy ir
naudos gavejy bendradarbiavimg jgyvendinant projekty veiklas. Rengiant VPS buvo kuriami ir
stiprinami rySiai tarp skirtingy vietos plétros veikejy, siekiant realiy VPS jgyvendinimo rezultaty.
Siy rysiy kiirimo priemonés — susitikimai su vietos bendruomene, strategijos kiirimo darbo grupés
posédzial ir kitos veiklos — vyko 2015 m. gruodzio — 2016 mety sausio mén. Ypatingas démesys
buvo skirtas vietos valdZios, verslo ir pilietinés visuomenés sektoriy atstovy tarpusavio
bendravimo aktyvinimui bei bendradarbiavimui, nes biitent $iu sektoriu bendradarbiavimas
uztikrina realius VVG teritorijos plétros rezultatus.

Rengiant Zaliakalnio VPS nebuvo sudétinga priderinti ilgalaikés plétros strateginius
sprendimus prie aktualiy vietos poreikiy tenkinimo, kadangi vietos organizacijos buvo
perpratusios ES investiciniy fondy projekty administravimo ir finansavimo specifika ir atsizvelgé
tiek j savo, tiek ir j viso Kauno miesto savivaldybés konteksty ir ieskojo galimybiy spresti vietos
problemas, kartu prisidedant prie Kauno miesto plétros.

Principo laikymasis jgyvendinant VPS. Vietos plétros projektu bendrafinansavimas bus
uZtikrintas, skatinant projekty vykdytojus patiems ieskoti finansavimo 3altiniy, aktyviau jtraukiant
verslo sektoriaus atstovus. Taip pat bus raginama panaudoti savanorystg vietos projekty veiklose.
VVG skatins vietos projektuose suvienyti partneriy iSteklius — tiek finansinius, tiek
Zzmogiskuosius.
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3.3.5. Darnaus vystymosi horizontaliojo prioriteto apibiidinimas

Prioriteto laikymasis rengiant VPS. Zaliakalnio VVG darny vystymasi traktuoja kaip
ekonomikos, socialinés pleétros ir aplinkos apsaugos tiksly derinima. Darnus vystymasis lemia
ekonomikos jvairinima, teisingumg ir socialing sanglauda, aplinkos apsauga ir iSmintingg istekliy
naudaojima.

Poreikis uztikrinti darny vystymasi VVG teritorijoje buvo akcentuotas tiek susitikimy su
vietos gyventojais metu, tick bendraujant su valdZios ir verslo atstovais. Aplinkos situacijos
vertinimas atliktas visy pirma akcentuojant gyventoju gerove, sudarant salygas realizuoti
zmogiskajj potencialg iSplétotoje, saugioje aplinkoje, kuri leisty jgyvendinti bendruomenes siekius
ir tikslus, tinkamai realizuoti save ekonomingje ir kiirybingje veikloje, visuomeniniame gyvenime.
Sios kryptys atitinka Nacionalinés darnaus vystymo strategijos iki 2020 mety tikslus.

Darniam vystymuisi ekonomingje ir socialingje srityse VVG teritorijoje jtakos turés visi
suformuoti VPS uZdaviniai bei veiksmai.

Prioriteto laikymasis jgyvendinant VPS. Darnaus vystymosi principy palaikymas ir
uZtikrinimas yra vienas svarbiausiy vietovés plétros veiksniy. Todél Siy principy bus laikomasi ir
VPS jgyvendinimo metu.

Teikiant vietos plétros projektinius pasiiilymus, jy vykdytojams bus taikomas reikalavimas
argumentuotai pagristi, kad projektas netures neigiamos jtakos vietoves darniam vystymuisi.

Vietos plétros projekty jgyvendinimo metu, projekty vykdytojams bus teikiamos
konsultacijos darnaus vystymosi klausimais: aplinkos isaugojimo, vietos gyventoju gyvenimo
kokybés gerinimo, verslo plétros ir ki. Be to, esant poreikiui, bus teikiama ir visokeriopa metodineg
pagalba asmenims, susidirusiems su projekty jgyvendinimo sunkumais, pavyzdZiui, teisingu
aplinkos apsaugos reikalavimy jgyvendinimu.

Zaliakalnio VPS rezultaty sklaidos metu projektams, kurie prisidés prie darniojo vystymo
iniciatyvy, bus skiriamas ypatingas démesys. Informacija apie $iy projekty jgyvendinima pasieks
visa VVG bendruomene, kadangi ji bus skleidZiama ne vien informaciniy technologijy pagalba,
bet ir tiesiogiai, informavimo ir komunikavimo funkcijas patikint bendruomeniy centry,
senifinijos, senifinaitijy, wverslo atstovams (pavyzdZziui, informacijos sklaida susirinkimy,
bendruomenes renginiy metu, vietos biblioteky ir bendruomeniy skelbimy lentose, per Prisikelimo
parapijos komunikacijos kanalus, kitose vietos gyventojy lankymosi vietose ir kt.).

Zaliakalnio VVG teritorijos gyventojy aktyvumo skatinimo metu bus imamasi integruoty
veiksmu, kurie paskatins vietos bendruomene veikti kartu. VPS numatytos veiklos kryptys, kurios
pagerins uzimtumo salygas, uztikrins verslo iniciatyvy jgyvendinima, skatins bendruomenés nariy
isitraukima ir aktyvy dalyvavima.
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6. VIETOS PLETI}{JS STRATEGIJOS VALDYMO IR STEBESENOS
TVARKOS APIBUDINIMAS
6.1. UZ VEIKSMU, SKIRTU VIETOS PLETROS STRATEGIJAT [GYVENDINTI,

ATRANKA, STRATEGIJOS IGYVENDINIMO KOORDINAVIMA IR STEBESENA
ATSAKINGI MIESTO VVG ORGANAI

6.1 lentelé. VPS jgyvendinimo valdymo ir stebésenos funkeijos pagal organus

Valdymo organai

Funkcijos

Zaliakalnio
VVG nariai

VVG nariai vykdydami savo funkeijas jsipareigoja:

e laikytis asociacijos jstaty bei asociacijos prisiimty jsipareigojimuy:

o laikytisir v}kd}m Zaliakalnio VVG visuotinio nariy susirinkimo, VVG
pirmininko ir valdybos sprendnnus kurie skelbiami Zaliakalnio VVG
interneto svetainéje arba siunciami elektroniniu pastu;

e teikti pasidilymus ir pageidavimus visuotiniam nariy susirinkimui ir
valdybai dél Zaliakalnio VVG veiklos gerinimo.

e Dalyvauti projektu rengime ir valdyme.

e biiti nepriekaistingos reputacijos;

 informuoti asociacija apie juridinio asmens registravimo dokumenty
pasikeitima (adresas, vadovas ir pan.);

o saugoti konfidencialig asociacijos informacija;

e susipaZinti su teritorijos plétra reglamentuojanciais dokumentais:

s moketi metinj nario mokestj;

o vyykdyti kitas teisés aktuose nustatytas pareigas.

Zaliakalnio
VVG organai

Visuotinis Zaliakalnio VVG nariy susirinkimas yra auk$tiausias VVG
organas, kurio kompetencija:
Tvirtinti parengta Zaliakalnio plétros strategija, jos pakeitimus.

Valdyba yra kolegialus Zaliakalnio VVG valdymo organas, kuris vykdo

sias funkceijas:

e organizuoja Zaliakalnio vietos plétros strategijos rengimg ir jgyvendinima.

e rengia ir tvirtina VVG Valdybos darbo reglamentg ir kitus Valdybos
vidaus organizacinius ir tvarkomuosius dokumentus:

e rengia ir vykdo Susirinkimo patvirtintg Zaliakalnio VVG veiklos
programg.

« analizuoja Zaliakalnio VVG veiklos rezultatus, pajamy ir ilaidy samatas,
kitus finansinés atskaitomybés dokumentus, inventorizacijos ir kitus
vertybiy apskaitos dokumentus, patikrinimo rezultatus, teikia del jy
isvadas ir pasiiilymus;

e teikia pasililymus Susirinkimui dél Zaliakalnio VVG veiklos gerinimo;

e rengia ir teikia tvirtinti susirinkimui Zaliakalnio VVG veiklos ataskaitas:

e priima sprendima dél naujy nariy priémimeo ir pasalinimo i5 VVG;

s vykdo VVG visuotinio nariy susirinkimo sprendimus;

atlieka VVG finansuojamy projekty atranka;

priima sprendimus dél labdaros ir paramos suteikimo;

silo stojamuju jnady ir nariy mokes¢iy mokéjimo tvarka:

priima kitus teisés aktams ir [statams nepriestaraujanéius. visuotinio nariy

susirinkimo kompetencijai nepriskirtus sprendimus;
;r .
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vykdo kitas VVG jstatuose numatytas funkcijas.

VVG Pirmininkas yra vienasmenis VVG valdymo organas, kuris vykdo
Sias funkcijas:

rengia VVG veiklos planus, analizuoja, kaip jie jgyvendinami, teikia
pasifilymus del ju jgyvendinimo gerinimo;

atstovauja VVG, jos vardu sudaro ir pasiraso sutartis su fiziniais ir
juridiniais asmenimis;

organizuoja bei koordinuoja VVG veikla ir VPS jgyvendinima;

teikia pasiiilymus del naujy nariy priemimo ir nariy pasalinimo is VVG:
teikia pasifilymus del VVG finansuojamy projekty atrankos;

teikia pasifilymus del jstaty pakeitimu ir papildymuy:

pagal savo kompetencijas atstovauja VVG interesams valstybinése,
nevyriausybinése organizacijose, teismuose, santykiuose su fiziniais ir
juridiniais asmenimis;

organizuoja ir koordinuoja VVG administracing veikla, nustato vidaus
tvarka ir santykiy su treciaisiais asmenimis principus;

atsiskaito uz VVG veikla visuotiniam nariy susirinkimui:

faukia ir rengia visuotinius nariy susirinkimus;

kontroliuoja VVG tiksly jgyvendinima;

atidaro ir uZzdaro saskaitas kredito jstaigose/ ir ar bankuose;

priima ir atleidZia administracijos darbuotojus, sudaro su jais darbo
sutartis:

uZmezga ir palaiko rydius su tarptautinémis organizacijomis;

tvirtina informacijos, kuri turi biiti laikoma konfidencialia, sarasa;
priima kitus VVG jstatyme bei jstatuose ar valdybos sprendimuose
pirmininko kompetencijai priskirtus klausimus;

privalo laiku rengti visuotinius nariy susirinkimus, uztikrinti VVG nariy
sgrasy parengima, sudaryti visuotinio nariy susirinkimo darbotvarkes,
pateikti nariams metine finansine atskaitomybe, jos veiklos ataskaita bei
kitg reikiama informacija darbotvarkés klausimams svarstyti.

VPS
Administravimo
vadovas

VPS administravimo vadovas vykdo Sias funkcijas:

koordinuoja, kontrolivoja, vykdo strategijos jgyvendinima, uZtikrina
sékmingg strategijos jgyvendinimg pagal veiklos plana;

nuolat seka wvisus projekty jgyvendinimo aspektus, teikia informacijy
valdybai apie numatomas arba esamas problemas ir velavimus vietos
projekty rengime ir jy jgyvendinime;

ruodia konkursinius kvietimus;

ruosia kontraktus ir sutartis, pasiraso jas su tiekejais ar klientais bei
kontroliuoja §iy sutaréiy vykdyma ir atsiskaityma;

bendrauja su vietos projekty teikéjais, konsultuoja, informuoja. teikia
metoding pagalbg;

kontroliuoja vietos projektu jgyvendinima;

uztikrina terminy laikymasi strategijos jgyvendinimo laikotarpiu, laiku
teikiamy dokumenty ir duomeny teisinguma;

kontroliuoja ar laiku pateikti ir tinkamai parengti mokéjimo pradymai
Europos socialinio fondo agentirai (ESFA);

uztikrina tinkamg strategijos jgyvendinimo mokéjimo prasymy ir ataskaity
parengima ESFA;
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uztikrina tinkama strategijos jgyvendinimo dokumenty parengimg,
registravima, vykdyma, kontrole:

palaiko glaudzius ry$ius su ESFA, VRM, Kauno miesto savivaldybes
administracija, verslininkais, réméjais ir kitomis organizacijomis
dalinantis informacija, patirtimi sprendZiant strategijos jgyvendinimo
klausimus;

sprendzia iskilusius strategijos jgyvendinimo juridinius klausimus;

kelia kvalifikacija, gilina Zinias, reikalingas tinkamai administravimo
vadovo darbui atlikti;

formuluoja darbo uzduotis ir pavedimus pavaldiems asmenims:

ruodia medZiaga VVG visuotiniams ir valdybos susirinkimams, vykdo
VVG pirmininko jsakymus, valdybos rastiskus pavedimus;

nagrinéja organizacijy ir kity asmeny pradymus, pareiskimus, pasitlymus,
skundus ir nustatyta tvarka teikia atsakymus. kiek leidzia jo kompetencija;
rengia ataskaitas Strategijos jgyvendinima;

uZtikrina, kad visuomené ir projekto dalyviai (projekta vykdantys
asmenys, projekto tikslinés grupeés, projekto rezultatus naudojantys
asmenys) biity informuoti apie tai, kad VPS finansuojama i5 ESF ir
Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto lesy;

kontroliuoja, kaip uztikrinama, kad visuomené ir projekto dalyviai
(projekta vykdantys asmenys, projekto tikslinés grupés, projekto rezultatus
naudojantys asmenys) biitu informuoti apie tai, kad vietos projektai
finansuojami i§ ESF ir Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto ledy,
vietos projekty tinkama vieSinima;

rengia pranedimus visuomenei apie VVG vykdoma veikla ir VPS
jigyvendinima, iniciatyvas ir jy jtakg gyventojams;

organizuoja ir rengia spaudos konferencijas, vieSujy rysiy kampanijas.
VVG veiklos pristatymus: suderina renginiy dalyviams tinkama laika,
parengia scenarijuy, kurj i$ anksto iZplatina visiems renginio dalyviams;
uZmezga ir palaiko gerus ry3ius su Ziniasklaida: laiku pateikia iSsamia
informacija Ziniasklaidai;

administruoja VVG interneto svetaing, rengia, jkelia ir priZidiri ten esancia
informacija;

prireikus, veda spaudos konferencijas, pristatymus, pagal galimybes
uZtikrina Ziniasklaidos dalyvavima Siuose renginiuose;

atsako j suinteresuotiems asmenims riipimus klausimus apie VVG
vykdoma veikla ir VPS jgyvendinimg;

operatyviai reaguoja j viesojoje erdvéje pasirodZiusig su VVG susijusig
neteisinga ar kriting informacija.

VPS
finansininkas

VPS finansininkas vykdo Sias funkcijas:

laikydamasis apskaitos taisykliy ir instrukcijy, organizuoja finansing —
buhaltering apskaita, uztikrina finansiniy — dkiniu operacijy teisétumo.
organizacijos &%y naudojimo jstatymy nustatyta tvarka ir tinkamo
dokumenty jforminimo kontrolg:

laiku ir kokybiskai parengia ir pateikia finansines ataskaitas reikiamoms
instancijoms;

taiko apskaitos ir skaifiavimo darby kompiuterizavimo Siuolaikines
priemones, tobulesnes buhalterinés apskaitos formas bei metodus;

taip organizuoja buhaltering apskaita, kad bty vykdomi Sie reikalavimai:
apskaitomos visos piniginés 1&30s, prekinés ir materialinés vertybes bei
pagrindinés priemonés ir laiku fiksuojamos buhalterinés apskaitos
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dokumentuose operacijos, susijusios su lésy cirkuliacija; tiksliai
apskaitomos visos piniginés 1¢30s, pajamy ir iSlaidy operacijy tikslingumui
patvirtinti ir ataskaitom pildyti; tvarkoma organizacijos Gkines veiklos
finansiniy rezultaty apskaita; teisingai apskaiCiuotas ir laiku pravestas
fiziniy asmeny pajamy mokestis ir kitos jmokos j biudZets, valstybinio
socialinio draudimo jnaZai, grazintos bankams paskolos, jsiskolinimai
juridiniams ir fiziniams asmenims; buhalterinés apskaitos formos
pildomos pagal buhalterinius jrasus bei pirminius dokumentus ir nustatytu
laiku pateikiamos auk3tesném instancijom; tinkamai saugomi buhalteriniai
dokumentai, pagal reikalavimus jforminamos ju bylos ir nustatyta tvarka
perduodamos j archyva;

rengia ir teikia informacing, konsultacing ir metoding pagalba vietos
projekty rengéjams finansiniais klausimais;

atlicka vietos projekty paraisky administracinés atitikties vertinimo
kontrolg ir prieZitirg:

rengia finansines ataskaitas ir kitus atskaitomybes dokumentus susijusius
su paramos fondy reikalavimais;

rengia projekty biudZetus, rengia mokéjimy praymus, ataskaitas NMA,
rengia informacija projekto vadovui apie projekto biudZeto vykdyma;
rengia dokumentus darbuotojy priémimui ir atleidimui i5 darbo, pildo
darbo apskaitos Ziniaraitius, teisingai ir laiku apskaifiuoja ir iSmoka
darbuotojams darbo uzmokestj.

VPS8
administratorius

VPS administratorius vykdo Sias funkcijas:

vykdo strategijos jgyvendinima:

parengia jvairiy vidaus teisés akty bei tvarkos dokumenty projektus;
parengia kvietimus teikti vietos projekiy paraiSkas;

registruoja vietos projekty paraiskas, pildo vietos projekty paraisky
registracijos Zurnala:

pildo vietos projekto paraiskos administravimo kontrolinius atzymy lapus;
atlicka vietos projekty paraisky vertinima;

rengia medZiagg posédziui dél 188y vietos projektams jgyvendinti skyrimo:
rengia VVG paramos sutarties pakeitimus;

teikia informacine, konsultacing ir metoding pagalba bendruomenéms:
tvarko VVG gaunamus ir siunéiamus dokumentus pagal rastvedybos
reikalavimus;

parengia VVG pirmininko jsakymuy projektus;

uztikrina teisés akty reikalavimus valdant personala;

parengia medziagg VVG valdybos posédZiams;

administruoja VVG atliekamus vieSuosius pirkimus.

6.2 lentelé. VVG darbuotojy gebéjimai jgyvendinti VPS

Subjektas Kvalifikacijos reikalavimai
VES VPS administravimo vadovui — turéti aukstajj iSsilavinima ir ne mazesng nei 3
administravimo | mety darbo patirtj projekty valdymo srityje.
vadovas
VPS VPS buhalterinés apskaitos specialistui ir (arba) finansininkui — turéti auksatajj

finansininkas

issilavinima buhalterinés apskaitos tvarkymo srityje ir ne mazZesne nei 3 m.
darbo patirtj buhalterines apskaitos tvarkymo ir (arba) finansy valdymo srityje.

VEPS
administratorius

VPS administratoriui — turéti aukstajj iSsilavinimg ir ne maZesng negu 3 mety
darbo patirtj projekty valdymo srityje.
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6.2. VEIKSMU IR JUOS [GYVENDINANCIU PROJEKTU VYKDYTOJU ATRANKOS
IGYVENDINIMO PROCEDURA

6.2.1. Partnerystés principo apiboidinimas

Principo laikymasis rengiant VPS. VPS rengimo metu partnerysté tarp pilietinés, verslo
ir vietos valdZzios buvo stiprinama Siomis priemonémis:

o Zaliakalnio VVG valdymo organas suformuotas atsizvelgiant | pilietinés visuomenes,
verslo ir vietos valdzios partnerystés stiprinima. Zaliakalnio VVG nariai, siekdami stiprinti
partnerystes principa, kandidatus j valdymo organg proporcingai sifilé i3 visy trijy sektoriu.
Toks VVG nariy sifilymas rodo stipry partnerystés suvokima ir siekj ja ilaikyti bei
stiprinti.

o Zaliakalnio VVG, vykdydama gyventoju poreikiy tyrima ir organizuodamas susitikimus su
vietos bendruomenémis, sekmingai jtrauké pilietinés visuomenés, verslo ir vietos valdZios
atstovus | svarbiausius VPS rengimo etapus — esamos situacijos analize, VPS tikslu.
uzdaviniy ir veiksmy nustatyma.

o Zaliakalnio VVG, vykdydama vietos bendruomenés informavimo veiklas, sieke, kad jose
dalyvauty pilietinés visuomenes, verslo ir vietos valdZios atstovai.

Principo laikymasis jgyvendinant VPS. [gyvendinant VPS Zaliakalnio VVG sieks toliau
uztikrinti konstruktyvia pilietinés visuomenés, verslo ir vietos valdZios partneryste sekmingos bei
tvarios Kauno miesto savivaldybés plétros labui:

» VPS jgyvendinimo laikotarpiu VVG valdymo organas islaikys proporcinga pilictines
visuomenes, verslo ir vietos valdzios atstovavima.

* [gyvendinant VPS bus organizuojami susitikimai su vietos bendruomenémis siekiant
pristatyti VPS jgyvendinimo eiga, paskatinti vykdyti vietos plétros projektus. [ susitikimus
bus kvie€iami pilietinés visuomenés, verslo ir vietos valdZios atstovai.

= [ VPS jgyvendinimo stebéjima ir kontrolg bus jtraukiami pilietinés visuomenés, verslo ir
vietos valdZios atstovai.

e | gyventojy aktyvinimo veiklas bus jtraukiami pilietinés visuomenes, verslo ir vietos
valdZios atstovai;

e [ projekty naudos ir kokybés vertinimo kriterijus yra jtrauktas Partnerio dalyvavimas
projekto jgyvendinime.

6.2.2. Motery ir vyry lygiy galimybiy ir nediskriminavimo prioriteto apibadinimas

Prioriteto laikymasis rengiant VPS. Siekiant motery ir vyry lygiy galimybiy ir
nediskriminavimo del tautinés kilmes, religijos ar jsitikinimy, negalios, amZiaus (igskyrus jauny
Zmoniy pozityviaja diskriminacijg, kuri yra leidziama jgyvendinant VPS), Seiminés padéties,
Iytinés orientacijos skatinimo, Zaliakalnio VPS rengimo procesas buvo organizuotas atvirai,
skaidriai bei vieSai. Vietos pletros strategijos rengime galéjo dalyvauti visi norintys ir jvairias
stitis atstovaujantys vietos gyventojai, neatsizvelgiant j juy tautine kilme, religija ar jsitikinimus.
negalia, amziy, Seiming padétj, Iyting orientacija. Informaciniai renginiai pagal galimybes buvo
specialiai organizuojami lengvai nejgaliesiems pasiekiamose patalpose.

Prioriteto laikymasis jgyvendinant VPS. Lygiy galimybiu principo jgyvendinima
uztikrina Zaliakalnio VVG valdymo organy sudétis. VVG valdymo organas priima svarbiausius
sprendimus VPS jgyvendinimo klausimais, todél lygiy galimybiy principas bus uztikrintas tiek
kvieciant teikti vietos pletros projekty paraiskas, tick tvirtinant projekty sarasa,

i

k. / )II’_:;',/,V‘

S



Vietos plétros strategijoje numatyti veiksmai turés teigiama poveikj lygiy galimybiy plétrai
plagiaja prasme. Vykdant numatytas priemones bus prisidéta prie jvairiy daZnai labiausiai
paZeidziamy socialiniy grupiy lygiy galimybiu plétros, skatinant jy bendruomening integracijg ir
mazinant socialine atskirtj. Tikimasi, kad investicijos padés spresti vertikaliosios ir
horizontaliosios segregacijos (atskyrimo) darbo rinkoje problemas, didinti motery versluma,
uzimtuma, padéti joms geriau iSnaudoti turima kvalifikacija ir gebgjimus. Skatinami veiksmai,
padedantys derinti darbo santykius ir Seimos jsipareigojimus, kuriuos dazniausiai prisiima moterys
(pvz., vaiky prieZitira, Seimoje globojami asmenys), siekiama sumazinti skurdo rizika, sumazinti
klifitis socialine atskirt] patirianéioms moterims griZti j darbo rinkg. Visuose veiksmuose bus
uztikrinama lygybé tarp vyry ir motery bei integruotas ly¢iy lygybés principas. Visiems naudos
gavéjams ir skirtingy tiksliniy grupiy atstovams bus suteikiamos lygios teises dalyvauti projekiy
veiklose ir naudotis projektu rezultatais. Be to, bus uZkirstas kelias bet kokiai diskriminacijai
remiantis tautine kilme, religija ar jsitikinimais, negalia, amZiumi, Seimine padetimi, lytine
orientacija, suteikiant jvairioms socialinéms grupéms vienoda galimybe pasinaudoti parama pagal
visus prioritetus.

Organizuojant VVG administracijos darba taip pat bus siekiama uZtikrinti lygiy galimybiy
principa. Parenkant darbuotojus vykdyti VPS administravimo darbg, bus siekiama uZtikrinti vyry
ir motery balansg. Pristatant VPS jeyvendinimo rezultatus bei vykdant VVG teritorijos gyventojy
aktyvinimo veiklas Zaliakalnio VVG orientuosis, kad Siose veiklose biity tolygiai atstovaujama
visiems teritorijos gyventojams vengiant diskriminacijos del lyties, tautinés kilmes, religijos ar
jsitikinimu, negalios, amZiaus (iSskyrus jauny Zmoniy pozityviaja diskriminacijg), Seiminés
padéties, lytinés orientacijos.

6.2.3. Jaunimo horizontaliojo prioriteto apibiidinimas

Prioriteto laikymasis rengiant VPS. Zaliakalnio VVG skyré ypatinga demesj VVG
teritorijos jaunimui: sieké jtraukti | VVG veikla, ieskojo jaunimo problemy sprendimo biidy,
motyvavo jaunima dalyvauti Zaliakalnio plétroje. Be jaunimo atstovy VVG valdymo organuose
VPS rengimo veiklose (ypat — gyventoju nuomonés tyrimo organizavime ir jgyvendinime)
aktyviai dalyvavo jaunimas i3 pilietiskai aktyvaus jaunimo organizacijos V3| . Baltai juoda™, V3]
Grazinkime Kauna®“, Bendruomenés centro Zaliakalnio augra®.

Prioriteto laikymasis jgyvendinant VPS. Zaliakalnio VVG, i$laikydama savo veiklos
prioriteta, VPS jgyvendinimo metu ir toliau sieks konstruktyvaus jaunimo jtraukimo j teritorijos
pletros procesus. [gyvendinant VPS, Zaliakalnio VVG sieks pereiti nuo tradiciskai susiklosgiusiy
nuostaty apie jaunimo norus ir poreikius link jaunimo siekiy ir jsipareigojimy skatinimo veikti bei
atstovauti savo Seimos, bendruomenés, gyvenamosios vietovés ir 3alies reikalams. VPS5
akcentuojama ne tiek riipinimasis jaunimo laisvalaikiu, bet jaunimo aktyvumo ir uZzimtumo
skatinimu, kad kiekvieno jauno Zmogaus darbas — indélis Seimoje, darbovietéje, bendruomengje
tapty Zinomas, aiskus ir prasmingas.

leyvendinant bei administruojant VPS, Zaliakalnio VVG ijtrauké jauny Zmoniy j VVG
valdymo organo veikla. Jauny #moniy jtraukimas | VVG valdymo organo veikla uZtikrins, kad jy
interesai biity atstovaujami konstruktyviai.

6.3. VIETOS PLETROS STRATEGLIOS STEBESENOS TVARKA

VVG subjekty vaidmuo VPS jgyvendinimo valdymo ir stebésenos vidaus sistemoje:
=  VVG valdymo organai:
o Asociacijos valdyba — svarsto valdybos pirmininko parengta VVG veiklos
ataskaita, atliecka VVG finansucjamy projekty atranka, priima sprendimus del
paramos lésy projektams jgyvendinti skyrimo;
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o VVG pirmininkas - atsako uz VVG veiklos organizavimg ir jos tiksly
igyvendinima, kontroliuoja VVG tiksly jgyvendinima, atstovauja Zaliakalnio VVG
rySiuose su valstybinémis ir nevyriausybinémis organizacijomis, uZmezga ir
palaiko rysius su tarptautinemis organizacijomis, organizuoja VVG finansinés
atskaitomybeés rengima, analizuoja VVG veiklos programos jgyvendinima,
organizucja ir koordinuoja VVG administracing veikla, atsiskaito uz VVG veikla
visuotiniam nariy susirinkimui, atsako vz tinkama VVG lé3y panaudojima.

* VPS administravimo vadovas: bendrauja su vietos projekty teikéjais ir bendruomenémis,
konsultuoja, informuoja, teikia metoding pagalba, koordinuoja vietos projekty
igyvendinima, kaupia ir sistemina informacijg apie teritorijos plétros situacija ir galimybes,
bendradarbiavimo partnerius ir jy veikla, koordinuoja VVG organizuojamus renginius,
palaiko glaudZius rysius su ESFA, VRM, Kauno miesto savivaldybés administracija,
bendruomenémis ir kitomis organizacijomis bei verslininkais, teikia pasitlymus dél
projekty kontrolés ir stebésenos; uZtikrina VPS vieSinimo reikalavimy jgyvendinima.

« VPS finansininkas: rengia ir teikia informacing, konsultacing ir metoding pagalba vietos
projekty rengéjams finansiniais klausimais, atlicka vietos projekty paraisky
administracinés atitikties vertinimo kontrolg ir prieZidira, rengia finansines ataskaitas ir
kitus atskaifomybés dokumentus susijusius su paramos fondy reikalavimais, rengia
projekty biudzetus, mokéjimy prafymus ESFA bei informacija VPS administravimo
vadovul apie VPS biudZeto vykdyma.

= VPS administratorius: rengia kvietimus teikti vietos projekty paraiskas, registruoja vietos
projekty paraiskas, rengia medZziaga posédziui dél 1éSy vietos projektams jgyvendinti
skyrimo, rengia VVG paramos sutarties pakeitimus, teikia informacing, konsultacine ir
metoding pagalba bendruomenéms, administruoja VVG atliekamus vieSuosius pirkimus.

Informacija apie VPS jgyvendinimo eigg teikiantys subjektai:
e VVG nariams:

o VVG pirmininkas visuotinio nariy susirinkimo metu atsiskaitydamas uz VVG
veikla, atsakydamas rastu ar Zodziu | VVG nariy paklausimus:

o VVG valdyba rengdama ir teikdama tvirtinti visuotiniam VVG nariy susirinkimui
VVG veiklos ataskaita.

e VVG kolegialaus valdymo organo nariams:

o VVG pirmininkas teikdamas VVG veiklos ataskaita;

o VVG pirmininkas, valdybos pirmininkas, VPS administravimo vadovas, VPS5
finansininkas ir atskiri darbuotojai, susije su VPS administravimu, VVG valdybos
posédZinose pateikdami aktualia VPS jgyvendinimo informacija.

e VPS administravimo vadovui:

o VVG nariai, VVG valdyba, VVG pirmininkas suformuluodami aktualias VPS
igyvendinimo uzduotis;

o VPS finansininkas, atskiri darbuotojai, susijc su VPS administravimu
atsiskaitydami uz savo veiklg.

o VPS finansininkui, atskiriems darbuotojams, susijusiems su VPS administravimu:

o VVG nariai, VVG valdyba, VVG pirmininkas, VVG administracijos vadovas

suformuluodami aktualias VPS jgyvendinimo uzduotis.

Atskaitomybés (pavaldumo) tarp atskiry jgyvendinant VPS dalyvaujanéiy VVG
subjekty sistema. VVG visuotinis nariy susirinkimas yra auks¢iausias VVG valdymo organas.
Siam valdymo organui pavaldi VVG valdyba, VVG pirmininkas, VVG administracija. Visuotinis
VVG nariy susirinkimas renka VVG revizoriy, kuris kontroliuoja ir priZiiiri visa VVG veikla.

71

N MY

-



VVG valdyba vra vykdantysis VVG valdymo organas, uz savo veiklg atsiskaitantis
visuotiniam VVG nariu susirinkimui. VVG pirmininkas yra atstovaujamasis VVG valdymo
organas, kuris atstovauja VVG santykiuose su treciaisiais asmenimis. VVG pirmininkui atsiskaito
VVG administracija. VVG administracija tiesiogiai pavaldi VVG administracijos vadovui bei
atsiskaito VVG pirmininkui.

Nusta&ius fakta, kad VPS yra jgyvendinama netinkamai, veikia auk3Ciau apraSyta VVG
atskaitomybés sistema. Priklausomai nuo to, kuris VPS jgyvendinime dalyvaujantis subjektas
nustato, kad VPS jgyvendinama netinkamai, kreipiamasi | tiesioginiuose pavaldumo santykiuose
esantj valdantijj subjekta nurodant netinkamo VPS jgyvendinimo faktus ir silant priemones
problemai spresti.

6.4. VIETOS PLETROS STRATEGIJOS PAKEITIMU INICIJAVIMO PROCEDURA

Esant aplinkybéms, nurodytoms Vidaus reikaly ministro 2015 m. gruodzio 11 d. jsakymo
Nr. 1V-992 44 punkte, VVG inicijuoja atrinktos finansuoti VPS keitimg Sio Vidaus reikaly
ministro jsakymo nustatytomis sglygomis ir tvarka. Vietos plétros strategijos pakeitimus tvirtina
visuotinis VVG nariy susirinkimas arba kolegialus valdymo organas, jeigu jam visuotinis nariy
susirinkimas yra suteikes Sia teisg.

Pries tvirtinant vietos plétros strategijos pakeitimg atliekami veiksmai, nustatyti Vietos
plétros strategijy rengimo taisykliu 25 punkte. Taisykliy 25 punkte nurodyta tvarka patvirtintas
vietos plétros strategijos keitimas rastu suderinamas su Vidaus reikaly ministerija.




6L

0 0 0 0 0siA 5] sure{ojuaadd
0S8°Ty 098°Cv 98Tt swa1Fuiqep
5053] puo} swagueLijed
s ilysie Jwmjeoos |
¢ 2 ¢ g sodunfeg sewrny1a) (1 a1
OEF 9L DEF 9L 0EF 9L sodoang hiinejsed soazowud
SO59] SaUI[E1008
0 0 0 €ITe S1zE 1€ 0 s019eALId hfhrerads
S053] SDIS0§21A Hifne(sed
0 0 0 0 0 0 0 S04y hmnjenos
o) ojazpnig | hlhupuaq) hEnepsed
0 0 0 €1T’E SITE SIT'E 0 52Q41[EA hisyapdwioy
SOP] OIOZpNlg | SEWS{IAA 1[I
0 0 0 0 a 0 0 saqAP[EAIALS
WZIOT [ Z0g W OZ0T W 6102 WRI0T WLI0T WoI0T
(e ANa
w7707 Pl :
tou e W SN Al N TejouI 4N IO 74N oW 4N _mwﬁnqﬁﬂmwﬁ_a Lt S
reaur sofmged owupuaadi] owupuasid] owpuasssi owuIpuaAsi| owurpuaadi] i 25

owupuassaj

JUWIUAAKS SWETUTUAIONSIA

a1 afodjus oqiep haped hi seipueunad ‘sednejsed sauisyajdwoy swefmuaaLs swaifuiqep swanuenned fuse dujeraos py1ang sAmAepzn ']

By hizpndl hiuiglep

1 Bumsion BloeiFagm dugeroos jueuneys ‘munued higdunies owngrepisi hfojuaadd sofuiojia) olueRIRy, seddrbs serjuejed nlepng sesyn |

SVNVTd SINISNVNIA SOrIOHALVULS SOULATd SOLHIA L




08

ownupuaalid]

0 0 0 cEE6 OfE'6 OLe'e 0 10514 §] ("W $0-0)
5053 swe[ojuaaid
b 0 0 0 tipuoy hiupmynas StuaraA{eau
EE6'L SE6'L CE6'L sofunfieg sodomy | swaiFuiqrep
0 o 0 0oL 00L 00L 0 50§2| SOLIRALL] aljara ogaep
5053] FEUILjIaIns
0 0 0 1] ] 0 o SOISOFIIA SOY huzpndl
5059 0l9ZpnIg hiugeyial hiny
! 0 0 669 10L 0L 0 mu.._n__...—_.__ﬁ_.w.__.._F I Trm.H_MM.._ 034
"SRWSHID A
s0§3] 0jazpnIg
0 0 ] 0 0 0 0 530Ap[EAIARS Tl
W ZL0T wE0L W NENL WHINT W g0e wLInE W GO
(edeqed W zzoT R A e
il 1A 6N e PN 1M €N 19 TN e 4N nsorzpead | ‘spyrmioa agan | SYWSAIEA
M”—Mﬁﬁmwﬁumwﬁ_ owpupusadi] omuIpuaALi| owpuasid] DU pUaAAT] owuipuaadd] | owmupuoassi
] i ] DSS°LL FEC L] FECLL 0 DA T {'w Ge-01)
505[ st [ouaa ks
0 0 0 0 hipuop huunmnns BALALEU
alatl OTaF1 061 sodun(ig sodomg swaFulguep
0 0 0 CIE] LIE] LIE] 0 soga| sogeand | 2fojaia ogwp
5053 SELI{I0S
0 0 0 0 0 0 0 SOISOSAIA SOITY hizpndi
g0ga] Dlagpmg hureyrar iy
L ! g 91¢'] LIEL LIE] . saq4s[eA 1t husajoig
S083] DlaZpIg RN
0 0 0 0 0 0 o saq4pleALARS el
" EToL WZ0T W E0T W AN R 1 0 wLoT W oL
(edreqed w zznz s una
e :Em.m: ME“_."_ (R}l G TR ] TEJBUE £ et T4 IEJaL | N sorzpesd | ‘SINIFHOH 1S3 DS AMEA
b S b DLULPUIALS] owupuaaiif OUNUIpUAAAT| oupuadi] owupuasdsi | ownnpuasadd]

aloyuu oquep haped hi snigueuad ‘snizpndi smiy it smusajoad hlojuaald hiadpieau hfuiqiep ndApan sfuaepzn "T'|




oL paal |

COG'C 695°C] 695 0 0 0 0 {OS1A 5] MR
s0§3] hpuoy EysLiouars
0 5 a 0 s Jad ("w gE-01)
o _ sofunfig swefojuasis
cECEl EET'EL LET L] sodoung swarakpyeau
L9101 8911 891°1 0 0 0 0 S053] soIpeAll | SWRLFULQIEp
5059] SEW s
0 i) 0 0 b 0 0 SOISDFIIA 5011 hrzpnt
0 soga] Ojogpnrq | TSULEIL yry
991°1 29171 891°1 0 0 o saqfispen ar hrugsapolg
soga| ojazpniq | PEWSHIAA
0 0 0 0 0 0 0 saqAp[eALARS Tl
7 W Z0z W 0z0T Wal0z W0z W L0T WoINz
(edteqed w770z ANd
mousepngd | FPUSN | mewpeny | mewen | meug | mewien | SPONSER ) SDINOL | SVASHEA
ownupuogs] | OWIPUOAGEE | owmuipuaadd] | ownupuasgd] | owmupuaadS] | owuipuaadsi A nga
S6CPT {157 66T T 0 ‘051 §[ G
soga[ I :
?MMEHMM% swrlojuasis
0 wnwﬂu_ﬂ?m smatAl e
759°02 £69°02 £69'0C sodoang Mnmw:ﬁ%
12871 £EC8l £Z8’l 0 mnmm_m”“w,wa_i sewrryns
: hizpndi
0 0 0 0 SOIS0521A 50)1Y _.w_“_ﬁ_ﬁﬂw., Ty
s0gap opzpnig 1 h
e8] €Z8'1 €Z8'1 2 S3qA1S[EA e
50g3] DJaZpnIg ey
0 0 0 0 0 0 0 SSQEaLATaSE £e
e ﬁ.mﬂ.m W 1202 W 70T W G107 W0z W L[0T WOT0T
reqed W 7202 ANA
1au nerjaA au) aw N sozpeid | ‘SO | SYINSMIFA
: EETES| IR rejat £4N R 74N IOt [+N : ; AL
[S1a SONSqRC ourupuaAfd| opuaass| n_E_E_E.._}wm_ owuIpuaAE] T TR QusEpUAA 5] nsa1




i

owupuanAdi

0 ] 0 GCT8 EET'S £ET'S 0 ‘0814 §] fipyraa
s083] hipuog bysuouRaes
upnpnns Tad (‘wr gg onu)

0 0 0 0 sodunlig swm(ojuaais

L6609 L6609 L66'9 sodomg swarAfryesu

0 0 0 919 819 B9 0 50§52 SOIgRALLY | Swarduigsep

053] SEITYIANS
A g 0 0 0 0 0 SOIS0SIIA SO hizpnil
5053 OJAZPNIg hdunpeyal ey
: 4 2 919 819 819 0 sqiises | o
50591 O1PZPING FoTAEA,
0 0 1] 0 0 0 0 saqAp|eAlARS 971
JWEEOE ‘W TE0E W OZOL W0 g w0 woaroT
| (edeqed "w z70z MN4
_Mmhﬂﬂwﬂmuﬂw [{HBILH S TRIAW ) L LT N T T4h] LB BN Hmh.u“__.__w:*”_. MM__M_WMM g mH_w__HmMmﬁ.._O..._ Sukiadlda
: o OWUIPUAAAT] ownpusaf§] DupUIALHE] OWITUIPUIAAT | DI puaA L P e
ouwnurpuaadd] T * e
BEHEL [96°E1] 196°€1 0 0 0 0 ‘081A §] Bppran
s053] hpuoy irfsIoumEARS
5 . hwppinns | ad (‘w e onu)
0 0 sodunlig swmlojuanis
90811 99%°1 1 998 | sodoanyg statafyyeau
9r0’l 201 8F0°1 ] 0 0 0 5087 SOIgEALL] | SwaTuigiep
5059] SEWI{INs
0 0 ] 0 0 g 0 SOISDSIIA SO7Y hrzpodi
soga] ojogpnyq | MAUIEIL MLy
LYO' LY’ LEO] 4 0 0 0 SIQAIS[EA 1 hiuisajolg
m_umm_ﬁ quﬂﬁ:u.n_ SELUENID A
0 0 0 ] 0 0 0 B o
W TZOE el T WwpEne AT ULE10E "W LI WO
{(edeqed w 7oz 4and
ey | mewsn | mewpsy [ omewgy | mewpy | mewpy [ FRENEEPMd ) SDIENOL | SVASIEA
e e owupusALi] OWupUaALT| owmpuasAF| OLIUIpUaALT] OUUIPUaALT] P 33




ownupuasdd]

0 0 0 1E0°L1 SEO'L] SEOLI 0 0514 §] {w
S0g3] 0f OnU) Ao
0 0 0 0 fipuo) hiupnyngs | A1 seaensmoy
BLFTI 6LEF1 6LE P sodunfeg sodoung | gm___aemhm
—_— — ooy 3 FRIELAI0 O A
0 0 0 LLT'| BLT LTI 0 SO SORBA | 'y oionanup
5099 tyuous hysiza
0 0 U 0 0 0 0 SOIS0FalA 501y fugueLInsg sag
0 0 0 i 5053 D19ZPIG EIETEN
9LT | BLT| LTI saqAas[e :_w__ﬁ_aﬂﬁn
50§2[ 0}3ZPNIq AR
0 ] 0 0 U] i} i $2qAP[RAIARS SR T'E ]
W ETOL W Z0T “WOZoLT WAL0E W 8I0g wLlnE W HTOT
edeged w
: E._H_.H_H.E_ub M_.m..‘.,”u.n e ‘ ai SYINSHITA
ot sg ..mﬁn_ﬂ d TEJSW G TEIALL 448 [R]OUL T4 RIS T GAETTRERN] p songpeid SINITHOd 18371
s : owpuassd] ownpuaALE] T THIITERR ourupEasdd] ownpuaafa| auupuasid]
H-E—..Emﬂﬂ".__‘._...ﬂm.‘ L Ut = 1 a ol it
0 0 0 890t OLO FF 0L0°FF 0 :051A §I t
5053] fipuog
6E-91) Mmuiyow
0 1] 0 i] hrmpms I1 SELILAR][REU0Y
) ) , sodunlig hixousie
6SFLE HEF LE 65T LE sodoung fumefan cuspea
U] 0 i POE'E o0t 90E'E 0 50§3| solgeAlld | It hfojongep
5083] o fyzian
5 : > D 0 0 . SDISOFIA 501 HE_MMM..,._ e
- - - b EAREY
50391 Ojezpniq fguepaped
0 0 0 coLe coLE'e cott 0 sa045[eA “huatusy
S0F3] APl | spwspas e
4 2 2 0 0 0 0 sagip[eares
T ZT0T wZ0E W NE0T W AI0T W groc w LI0E WEOTOE
(edeged w zznz Hnd
19U nR[AA U} : oW N sorzpesd SIIFU0L SYINEMIEA
i A IEjall C+h [EJAW p-h] B3I f4-M et T4 g [+8 ’ y
e so Al ownuipuaa s ouurpuaaAE] OLUIpUaAAT| ounupuassii o puaaka] OWUIPUIAAT] _J_mm—.._

o duraaowos) duryn 114sAA snipueizpia] ‘snwlaqaF own|siaa swelojuaads oueyeey Bjsoa swanuepapesd nong siwaepzn "¢l




ownupuasia]

L]
8TY'ET 0£9°€C DE9°ET 0 0 0 0 “0SIA §[
g053] fipuo)
by nas TEILLA O 18
0 0 0 0 sodunlig SELIARNEUDY
ER00E CRO0T SRO0T sodosng (w o
LLL'] gLl ELL] 0 0 0 0 sn§af soigeAllg | onu) hfojuaaks
5059 inakpyeau
0 0 0 0 0 0 0 sotsogata sojry | HBUIGIEp S0
b 9 0 o 5053 O)aZpNIg .mq.n.n.mu_‘_u}
Ll CLL'] ZLL] s2948[RA el 5
S0§7] O12ZpNIq
0 0 0 0 0 0 0 saqAp[eAIARS
WET0E WE0E W RZoL WRINE WET0E WLIQE WAT0T
(edeqed w thu_n i und=g
191 NEfjaA 2 [R]aL b SOIZPE ‘SIHITUO SYINSHIAA
TEIAM G4 N TEJaU 4N IBJOU E4N [l g4 N A [N
i e ommnpuaAAE] owiTpuEaaiE| ownnpuaadi| ounupuaads] ounupuasis] SR Ngan
owupuasia| : '
EB6 I FE6 11 ¥86° 1Lt 0 0 0 0 ‘051A 5]
5053 hpuy
A 5 0 0 :Ew.ﬁ%ﬁ TR Ayow I
sofunfig SRLIARINEUOY
989°CE 989°CE 989°GE sodoing (w gg
bl 6P1'E 6b1'E 0 0 0 0 509 SOIEAL .m“ ) T_Mﬂ:u}hm
5083] 1A Ball
0 0 0 0 0 0 0 sotsogara sopry | DBUNQIEp s0ja1 N
0 0 g 0 $083] 0jaZpnig EEEAINA
6F1°E 6Pt 6Pt s2qAIS[EA el
s0g3] Ojsgpnig
0 0 0 0 0 0 0 saqApEALARS
W EEDL Wz ‘W {E0T Wl W 10g urLI0E walnc
(edieqed w Nm.,“u__m : dan=
[2U NEL2A 2U eI p SOIZPE) BIHAITHO SVINSHITA
MRIW G4+ TEJEE 1] BT R IR T4 0 AW [+
Mjot s0eqed owupusadi| ounupuaasdf o puaasd| O p2ALT| ounuipuassd| LD g




ourupuassd]

16+ LE]L Ly LE] LPr'LEL DLILE] TH0'LE] cH0'LE] 0 ‘0514 5]
snsa] hpuog
huunpnas
0 soFumlig
0£8011 LTE 911 LTBOI] DTEEEL PCEEE] FCEEE] sodoung apuipasCEf
9nEDl [1E°01 [1E01 CLLTI PRLLI PRLTIL 0 SO53] SOIIRALL] wfidap.as
5059] sondpad
0 0 0 0 0 0 : sois0salA soNy | SO O8I 5]
5059 0lagpniq
G0ED] GOED] GOE0IL CLLTI LTI PRLTI o SaqAISTEA il
S033] 01PNy
0 ] 0 ] 0 0 ] s2qAp[EAIATS
W EE0L W TZ0T W pToL WHIDE WRT0E WLIDE ] e
(eSteged “w Nmﬁ ; una
13U NEL[2A 20 [BJILL ] SOTZPRI SIITEOd
: [ LT N ] e} 1EJatl E+5] I T+h TEJINLL [-+M
JEpEGRE n_mm aunuipuasdd] owupuaais| ownupuasia] ownpuaada] DUIUIPUAAAT | qnnEEpraAns) nsa
owupuaaii|
LT0°8I vOO'8ST FOO'SI FOO'SI FOO'SI FOO'RI (1] ‘DSLA §]
s0§a] npuay
fiurm 3
CLEEl FOECI POLEI FOEST FOEE] POEC] 0 .mcmmm”ﬁmv
manE.,ﬁ .
; . - - - - $1D4Na SOpID))
ECET] DEL'] 0SE7| 0gE’l el 0gel 1] SO821 SOREAMM. | ounapasiupn
0 0 0 0 0 0 0 ma_mcwwwwﬁmﬁi )
: : : : : 7 053] D)RZPIT
ECE] 0ceEl 0SEl DSE’l 0se’l 0SE 1 0 muw_mﬂmhe.a
50F3] 0jazpniq
0 0 0 0 0 0 0 SaqApIRAIARS
W 0T W Z0Z W OZ0T w610z W 810T w107 W OI0Z
(eireqed "w mmwm 1 Ang
LR NEI9A 30 TR G4 RIS {4 ] [LHETR TS TRJAUE TN oW [N ot it 1 e ‘SDAITH0d
A fog INqud owpuaasd| EE:EF..;E Er_:_ﬂ:u}hﬂ oE_E_EuEE._ E.E:_u:u?ﬁ_ SsUTHpALS] nsai




86



L8

TELIOUCAES IErynegl
HAPYAA 1eylaa ojyafoad
TSI ] NS SEWOpY A

sepyaload helioeidayug

taurpeioos hjedaqed
sepys sewdnsed smunyalong

"HUL G E T+ UL

opgalos uemgrepl tqjeFed by e Bunamqunnde)
By nsuoy ‘Buavwrou jed die eunde

sopjiaa o1yalodg “(asauowl huaumed e oaes) alojara
ogaep bwipdn o bwepans hizpndi ogep hused
elonziuedio (swedep hppaa opyaiond) swelojusa L8
swaladpeau swaduguep selopdpyda opgalong
“supyalosd seuata sepquLge sng qupuasgs] mwsye g

“aloyun

oqaep haped (hueu
SRUAMCIIPUSC S0131A)
huawse hradppau
hEwgrep nuuaied

- SRISI OwWsyiap

MEIUE W GE

1 g onu hiadep hpgaa opyalond
0z :s1pAp tudnid spunsyrL
elopuaadi snadpeau

idurgaee] 2 aunsyn owsyia s

{rw
BE-OT ) swelouaadd
staiad]eEan
swaFurgiep alopa
OOIRp SRS
nzpndi hduneyal
fyy 41 fuuisagoug
SEWSHIA 1T

IVITEE LA
OWIMILEaA SHHANON

: SYISHIL S10Ad 544140
I WGME_.__,MWM_WH__”WM_._%G{& SOTAIHA OWSHITIA OWSNIAA ‘MO ANIISHIL OWSHIEA S¥YINSHIEA .
SOHYMINITE Y

uu 9g ofl
= qurjnn opalong wewned sednejsed seis bueyuodeg

1 swelopuaadd swanueuned hussie dunenos kpreps sumlojuaafd

sedne|sed sefuljeyiad svrg o ssunernos seweasnd awuaaks swarFuIgIep

asolioeziueBio asoumeal a1de soltoewopur yed die IEIUIUDLIONSIA swanuened

elutde sopq1aa opgolong Bpyias Supuatonsia 1aq bguep I afoyun iurysie w:____n_uom

MLIAHE] NS SEopyia
sepqafond feliaridagm
iueaos higpdsged

seurys sewAnsed spupalong

ar B nuiuap (SWeLRY SoWng swalFuiqiep ) swiase
swanuumzid siuawse sonts haped pey inwew

sownag werpunng snppaiod snipeoads - 4) nunuaa L5
niuuase syuidng eysejueeaes wepuedaoe hipsegand
iy e ownjeSilou *snerzue [ap ‘miuswse wesndouns

I8 IMIEA SOUPS souny ‘sednepsed ssurenos BIYI3)
Hsmdyowde maw opgalosd wipenads ys1) snuoueaes
smonyiieay seurepypased ‘selopdpyda opyalong
“smpyalord seuara sepquine sng puipuas 8 nwspa s

oqrep haped (hoeu
SAUALONIPUAL] S0jalA)
huawrse huigrep
fuguenned huiyse
auneioos nuiaded

= SB[SHI DU

09 :sipAp sadnud saunsyiy,
“elopuaads

1Fugqiep sAuennped hirse
auleioos adnid aunsyn owsya s

serglay
5 hEnepsed soamzand
saurjeroos hlhneoads
‘hanejsed hueoos
hifupuaq) hinepsed
fursyadwoy
ERWSLRA T

IVITHELLT S
OWINLLYEA SHHANON
Wl SOUNVA (INATOISY
AINLLYETOHd
SOMYMINITTEA

SOTAIEA OWEHIEA

SYISHIL
OWSHIEA

SIOAQ SH4M1HD
HAHD ANITSHIL OWSHITA

SWINSHITA

SVINASVUAY SO'TV.LAA AIWSMIHA "SYAATU |

IVadid



88

reuoueARs ieneni nApyda

s opgaiond inpaupeg ns sewopyia
sirpyalord felixerdan (aupeios
fiyadagqed seurys sewljmsed snoyalong

‘ugw 9g i - unyni 01§l

emagrepi kqeded oy w buaejuondng
‘A nsuoy BwiARELIOU

jed diey ewnde sopyiaa opyafod (assuowl
fianed 1e oaes) alogara oqep Bwdpin
1t bwpptans higpndi oqrep hunpyead
ulonziuedio (sweiep hpjoa opjalosd)
sure[ouaadd swatadiyean swansuiguep

“aloyunr ogrep haped (hueu

S3UALLOMIPUSE 50)a1A)
fittaiise fradiyeau haupquep
pguisaded - se[sy owsya

‘huawse huusarda 1 g
o hadep hppea opyafond
pz :sipAp hudnid squnsyrL

‘relojuaaH
siadpjest 13urgecg
“adnud uijsyn owsyaA

("

o[ onu) swefojuaaid
SuraLA Ay Eau
swarduigrep 2o
OQIEp SEWD{INS
fuzpndi hFureyias
by o1 howisagelg

sefo1Apyfa ongalong ~seppalond SRISYIAA ‘€T ]
SEUALA STP{ULNE Snd nuipuaaddl musya
IVITHELIE S OWINLLEEA g i P
STEAMON Al SOANVN AWATAISVd SOTNIEA OWSNIEA svissiiopedis. | SEiToe R aein® SYISNIFZA
(UNILNArOU SOUVNINITHY i
WAL §F THI - aunyjniy opyalos ] Jueuiqiepl
Bqeded by re bunaejuindg (w
‘LlarARNSUOY EWIARIRIIONT SNEMZWE "W 9 1 0f | #9-0F) swelojuasds
‘retougaes nweryneni nApyda | ed diey ewide sopqioa opyalon (assuowi aloyuu oqiep haped | onu fuagiep hpxea oppalond swatAdpean

oA opyalond muaue ns sewopyia
supyafosd telioeiFaun puieaos
hupeSoqed seprys sewdymsed smwnyalong

hirauped e oaps) alojaia oqiep fuipdn
1 bwppains hizpodi ogaep hiugsed
elonzoedio (sweipep hpjoa oppalond)
swefojuaadd swatadpieau swaiduigrep

(lirew spuswonIpuag soatn)
huawse hiadeeau hSugaep
nuiiaded - sepsyn owsyia

01 siphp tndnad saursyif,
‘elojuaadd

sadieat e
pdnif punsyn owsya s

swadupgrep 2fopaa
OQIEp SRLUIYIAINS
huzpndl hduyjeyial
ity 11 huuesagoug

sufoydpyda opyafos sepgalond seusia EEWSHIEA T
SEPULNE sng nuipuaads] mwsyia g
[WITHE LN OWINILYEA .
SHEANON ¥ S0ANVH MNATOISVd SOTHIEA OWSHITA SVISHLL OWSHIEA AL SHAOED) XD SVINSHIEA

AINILAIOEd SOEVNINTIT

HNITSHLL OWSHITA

)



63

IRUOURAES nugiyneni nApyia

wepjiaa opalond inpamaeg ns sewropyLa
sipyalond Selpeifaye faureoos
tipadaqed sepnys sewdnised siunpyalfong

uaw g¢ Byl - aunynag opjalosg
(sweigmepaq owiyow ousajosd
snueuLnjau nuids (ESau sewnalag
SNjEWIe AU STwopyAs apyafoad)
wewiqrepl bgeded By e bunaeguiondie
AT nsuoy Tarnaopul Bunaag
hjeunoau tunng jed drey swnde

soptaa opgalosg (ko ued 1 durmyny
Suuawonsia uespnenl) sepyiaa
sewopyia siepunted sosiioueans
elfonziuedio (swewalep hpgma oiyalosd)
sure[ojuasAf swatadpeau swanduigmep
sefordpy e opyalos seryaload suuaga
SRIULIE S0q NUIpuaAKa] mwsya s

“aloyunr oqep haped
{humen spuatwonipuag
so)ata) huawsn

hradiyeau hSugmep
nuiraded - se[sy owsya s

"SMBIZLE "W
¢ onu hnadmep hppraa opgalond
£7 SipAp hrdnad saunsy),
efopuaads snadpyeau (Fupaep
sadnad oy owsya s

HEIER
Eysroueans ad (fw
po onu) swelopuar s
suratadyeau
S
SEWIYIAINS
hzpndl hdwpeyar
tupy 1 hosagorg
SeSHIAA T

-

I¥ITHE L OWINILEEA .
SHHAMOHA Yl SOANvN AWATAISYA SOTHITA OWSHITA SVISHLL OWSHIHA m_wﬂm_mm..muw__mh:%ewmﬂn“mmw SVINSHIHA
NINLLAEI0Ud SOHVNINTTTE : i
U G i - aunyny opjaloig
(stuelqepag owsyow opnsajosd
snejewIogeu munde [edau sEwnaag —

1eLouBARS [weenenl nipyia

epgiaa apyafoad inuaureg ns smwopyia
sEpyalond felioviogun aueiaos
fnpaFaged seunys seurdpuised swnyalong

snjeULIofan sewopyAa apyafoad)
jumurgrepl bqeSed ey mw bwaeyuuodn
BUARNSU0Y “EWIIARILIOTUL “BLOTIIAS
hpewopau bunng jed d eunde

sopyian opqafong (Epqea ued o dunnyny
‘Sunuswonsta juerneni) sepyoa
sewopyia siepupded saislioueaes
elonziuefio (sumadep hiyea opyalond)
surefojuasdi swatadpeau swnsuigrep
selondpyin opgaload “sepyaload seuaia
SEIYULOY S0 HUipuasS mwsyia p

"afoyu ogqrep haped
{hureu ssuswonIpusg
so1a1A) huawss

hadrgeau hduigrep
nuraded - supsyn owsye

"EMEIZWE "0 GE 1]

o1 onu hradpep hpjea orgelond
o€ ssipAp hudnid saursyi,
refojuaadd suadpeau Fuqmp
pdnad aunsyn owsyia g

Eysuoueaes sad (w
GE-01) sue{opuaaid
LUEIRVA R BETY
SwaFupep
SRLUT{IANS
huzpnii H3uijeyas
tury a1 hiursagon,|
SRUSHIBA T

IVITHA LR OININLLEEA
SAHANON HI SOANVN (INATOISYd
CUNLLSEACOED SOEVNINITT D

SOTAITA OINSHTIA

SVISHLL OWSHIEA

SIQAQ STANYD ‘AdOUD
ANTTSHIL OWEHIETA

BVINEHIEA




06

renoueAs uermneni nApyia

e opyalond inuauig ns sewopyia
seyyalfod ‘eloerFoqun auleios
inpafaqed seurys stwAmsed snopalon

U3
9¢ 1! - unyny opyalosg (sweigmpag
omAyow omsajosd snejeuLojau
furde fedau SeWNaIAS STRILIO L
sewopyAa opyafoad) jueuigepd kqeded
iy e bunaeyuindre) Butaeynsuoy
‘PraruLopul fEwnaas hjewaogau
tugng yed drey ewnde sopqiaa opyalong
(lpyroa ued noduungjny CSUIUSWONSIA
[ mepynEni) sepqoa sEwopyAa
siepunded sysiiousaes vlonzmesio
{swetafiep hpjaa opgalond)
swefojuasdd swaradiyeau swarduiguep
sefopipyAa opyalong sepyaload seuaia
sepuLge sng puipuas sl mwsye A

“aloquis oqaep Haped

(hueu ssuswonipuan 501alA)
firawse hafpyesu hiugmp
nureded - sejsyn owsyA

- huswse hrusarda a1 hyaw
co huakiep hppas opyaiosd
0F :stpdp hidmid saunsyi g,
elojuaads

snAadpuan 1Jugep

sadnid punpsyn owsy@ A

Brfran Infsuoueans
Jad (wr ¢g onu
sue[oquaads swraradiean
stwatFuigiep sewyang
fuzpndl hiuiegia
fyry a1 huwisagog
it Ly S |

IWVITAALIEY OWINILHAA
SAAANOM U SOANYN (IANATOISYA
FUNILEACOEd SOEVNINITTE

SOTHIEA OWSHIEA

SVYISHLL OWSHIAA

SIQAQ SFANHUD HdMUD
ANITSHIL OWEHIIA

SVINEHIHA




L6

rEouRARS mueryneni

nApyAa repyran oryalod
inusuE g N8 SewopyAa
sepyaford felioeiSagu
1auneioo0s fijadaqed

seprys sewrApmised sugyalong

Uzt

OF 11 = aupynng opyalosg Msiiojuat
b *snlaagan 11 snjuappy Juepuel
qeded ‘steunsnepy soaepd 11 owemy
o[sIaA sneaayuoy selioemsuoy
EII2ns suielAL]ep fyyiaa opyaload
selmdpyAa opyaliong -sepyafosd seuara
seiyuLne sng Quipusa£T] mwsyia s

snwifagal ownysiaa

nuridnsns - se[syI) WSS A

“SNBIZWE 2 Gf-0] SAUaWsE
¢ ¢ :s1pAp sadmf saunsyrg,
‘teanysie huefio owdpiea i
efojongaep hwowl hguepy£a
alolioyua) ownupuaa~iSi
soltFagens songd

sopala Bpioa duiaisuioy

supyn 1 ionnsidail

ans1ias huswse hupung
(nrrawaed e nfaysamed

erpu uowl eweheaoise ey
nlase ony) asopyiaa opygalosd
tneadrep ownlapeid vy

vque (nuauped e nfysismed
e1d quowni swelneaoise

ey ‘nfaae ony) souatp
welionnsur refepucupuasisi
owrjiaed ownaesurug
opyload [9p soxsiesed

e s | senad drey
NEIZSYUR JU 250184 opyafoad
nneadjep cunfapeid py sniaw
| satad drey nerpsyue au fyyioa
Jupasoy duryn nApyAs
alofuo ownmpuaasd]
solifagens song)d sojaia
alppead wa£ apmy ‘reyuiungsia g
:pdad aunsyn owsym

{'wge-91)
TRULANOW I SEIAR)|0SU0Y
haoisie hiueSio owdprea
1t fifmongrep hinowi
hysaaa higuennyisag
“Bls1an higuepaperd
thuowsy “sEwsyias g

IVITAALLIY OWINILHTA
SHHANON M1 SOANVN
FIAATOISYd AINILYETOHd
SOMVMINITTEL

SOTHIIA OWSMIFA

SVISHLL OWSHIEAA

SIAAL SF4NED FdHD
AMITSHLL OWSHIEA

SVINSHIAA




TELIOUBARS LUy neni

uat 9¢ 14!
- aunynn opyalong ~Hslouaw
“sofpany 1 stuay

‘snerzwe s gp onu huawse (7 sipdp sednal saunsqiL
ean)sie huedlo owdprea 11 refojongaep hruowl higuepyda
ololojus) owwpuassdl soffTaens songpd sojara Bpjias urasawoy

(" O oni)
TRILA O 11
SRLLLAR]ISUOY
hamsie

sniilagad duryn n hyonysiFad ansi8as huawse hoopung (nsugred 1e nlpysamed | edo owdpea
NAPYAA EpyaA opfa .qE.n THEpIIe: Bqjetec. sTROLREP nEm_,H.M.u.: EM: suowi ewefneAcsHe ey nidAR nE_W umh_u:u: opyaload t:ﬁ?__ﬂ_m___ 11 hiojongrep
LIS B i SULUOPRAA P I WY OlSIA nuidnsns EEE@E.Q 1 _.EE ?zﬂn:._ma 1e nfpysiared eid suowd ewemeanysie | hiuowd hysias
sepyafoad tefiovida snglanuoy selioe)msuoy i E.Eu :mmx dm.mbm o) m.n:u% _ﬁ_.mu_:.:m_n.m elerpumurpuasddl owppajed | higuenmyisag
ppujeRas Hipsadec ERfaUs BUETLAD YIS E._E_Ew ounaesuoeor oppaload [ap soysiemed o sngew | §and diey nepsyue au RHEIREN
SR SRy S0 01y opjafesd seloipgisnyaiong , ”um.“.._u___u: Exu.?.:_.::niﬁu owtfapeid pqsnaw | gsud diey neigsyue hipuepaped
epfoad fegatn sejling au Bpypiaa durniawoy duryn uipxda afoluoips ownnpuaadsi sofidojens uatsy
sTIg QUIPE3ALE] MUSRA soupa|d sopana dlpperd w1k suny ‘reyuunsia g sdnad sy owsya g TSRS A
TE
IVITHELA
OWINILEIA SHHANHOA SYISYLL )
1 SOANYN NWATOISYd SOTAIIA OWSHIEA SIQAQ STAMHD "Fdd D ANITSHIL OWSHITA SVINSHIHA
AINLLYArO¥d QRS

SO NN




snunlagag
WAL GE 1YL - quryniy O |S1aA
i opyalon “Hsliopau ‘snlayan (hueu TR AN 0L
E_amﬁ_ﬂﬂﬂ.ﬂqunmﬂwhﬂw 11 smjuanpy Juepuel dgpeded | sauswonipuag ki 11 SELARNSU0Y
HApAA TEE] ' o : =gt :
SNLIFUE,] NS SEUIOPYAL m__m_f_mzﬂx mEE.ﬂ, T :mEu_& by (f onu ieiadfep hppaa oppafosd oz ssipAp hidnad sampsyg c::.uﬁﬂaw__.__‘,u?ﬁ
Seppalont tefesioy | 1R EEE#_._.“.W _mmhwﬂﬂ_ﬂﬂ ??M_“_F”wm “S011 SO{IZEE OpINYS oryn humw elisnasu sowefed opyn e
: Lk : BI{INS SWEIAA] Lo t ' ra1t 19 -adnid o1 I
muh.m_:n_ﬂm E_ummwﬂ_ oryeloid selonlonia oryafosg hiuquep e huny ‘refopuas R spaiyest @uigiep (odnid aulpsyy owsyan Rfuquep sofatA |
ACUDIE SREATMIERG SINTERIOL] “sepyaloid seuara sepquIne nuidrsns SRWSHIA A P
sng UIPUIAATT WSy - SE]SY0
QULESHID A
IVITdELIE™
OWINLLYHEA SHEAHOH
¥ SOANVN AWATISYA SOTHIAA OWSIIHA wﬂmﬂw_ﬂw SICAQ STAMAD ‘MU0 INIISIIL OWSNITA SYINSMIFA
(UNILAArOU
SOV NINTTI M
“snwpfagad
WAL 9 T = Ny OS24
G opyalol] Hsiioamw ‘snlayan (hereu e Ao
n a.ﬁ“ﬁﬂﬂwﬁnﬁﬁﬂauw 11 smyuat[y juepues bqjeded | spuswonipuag sherzwe 31 SEIIAR)NSUOY
.H:HE.ML ns mﬁzuﬁw_‘__? spunsneny wubﬂw = nE.m.Ex _wEuE byt gE-01 wtadiep hpea opyalosd of ssipfp hidnad squnpsyy, mm-E,.“.“:,_.“E? 9
_.HEE.E@ sreftaeadaym e L EMuE_M__ = h Huﬁ% *50011 s0yTZI opunys oryn huee elisiasu souwiled onm fu rﬂ.u__mu:
! s b i R A TR P oA e ‘elojuandd sn g2t 1Furqrep (dnid quisyin owsyia 2
..um:_m_umm ::um”.“.n_,m_.._ opyafond sefmApyda oayalong hdugep st RcTR(eIHasds SuADEat UG 3 et ARA hEurgiep sojaip
o cdx A Y e ik e ‘sepqalosd seusia se{uInE nuudnsns SEWSYIRA T
s QUpuaALT] imwsya y - SR[EYY
OWISHIA A
IVITHHLIHA
ORIMILETA SHHANMOH
Al SOANYN AWATISVd SOTHIEA OWSHITA wﬂwm_u_wm__w SIGAQ STAMNUD “FdMED ANITSNIL OWSNIHA SYINSNITA

PN
SOEYMNOINITT




o

LIW 7] DYl O onu — 250194 sewaeadjep omATep opgalong juemgrepi
bqreded gy e Buianquiuidie) o bunaeynsuoy “Bwiaensucy ‘Bwaeunoyur jed diey vwnde sopyaa opjelong
“afojara oquep nwiidi hizpndi oqep hiakiep hiyiaa opjaloid ns sesnlisns “sepre(st sEIny 41 se53| ORs{oWZN

oqiep hlojongaep hioowi hfuguewad jeieysi ‘(assuowt huounsed e oaes) alojats oqep Bwipin 1
turyrams hrgpndl ogrep hunsead soneys] selopdpy i opgalosd miadpep weuata Bayed hpqea opgalong
| §99°Z6 = (Ing ££9'7) vutey miadjep weuata ojed hpjias opjafosd x uadiep oz sojonireysde
nurpuaakil swopiea opyalosd soga seppalond seuaia sepjuLlE St npog osmuoy nuipuaalsl mwsyey

BEOTEE

(rur gg-91 ) swelojuaaid
smatadpeEau swadurgrep
alojaia oqiep sEWYLANS
fuzpnii huyeyiar ey
A1 hiulsagolg sewsylan ‘'z’

SYWIANIEOVA OIHIFH0d (1897 AN SIHITH0d Dmm_.._ SYINSHIAA
UMW 7] Bl § ONU — 250[{19A SEWIARAATER oIAR[Ep opalol nueuned seane|sed
seis bunaeyurdiey o bunaeymsuoy ‘sumlojuaads swanueunged huysie surqeoos tpepgs sednepsed suefouan i

sefuljesial sey 11 sauieloos seweuiaid asofioeziuedio asoureal aide sofiovwiayut jed die ewide sopfras
opfalosd qrep 11 bunes nuuop (SWELRY SOWES SWAFUGIRRE ) sunuawse swanuumzad suawse sonis
faped pey ‘(muen sowrag weigum sniyaiod snipeoads £7) nwiuaadF numusiise snuidng EysT{URRALS
wepuiedou higsezatd tury m ownjeFiou ‘Snerzue [pp IIUAUEE WRISNANUNS Je 1A SeLSs

sonry ‘sednesed somsyapdwoy sompeyst sefoApy s oppalosd imiadep weuais Baged hpqoa opgalog
g ogcgzl = (ng £p17) eure miadiep weaata oyaed hysias 00yalodd ¥ uadiep oo sejonipmeysde
nupuaaAsi swoppiaa opyalosd soga seryalond seusia sepyuLE sng npog osmyjuey NupusaSTl muwsy g

QLETRTL

swaMFurgEp swanueued
(5] SUIRID0S ST
{1y 51 hdne|sed somizand
saurpercos hifnmeoads “hEnesed
tuureoos hihipuaq) henepsed
huisyagdwosy “Sewsyian "1

SYWIANINDYd OIIEN0d (18971

WA SO (15571

SVINSHIEA

SYINIANTIOV SINISNVNIA NINSMIHA "SVATRId T




L]

131 9 onu — asopy1aA seunarAd|ep olaA[ep onfafor ueuqepl bgeded ey e bunaeyunnde SBunanynsuoy
‘eunaruuoyur jed diey ewide sopjiaa opyalosg “(assuowi husuped e oaes) alojaia oqrep Bwipdn o
burryiaqns hrzpodi oquep hiugypend ssonigieysi selfopdpyAa opyalorg miadep weuata tyaxed hppaa opjalong

i -me 188 1 = (ang [z 1) vurey miakep weuata opased hiypaa oppalosg x miakjep £ sojonigeysde
nurpuaa il swopqea opjafold soga sepyalond seuana seR{ULE S1g npRg OSINYUOY QUIpUaAATT muwsyia

188" 1F

izpyraa Eysuoueans sad (W ¢

onu) swelouaads swaadpeau
stualBuigaep sewnyaing
fizpndi hdumeyiaa oy

1 hyutsajolg “SEWSYIBA "C'T']

SYWIANRIDVd OIFN0d (1831

AN SIFH0d 18371

SVINSATEA

uw |
Il g onu — a50[1A sEwiABAK[Ep Olad[Ep opyalong pewgrepl bqpeded fpy se buaeyundig Bwiae nsuey
‘tuarmayur ed dim eunde sopjiaa opyalolg (assuowd husuped re oaws) s[opaia ogrep Bwdpsn 1
tawnyiagns hizpodi oqrep hiunsead tsonigieyst sefopipyia oppalosy miakiep weuara iayed hppaa opaloag
N3 €04 9% = (T L6571 ) purey Iniak(ep weuats ojed hpyaa opjalodg X hiakjep pg ssojonigeysde
nupuaais] swopiea opjalond soga seppalosd seuala SERUIIE SNQ PO OSIMYUOY nuipuaAAdi sy g

EOL'SF

rpfraa ijsuoueans Jad ("W GE

-1 ) swelojuasds swaalpean
s Fugep sewryagns
hizpnsi hdureyias iy

1 hiusajos ] SRS IaA vl

SYNIANIEOYd OO0 (18371

UNT "SIMIAHOd N1SHT

SYINSHATHA

UIW [ I § 0Nl — S5011aA sEaeak[eEp oiAjep opjalong

quemqaepl bqeded by e bunseumndie ‘Bunaeynsuoy Bwraewuopul ted die eunde sopiaa opjalong
-aforata ogrep mut[id] kigpndl oqrep hiakep higea opgaload ns seisnlisns ‘sepre|gl sepsy 4 se§9] 0IRsjoUEN
oquep hiojongaep tiuowd hfuguewnud juepeysi (sssuowi huaued mw oaes) slvaia ogaep budpdn n
twryiains hrzpndl oguep hiutspesd :songreyst sefopApy£a opyalos miadpep weuara gayed hpyiea opjalosg
[ ng gegTL = (g L£0 ¢) eurey makjep weusia ojayed hiyea opgalong x hafjep ¢z ssojonigeysde
nurpuaa£di swopgaa opjafoid sosar ‘sepjalold seusma sepjuLne snq npong osmyuoy (uipuasisl mwsyiap

£68TL

(-t g onu) sueloaadd
SWIMAATRESU Swardupgep
aloja1a oqlep sewins
huzpn3i hidugpeyias iy
1 hrusagoud sewsyia A €7l

SYINIANTYO Y OINITHOd 15371

AUNA “SIHITAO N1STT

SYINSHIAA

UA £ [ 141 9 onu — aso[yiaa sewiaeadiep oiafjep opplogg

eurquepl bqeSed in e buaejuinde bugaensuoy bwisewsogur jed diey sude sopyiaa opjalosg
-alogata ogrep nun (S tuzpodi oqiep hradiep hixaa opgafoad ns seisnlisns ‘sepre|g) sepRy 41 Se§9| 015 0WZN
ogrep hfojongiep hwowd hlhiguewad yueneysi ‘(sssuowd husuped e oavs) afoisia ogrep burfpdn 1
bwnpmns hrzpnd] oquep huupsyesd sonigreysi sefopdpyda opjafolg miadiep weuata aed hpjlaa opyalosg

i N3 p00'8T = (N7 00§ ) BurEy Miakfep weuata mayed hyias opafold x adep of sojonigreysde
nuipuaaAal swopyiaa oyalond sosa sepyalond seuata sepjuine sng npng osmyjuoy yuipuaA~Al sy

FO0EE

{"w pg-0f) swelouasis
swataf)yuau swaldugIep
aloyara ogrep sEwEylans
hzpndi hdupeyiar gy
11 hiuisagol ] sewsylap T

SYWIANINDYd OIAITH0d 1591

N SIHIEH0d (15971

SWVINSHIEA




96

UDLE 7] I 9 ONU — 350124 SEUTARAA[ED DIA LD

opyalolg ~Hsiojuaw snfayan 1 snuagy wepues igeded siewnsnepy sonapd 0 owuny o[siaa snEla{UOY
smuriyow n sefiownsuoy sonipeyst selopfpyfa orgaloag adiep weuats foved hppaa opgalong

{ g geg0d = (g gepp) suiey miakiep weusis opayed hpyaa opgaloag x madep of (sojompeysde
nupuaaAfi swoppaa oppafond sogas sepjalond seuata SeyuLge sng npog osiuoy nuipuasdsl mwsgie g

BERDL

TELLAY oL
1 SEWAR NSOy (U O onu)
ilojuaads hpadiyeau hSuigrep
50121 A CSEWSHIAA L

SYINIANINDY A OINITHO4 18371

HNd SIMIFA0d (15371

SYINSHIEA

WS T I O ONU — 250124 SEUHABALIED OLAATED

opyaiol “Msiiopaw ‘snidyan n snjuanfy juepues bqjeded srewrsney sonaqd 11 owuny ojsaa snEjauDy
stAyowr i sefiompnsuoy sonieyst sefopdpyda opyalong miadjep wewars Bayed hpjaa oryalond

| g 1¢a'cel = (ng gaL ) ruiey miadpep weuata opayed hppaa opjafong X madep op ssojonigieysde
nuipuaaAST swoppaa opyaload soga sepjalond seuaia sepuLge sng npog osmmuoy nuipuaaLE] muwsyay

L567EE1

e Ayow
b seunAnnsuoy (w ge-9()
filoquaads tadyqeau hSugmep
SO1IA “SBUWSHIaA "E'E']

-

SYWIANRIDVd OBIIT0d (ST

HNE SIHITAOL 18T

SWINSHIFA

AL 7 11 § ONU — 250[412A SEWIABAR[RD OIAATRp

opyafol ‘Hsfopuaw ‘snfaysy 1 snjusipy Juepuel kqpeded ‘sieunsne|y sona)d o1 ownny ofsiaA snElAIUOY
snuegyowr 1 sefionynsuoy sonipieysi selolfpyia opyalorg madjep weuata ioayed hiyaa opjalong

i ng 10115 = (ng 5557} vuey miakep weuata ojyed hpjaa opyalold x wiadep oz :soionipeysde
nurpuas L8l sworqiaa opyalosd sosa ~seppalosd seuaa sepjuiie stg npug osimjuey quipuaslsl mwsye g

nris

(1w g onu) ey
11 SRAR)nSuoy iaos)e ioedo
omdpgea g flfoondgrep fuwoud hjsaa
hrpusiimsyisag ‘fysma hguepaped
Tustusy “sewsyas T

SYWIANIMO Y OTAITH0d (1591

HNA SIHIEHO (1587

SVINSHIEA

US| I 9 ONU — ASO[YI2A SEWATAL[ED OIAL D
opgalong ~dsirojuaur ‘snlzyan 1 snpuary mepues tqeded ‘siewnsnepy sonapd 1 oWy o[s1a4 snERI{UOY

(w gE-91) reudyou
A s amnsuoy haosie huedio

snuyow 1y selioegnsuoy sonigeysl sefopdpyfa opjaload imaspep weuars mayed hppas opalon 07T ZET | owdppea o ifojongmp houowd hisiaa
[ “Ing 80zZ°ZE1 = (07 pOy-z) vurey miadep ureuata orajed hiyea opfalosg X wiakjeEp ¢¢ ssojonigeysde iguenmisaq ‘lsian figuepaped
nuipuaaddi swopjaa opalond soga sepyalond seuala sypjuLne sng npng osmyuoy quipuasAsl mwsyia s “huawsy s 1]
SYNIANTEOVd OUAITHOd _.Jm..u“_.._ HME SIHITAO0d _Jmu..n SYWSHIIA

MuLz]

P{l 9 00U — S50[{19A SEUIABAL[RR oaf]ep opjalong uemqaepl qeded ey e bunaeyunndie ‘Benaensuoy
Hrupavwogu 1ed diey eunde sopyas oyalong (asaucwi husswued e oses) almaia oquep twdpdn o
fwryons hzpndl oguep hiopyend ssonigieysi sefoldpyAa opgalong miadjep weuaia Bayed hyaa opyalos

i g caopr = (ng e ) euiey madep weusia opayed hppaa opalong x uadep gz isojonipeysde
nurpuaafal swopyiaa oppalogd sosas sepjalond suuata SEULYR s0Q NP0G 0SS NUIPUAALTT nwsya 4

SHOPE

Bqraa iysuoveaes sod (W cg
anu) swelopuaadd swatadiyeau
SWMFUIQIRD SEILT{I2NS
hizpndl hFureyar ey
41 hiusagol sewsyaA 97

SYWIANINDYJ ODIIEN0d NS4

ANd SAITH0d N5371

SVINSHIIA




