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Jvadas

Visagino miesto vietos veiklos grupés strategija parengta siekiant jsisavinti 2014-2020 m. Europos
socialinio fondo investicijy veiksmy programoje numatytas lé3as bendruomeniy inicijuotai victos plétrai
(2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 8 prioriteto Socialinés jtrauktiems
didinimas ir parama kovai su skurdu 8.6 investicinio prioriteto ,,Bendruomenés inicijuojamy vietos plétros
strategijy jgyvendinimas* 8.6.1 konkretus uZdavinys. Pagerinti vietines jsidarbinimo galimybes ir didinti
bendruomeniy socialing integracijg, iSnaudojant vietos bendruomeniy, verslo ir vietos valdZios ry3ius).
Parengtos strategijos tikslas - parinkti ir uZfiksuoti bendruomenés inicijuojamas Visagino miesto plétros
strategines kryptis ir prioritetus bei sukurti Visagino savivaldybés strategija ir Regiono plétros departamento
prie Vidaus reikaly ministerijos Utenos apskrities skyriaus parengta Utenos regiono plétros plang papildanéiy
bendruomenés jégomis bei iniciatyva jgyvendinamy priemoniy spektra, kuris uztikrinty aktyvy bendruomenés
nariy dalyvavimg formuojant ir jgyvendinant ilgalaike Visagino savivaldybés vystymo strategijg.

2014-2020 m. laikotarpiu Visaginas néra priskirtas tiksliniy teritorijy grupei, tadiau prisideda prie
integruotos teritorijos vystymo programos uZdavinio jgyvendinimo, nes Visagino miesto VVG vykdo veiklg
pereinamojo laikotarpio susietoje teritorijoje.

Atsizvelgiant j esamg situacijg ir ES i8gyvenamus i33fikius pabégéliy klausimu, nuspresta j Visagino
miesto vietos pliétros strategija 2016-2022 m. jtraukti papildomus pabégéliy socialinei integracijai skirtus
veiksmus antrojoje strategijos jgyvendinimo laikotarpio puséje.

Visagino miesto victos plétros strategijoje 2016-2022 m. numatytas aktyvus bendradarbiavimas bei
bendrai jgyvendinami veiksmai kartu su Zarasy-Visagino regiono vietos veiklos grupe, kurios teritorija
ribojasi su Visagino miesto VVG veiklos teritorija ir kuri apima kaimiskajg Visagino savivaldybés teritorijg.

Rengiant Visagino vietos plétros strategija pagal BIVP metodg, miesto VVG ypatingg démesj skyré
pladiam atstovaujamoje teritorijoje veikian&iy nevyriausybiniy organizacijy, verslo jmoniy ir miesto gyventojy
jtraukimui bei jy dalyvavimui visose vietos plétros strategijos rengimo ectapuose, kai pasiteikus ITI metodikg
stengiamasi vertinti miesto plétrg kaip integruotai valdomg ir plétcjamg visumag, specifines atskiry sriéiy
problemas sprendZiant kaip visumos dalis.

Visagino miesto VVG teritorija - visi¥kai urbanizuota (tai isskirtinis Visagino miesto VVG teritorijos
bruozas), todél nemaZa dalis strategijoje numatyty veiksmy atitinka naujojo urbanizmo principus, kuriais
sickiama pritaikyti esamg infrastruktirg smulkiam ir vidutiniam verslui, atgaivinti centrines ir arti centro
esanfias miesto dalis, turinéias didelj augimo potencialg ir privaéiy investicijy pritraukimo galimybes.

Visagino miesto VVG numaté tokius strateginius vietos plétros prioritetus, tikslus ir priemones, kurie
atitinka Visagino, kaip socialiai izoliuotos vietovés, darnios plétros poreikius ir galéty biiti suprasti bei
igyvendinti pa¢iy miesto gyventojy. Tokiu biidu siekiama skatinti gyventojy iniciatyvumag, verslumg, didinti jy
gebéjima aktyviai ir lygiaverdiai dalyvauti plétros procesuose, kurti ir jgyvendinti inovacijas bei didinti
gyvenimo kokybe Visagine.

Visagino miesto VVG iiskyré tris strateginius miesto plétros 2014-2020 m. prioritetus, kurie atitinka
Visagino savivaldybés bei Utenos regiono plétros planus:

1. Socialinés atskirties maZinimas;
2. Visagino miesto gyventojy jsidarbinimo galimybiy gerinimas;
3. Gyventojy verslumo skatinimas.

Visagino miesto vietos plétros strategija 2016-2022 m. sudaro jvadas, septynios dalys bei papildomai

pateikiami strategijos priedai.

Visagino miesto vietos veiklos grupeé
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I skyriuje apibiidinama Visagino vietos veiklos grupé, jos struktira bei veiklos istorija, nusakomi
pagrindiniai grupés veiklos tikslai, isskiriamos strategijos tikslinés grupés ir apibiidinama Visagino miesto
VVG veiklos teritorija.

IT skyriuje pateikiama Visagino miesto VVG teritorijos analizé, socialinés ir demografinés miesto biiklés
ivertinimas, bendrieji ekonominiai rodikliai, nusakomi svarbiausi socialinei ir ekonominei situacijai jtakg
darantys veiksniai (atlikta PEST analiz¢) bei Visagino m. VVG SSGG analizés metu suformuotos jZvalgos.

111 skyriuje apibréZiami Visagino m. VVG strategijos tikslai, uzdaviniai bei strategijos jgyvendinimo
stebésenos rodikliai, nusakoma, kokj efekty Visagino plétrai ir gyvenimo kokybei mieste duos jgyvendinti
strategijoje numatyti veiksmai. Siame skyriuje nurodomos pagrindinés inovatyvios, Lietuvos regionuose dar
nepaplitusios veiklos bei jy pajégumas jsitraukti j ekonomikos augimo ir inovacijy plétojimo procesus tiek
visoje Lietuvoje, tiek ir perduodant sukaupta geraja praktika kitoms ES Zalims. Strategijos jgyvendinimui
numatyti veiksmai sprendia konkredias Visagino gyventojy problemas, buvo svarstytos ir jvertintos kelios
alternatyvios galimybés. Visiems tikslams nurodomas planuojamas efekto rodiklio kiekybinis pokytis bei
planuojami rezultato rodikliy kickybiniai poky¢iai.

1V skyriuje nurodoma, kaip j Visagino miesto vietos plétros strategijos 2016-2022 m. rengimo procesus
buvo jtraukti vietos gyventojai, nevyriausybinés organizacijos, verslo jmoniy atstovai bei Visagino m. VVG
atlikti veiksmai, susije su strategijos vieSinimo procedira.

V skyriuje pateikiamas konkretus strategijos jgyvendinimo pagal uZdavinius iddéstyty veiksmy planas bei
numatoma, kada konkretlis veiksmai bus pradéti ir baigti jgyvendinti, kokiais atrankos kriterijais

vadovaujantis bus atrenkami konkreéius veiksmus jgyvendinancios organizacijos bei veiksmams jgyvendinti
reikalingi finansai ir jy $altiniai.

VI skyriuje yra Visagino miesto vietos plétros strategijos 2016-2022 m. valdymo ir stebésenos tvarka,
apibréZianti, kaip bus organizuojamas strategijos jgyvendinimo koordinavimas, nurodoma, kokie Visagino m.
VVG organai ir kokia tvarka uZtikrins, kad strategija biity jgyvendinta laiku ir tinkamai. Atsakingi Visagino
m. VVG sudaryty darbo grupiy ir komisijy nariai uZtikrins, kad nuolat blity renkama ir sisteminama
informacija apie planuotas ir pasiektas efekto, rezultato ir produkto rodikliy reik$mes, kurias véliau biity
galima perduoti Vidaus reikaly ministerijai kaip strategijos jgyvendinimo ataskaita bei kaip minétieji
rezultatai prisideda prie programos rodikliy jgyvendinimo. Sioje dalyje taip pat nurodoma, kokiais principais
vadovaujantis ir kokiais atvejais galés biiti inicijuojami vietos plétros strategijos pakeitimai.

VII skyrius skirtas Visagino vietos plétros strategijos finansiniam planui, kuris uZtikrina, kad visiems
strategijos rémuose suplanuotiems uZdaviniams jgyvendinti (rezultatui pasiekti ir produktams sukurti)
pakanka vietos plétros strategijoje suplanuoty finansiniy i$tekliy. Finansiniame plane nurodomi finansavimo
Saltiniai bei reikalingy &3y poreikis, paskirstytas pagal atitinkamus strategijos jgyvendinimus metus.

Strategijos prieduose pateikiama didesnés apimties statistiné informacija, biitina apibfidinant vietos plétros
strategijos jgyvendinimo teritorija, bei kiti strategijos jZvalgoms bei sékmingam jgyvendinimui reikalingi
dokumentai.

Visagino miesto vietos plétros strategija 2016-2022 m. yra dokumentas, kuris sudaro galimybe Visagino
gyventojams, nevyriausybinéms organizacijoms, verslo atstovams bei vie3ojo sektoriaus institucijoms kartu
kryptingai veikti ir utikrinti ilgalaike bei inovatyvig Visagino miesto plétra, uitikrinanéig, jog i$naudojamos
visos miesto stipriosios pusés, stengiantis maksimaliai sumazinti galimas grésme ir teritorijai biidingas
silpnybes. Visagino mieste tikslingai investavus viefgsias léSas ir esamus vietos iSteklius bus sukurta
papildoma vietos plétros pridétiné verté ir suteiktas naujas impulsas vietos iniciatyvoms, spendZian¢ioms
jsisenéjusias specifines vietos problemas.

Visagino miesto vietos veiklos grupe
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I. Visagino miesto vietos veiklos grupé

Pragjusio 2007-2013 m. ES laikotarpio kompleksinés plétros programos ir jas jgyvendinantys projektai
turéjo biti privalomai derinami su bendruomene ir verslu. Tadiau bendruomené i§ esmés negaléjo jgyvendinti
savo iniciatyvy ir papildyti valdZios inicijucjamy priemoniy, tokiu biidu uZtikrinant efektyviausig investicijy
sukurtos infrastruktiiros panaudojima. Nebuvo uZtikrintas verslo, gyventojy ir valdZios institucijy interesy
derinimas ir miesty plétra labiausiai atitiko vietos valdZios interesus. Planuojant 2014-2020 laikotarpio ES
finansinius instrumentus nuspresta pazangy BIVP metoda 2014-2020 m. ES investicijy laikotarpiu taikyti ir
miesto teritorijose, kurios ankstesniuoju laikotarpiu tokios galimybés neturéjo. Su §io naujo ES finansuojamy
programy laikotarpiu ir miestuose atsirado naujos perspektyvos iniciatyvai ,,i§ apacios* ir bendruomenés galés
spresti, kur ir kokius projektus jgyvendinti. Norint pasiekti didZiausia miesty plétrai skirty vieSyjy investicijy
efektyvumg ir rezultaty tvarumg, siekiama derinti du miesty piétros biidus — bendruomenés inicijucjamg vietos
plétra ir integruotas teritorines investicijas.

2015 m. sausio 22 d. Vidaus reikaly ministro jsakymu dél ,Vietos plétros strategijy rengimo taisykliy
patvirtinimo* nustatyta, kad miesto vietos veiklos grupe (miesto VVG), galinéia rengti vietos plétros
strategija, yra laikomas Lietuvos Respublikos asociacijy jstatymo nustatyta tvarka jsteigtas vieSasis juridinis
asmuo. Jo nariais yra toje teritorijoje veikly vykdantys trijy Saliy partneriai — bendruomeninés ir (ar) kitos
nevyriausybinés organizacijos, asocijuotos verslo struktiiros ir (ar) jmonés, savivaldybés tarybos arba keliy
savivaldybiy taryby atstovai.

Vadovaujantis minétojo jstatymo gairémis, 2015 m. liepos 10 d. jvykusio steigiamojo susirinkimo metu
jsteigta Visagino vietos veiklos grupé. Vietos veiklos grupés Juridiniy asmeny registre buvo registruota
2015m. rugpjucio 4 d. Visagino m. VVG steigiamajame susirinkime dalyvavo ir steigéjais tapo 23 juridiniai
asmenys: | valstybés jstaiga (Visagino savivaldybés administracija, jgaliota Visagino savivaldybés tarybos
2015-03-26 d. sprendimu Nr. TS-66), 11 verslo jmonés bei 11 Visagino mieste veikianiy nevyriausybiniy
organizacijy (viefyjy jstaigy, asociacija, jaunimo organizacijy ir pan.).

Visagino m. VVG steigimo sutartyje numatyta, kad asociacijos valdymo organas - visuotinis nariy
susirinkimas, vienasmenis valdymo organas - asociacijos pirmininkas, o asociacijos kolegialus valdymo
organas - asociacijos valdyba. Asociacijos valdymo organy kompetencija nustatyta asociacijos jstatuose. 2015
m. rugpjicio 14 d, jvyko pirmasis visuotinis asociacijos nariy susirinkimas, kurio metu 4 mety kadencijai
buvo idrinkta Visagino mieste VVG valdyba, kurig sudaro 9 nariai. Visagino m. VVG valdyba yra kolegialus
Asociacijos valdymo organas, susidedantis i§ vienodo skaitiaus bendruomeniniy ir (ar) nevyriausybiniy
organizacijy, asocijuotos verslo struktiiros ir {ar) jmonés ir savivaldybés atstovy, ir yra abiejy ly¢iy asmenys ir
né vienos i¥ lydiy atstovy néra daugiau kaip 60 procenty, o bent vienas atstovas yra jaunesnis negu 29 mety ir
(arba) deleguotas jaunimo nevyriausybinés organizacijos.

Visagino miesto VVG valdybos nariai;

- nuo bendruomeniniy ir nevyriausybiniy organizacijy: Dmitrij Chrekov (yra jaunesnis nei 29 amziaus),
Asta Sielifiniené ir Irina Vytiené;

- nuo asocijuoty verslo struktiiry ir {ar) verslo jmoniy: Viktor Abagkin, Dmitrij Pod&ernin ir Irina Keizo;
- nuo Visagino savivaldybés tarybos: Viktorija Abaravigiené, Nataliya Rukosueva ir Vytautas Slaustas.
Valdybos pirmininkas: Vytautas Slaustas.

Valdybos pirmininko pavaduotoja: Asta Sieliiniené.

Pagrindiniai Visagino m. VVG veiklos tikslai: pagal savo veiklos kompete?.ij{ir galimybéé skatinti
Visagino miesto plétra, aktyviai dalyvauti rengiant ir jgyvendinant miesto plétros R}anus bei programas
{
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Visagino miesto teritorijoje. Tuo tikslu siekti Asociacijos nariy veiklos koordinavimo ir jos nariy interesy
atstovavimo ir tenkinti kitus vie$uosius interesus pagal sias idvardytas veiklos sritis:

- telkti suinteresuoty vietos valdzios, verslo, nevyriausybiniy ir kity jstaigy bei organizacijy pastangas,
ieSkant tinkamiausiy sprendimy Visagino miesto ekonominei ir socialinei gerovei kelti;

- sickti pagerinti vietos jsidarbinimo galimybes ir didinti bendruomeniy socialing integracijg, i3naudojant
vietos bendruomeniy, versio ir vietos valdZios rysius;

- ieSkoti naujovisky ir efektyviy biidy vietos gamtiniams, kultiriniams, Zmoniy ir kitiems materialiems bei
nematerialiems i§tekliams panaudoti Visagino miesto plétrai;

- skatinti ir palaikyti gyventojy iniciatyvas verslo, gamtos apsaugos, $vietimo, kultiiros, socialinés paramos
ir kitose srityse;

- teikti pasitilymus vietos ir nacionalinéms institucijoms bei organizacijoms dél miesto plétros plany ir
priemoniy kiirimo bei jgyvendinimo;

- organizuoti miesto plétros dalyviy 3vietimg bei mokymg, organizuoti ir teikti paramg miesto
bendruomeniy projektams ir iniciatyvoms jgyvendinti;

- inicijuoti jaunimo ir Kkity nevyriausybiniy organizacijy programy ir projekty rengima miesto
bendruomenése orientuojantis j partnerystés grupés veiklos testinuma.

- organizuoti ir teikti paramg miesto plétros projektams ir iniciatyvoms jgyvendinti;

- skatinti bendradarbiavimg su kitomis visuomeninémis nacionalinémis ir tarptautinémis organizacijomis
bei kitomis jstaigomis ir organizacijomis Lietuvoje ir uZsienyje.

Faktiné Visagino miesto VVG veikla pradéta 2015 07 10. Visagino m. VVG, jregistravusi jstatus,
suformavusi valdymo organus, numaciusi atskiny jos nariy funkcijas, pradéjo savo organizacing veiklg. Minéta
veikla buvo nukreipta padios organizacijos struktiiros formavimui, partnerystés ry$iy sistemos kirimui ir
stiprinimui. Visagino m. VVG darbas grindZiamas pilietiniu aktyvumu, lygiy galimybiy, atsakingumo,
pagarbos bei saZiningumo principais.

Visagino miesto vietos plétros strategijos 2016-2022 m. strategijos rengimo
tikslai

Pagrindinis Visagino VVG strategijos 2016-2022 mety laikotarpiui tikslas - parinkti ir uwzfiksuoti
bendruomenés inicijuojamas Visagino miesto plétros strategines kryptis ir prioritetus bei sukurti Visagino
savivaldybés strategija papildan¢iy bendruomenés jégomis bei iniciatyva jgyvendinamy priemoniy spektra,
kuris uZtikrinty aktyvy bendruomenés nariy dalyvavima formuojant ir jgyvendinant ilgalaikg Visagino
savivaldybés vystymo strategijy. Be to, strategija leis suinteresuotiems i¥orés subjektams bei Visagino miesto
pramoneés, statybos, transporto, informaciniy technologijy, sveikatos apsaugos, §vietimo, socialinés srities ir
kity sektoriy atstovams, nevyriausybinéms organizacijoms aiskiau suvokti miesto plétros prioritetinés sritis
bei numatyti savo galimybes aktyviai dalyvauti tiek rengiant ir tobulinant bendrajg Visagino savivaldybés
strategija, tiek ir papildant ja bendruomenés inicijuotomis veiklomis, kuriy jgyvendinimg uztikrins Visagino
miesto VVG.

Atsizvelgiant | 2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 8.6 investicinj
prioriteta (Bendruomenés inicijuojamy vietos plétros strategijy jgyvendinimas), Visagino miesto vietos plétros
strategija 2016-2022 m. sickiama pagerinti vietines jsidarbinimo galimybes ir didinti bendruomeniy socialing
integracijg, iSnaudojant vietos bendruomeniy, verslo ir vietos valdZios rysius. Visagino miesto vietos plétros
strategijai 2016-2022 m. jgyvendinti reikalingy 1&5y tikimasi gauti i§ Europos socialinio fondo 1é8y.

Papildomas finansavimas Visagino miesto vietos plétros strategijos 2016-2022 m. jgyvendinimui bus
formuojamas i§ papildomy projektus jgyvendinanéiy organizacijy 1é$y bei Visagino savivaldybés biudzeto.

Visagino miesto vietos veiklos grupé
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Sis planas yra aktyvaus bendruomenés nariy darbo rezultatas, kuriame atsiskleid?ia nemaza ankstesniy
projekty jgyvendinimo ir daugelio suinteresuoty Zmoniy vizijy kiirimo patirtis. Kuriant $ig strategija stengtasi
nepraleisti ankséiau sugeneruoty idéjy ir pasinaudoti sukaupta patirtimi bei skirtingy sri¢iy miesto VVG
veiklose dalyvaujanéiy organizacijy ankstesnés sékmingos veiklos pavyzdZiais. Planc kiiréjai tikisi, kad jis
turés ilgalaike nauda, leis uZtikrinti pasirinkty strateginiy krypéiy tgstinumg, bendruomenés nariy, verslo
atstovy bei nevyriausybiniy organizacijy jtraukimg j strateginio planavimo bei strategijos jgyvendinimo
procesus, tafiau planas i8lieka imlus patobulinimams ir papildymams.

Strateginis Visagino miesto plétros planas parengtas vadovaujantis Valstybés paZangos strategija
»Lietuvos paZangos strategija ,Lietuva 2030*!, Lietuvos regioninés politikos principais ir gairémis, tai
reglamentuojangiais Lietuvos Respublikos dokumentais’. Sio plano kiirimo metodikos pagrindu, rengiant
sriciy plétros vizija, tikslus ir prioritetus, imamas plagiai ES praktikoje naudojamas bendro visy socialiniy
partneriy dalyvavimo3 principas. Kuriant strategija atsizvelgta | Utenos regiono plétros plang 2014-2020
metams, 2013 spalio 15 d. patvirtinta Utenos regiono plétros tarybos sprendimu’ , strategijos regimo metu
pricinamus Visagino savivaldybés 2016-2022 mety strateginio plétros plano dokumentus bei kitus Lietuvos
Respublikos bei vietos savivaldos strateginio planavimo dokumentus.

Stengiantis uZztikrinti partnerystés, ifsamumo ir atvirumo principy laikymasi j strategijos rengima jtraukti
ne tik Visagino m. VVG nariai, bet ir jos veiklose aktyviai nedalyvaujan¢iy miesto bendruomenés socialiniy
partneriy, verslo jmoniy, viedojo sektoriaus institucijy atstovai. Aktyvus bendruomenés dalyvavimas rengiant
plétros plang, uZsienio eksperty nuomone, svarbi bendruomenés vienijimo sgiyga, kuri garantuoja juy aktyvy
dalyvavimg jgyvendinant rengiamg plétros plang. Rengiant Strateginj Visagino miesto plétros plang naudota
»tiksliniy grupiy anketavimo“ metodika patikslinant gautus kiekvieno sektoriaus SSGG analizés rezultatus.
Svarbus momentas rengiant plétros plang yra vertikaliy ry$iy uZtikrinimas. Tai buvo pasickta laikantis
Vyriausybés priimty metodiky, numatanéiy, kad bus atlikta iforiniy faktoriy (PEST analizé) analize ir
uztikrinti ry$iai su nacionaliniais, Vyriausybés ir regiono plétros planais. Visagino miestas yra pakankamai
vienalyté teritorija (beveik 100 % urbanizuota), o tai palengvina horizontaliy ry3iy tarp esamos ekonominés ir
socialinés situacijos analizés sektoriy uZtikrinima.

1 Valstybés pazangos strategijn ,,Lictuvos paZangos strategija ,,Lictuva 2030" (Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. peguZés 15 d.
nutarimas Nr. XI-2015)

? Vietos plétros strategijy rengimo taisyklés, patvirtintas Lictuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2015 m. sausio 22
d. jsakymu Nr. 1V-36 ,,Dél Vietos plétros strategijy rengimo taisykliy patvirtinimo* ;
3 Revelant elements for the elaboration of regional development vision (RDV): proposal of miiio
territorial planning, A.Arzeni, R.Esposti, F.Sotte, Ancona University, ltaly. ?
4 http://www.lictuvosregionai. lt/wp-content/uploads/2013/05/20 14-2020-planas-1-3.pdf
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Visagino miesto vietos plétros strategijos 2016-2022 m. jgyvendinimo teritorija

Bendroji Visagino m. VVG teritorijos
charakteristika. Atkurtoje nepriklausomoje
Lietuvoje vietos savivaldos pirmoji kadencija
prasidéjo 1990 m. balandZio pradiioje. Tuo
mety  Sniefkaus  energetiky  gyvenvieté
priklausé Ignalinos rajonui ir savo atstovus
rinko j Ignalinos rajono savivaldybés taryba.
1992 m. rugséjo 22 d. Lietuvos Respublikos
Aukiéiausiosios Tarybos nutarimu,
atsizvelgiant | Ignalinos rajono tarybos
pasiilyma dél Visagino kaimo pavadinimo
graZinimo, pakeistas SnieCkaus gyvenvietés
pavadinimas j Visagino gyvenviete. 1994 m.
liepos 19 d. Visagino gyvenvietei buvo
suteiktas miesto statusas. Visagino savivaldybé

(iki 2002-12-31 Visagino miesto savivaidybe) 1 pav. Visagino m. VVG teritorija Lietuvoje
jsteigta 1995 metais.

Visaginas — jauniausias Lietuvos miestas. Pradéjus Ignalinos atominés elektrinés statybas, pradeti kurti ir
naujo  miesto  planai.  GraZus,

h 4 - pr—er RS P = g - - . - . - - Kl "

ek i (Bemdlapis | Orwfota | M8ns | gjuolaikinis miestas uzaugo toje patioje
[+ ; ' vietoje, kur anksZiau buvo Paliaudanés
B 5+ ir Visagino kaimai. 1975m. vasarg
lta !

jégainés statybininkai atvezé ir prie
pirmyjy daugiabudiy namy pamaty
pastaté didZiulj riedulj, kurio kontiirai

\ ".‘;'*'L 1 & ' daug kam primena Lietuva. Sis riedulys
A . tapo kertiniu miesto akmeniu, o jo
e Visaoinhg USSR ) o pastatymo diena -~ miesto gimimo

5 ) - : diena.

Visagino  savivaldybé yra
Utenos apskrityje. Jos centras yra 8 km
nuo IAE i8sidéstgs Visagino miestas,
pastatytas ant Siaurinio Visagino cZero
kranto, kuriame 2015 m. pradZioje
gyveno 20249 gyventojai. Bendras
¢ \ 2 \ savivaldybeés plotas - 58 km?, gyventojy

ek L : tankumas - 349,12 zm./ km?. Visagino
2 pav. Visagino VVG teritorija  savivaldybés plotas uZima 0,09 proc.
Lietuvos bei 0,8 proc. Utenos
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apskrities teritorijos ploto.

Siaurés rytuose Visagino savivaldybés teritorija ribojasi su Baltarusijos Respublikos Vitebsko sritimi,
Siaurés vakaruose — su Zarasy rajonu, pietuose — su Ignalinos rajonu. Visagino padehs’k"ﬁﬂ:dzx y Lietuvos
miesty atZvilgiu néra palanki. Atstumas iki Vilniaus yra 141 km, Kauno — 306 km, Klalpedos.-—\QOO km.
Visaginas yra netoli Latvijos ir Baltarusijos pasienio, taiau Baltarusijos fusa;wﬁahaq\l’isagmé\ ideliu
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spinduliu néra miesty, kurie galéty biiti strategiskai svarbiis prekybiniai centrai. Tuo metu Latvijos puséje yra
Daugpilis, antras pagal gyventojy skaiiy Latvijos miestas. Jis nuo Visagino nutolgs 52 km.

Ignalinos ir Zarasy rajony teritorijose iSsidéstgs AukStaitijos nacionalinis parkas. Yra daugiau kaip 100
ezery ir eZeréliy, telko Visagino eZeras. Zemés fikio naudmenos sudaro 5,9 % visos savivaldybés teritorijos,
miskai — 56 %, keliai ~ 3,2 %, uZstatyta teritorija — 14 %, vandenys — 5,8 %, kita Zemé — 15 %.

Savivaldybés teritorijoje 1983-2009 veiké vienintelé Lictuvoje atominé elektriné. Pastatytas ir plétojgsis
kaip IAE miestas palydovas, Visaginas turi unikalig Lietuvai 25-eriy mety monoindustrinio miesto plétros
patirtj. Vykdant Vyriausybés nutarimus pirmasis IAE blokas buvo sustabdytas 2004 m. gruodZio pabaigoje,
antrasis blokas - 2009 m. gruodZio 31 d. Siandien tai teritorija, kurioje susiklosgiusi socialiné ir ekonominé
sistema, valdymo struktiiros dirba pagal parengtas metodikas, sukurtas valdymo sprendimy priémimo modelis.
Lietuvos Respublikos Vyriausybés priimtas sprendimas dél pirmalaikio IAE uZdarymo stipriai paveiké
susiklos¢iusig stabilia socialing ir ekonoming situacijg Visagine. Pastanyjy mety pasikeitimai, vykstantys
svarbinose sektoriuose (ekonomikos, socialiniame) liudija, kad Visaginas jZengia j pereinamajj laikotarpj.
Miesto bendruomenés nuomone, tik valdoma, planuojamaVisagino plétra laikantis partnerystés principy yra
vienintelis biidas ivengti socialinés ir ekonominés krizés Visagino mieste.

Visagino miesto vietos plétros strategijos 2016-2022 m. jgyvendinimo tikslinés grupés
Atsizvelgiant | Visagino m. VVG teritorijos specifinius poreikius, atlikta SSGG analize bei jvertinus pagal
2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 8.6 investicinj prioriteta
(Bendruomenés inicijuojamy vietos plétros strategijy jgyvendinimas) numatytas finansuoti veiklas bei
remiamas tikslines gyventojy grupes, i§skirtos $ios pagrindinés Visagino m. VVG strategijos tikslinés grupés:

Ekonomiskai
neaktyvds asmenys

Naujai jkurtos
jmones ir jy Nejgalieji
darbuotojai

Socialine atskirt]
Darbingi skurstantys patiriantys darbingi
gyventojai gyventojai ir jy
Seimos nariai

Pabegeliai

3 pav. Visagino miesto vietos plétros strategijos tikslinés grupés

Ekonomi¥kai neaktyviis asmenys. Ekonomiskai neaktyviy asmeny statistika nepateikiama, taciau tokiai
asmeny grupei priskiriami darbingo amzZiaus nickur nedirbantys, nesimokantys ir dél vienokiy ar kitokiy
prieZas¢iy nedalyvaujantys visuomeniniame darbe. Gyventojai, kurie turi pragyvenimo §alnnu.ls ir savo noru
atsisako dalyvauti Gikinéje veikloje, yra eliminuojami % darbo jegos idtekliy ir tampg ekﬂnomﬁ@ caktyviais

gyventojais. Ekonomiskai neaktyviy gyventojy grupei priskiniami nedirbantys f pks’l\?iviaé{{ \fude ‘i {jeigu
f= Nisa 2
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nedirba ir neicsko darbo), nedirbantys pensininkai, darbingo amZiaus nejgalieji, darbingo amziaus pilieéiai,
nedirbantys dél jvairiy prieZas&iy (namy Seimininkés, kaliniai, asocialiis asmenys, rentininkai).

Visagino miesto vietos plétros strategijos 2016-2022 m. viena i3 tiksliniy grupiy pasirinkta ckonomiSkai
neaktyviy gyventojy grupé. Kadangi Siai gyventojy kategorijai priskiriami gyventojai labai jvairs,
iskiriamos 3ios sukonkretintos ekonomiskai neaktyviy gyventojy grupés, j kuriuos nukreipiami strategijoje
numatyti veiksmai:

e Priedpensijinio amziaus Visagino gyventojai (iki senatvés pensijos amZiaus likus penkeriems
metams), besinaudojantys galimybe gauti iSankstine pensijy ar planuojantys pasinaudoti 3ia
galimybe;

e Jaunos, maZametius vaikus auginanfios moterys, laikinai nedalyvaujancios darbo rinkoje ir
prarandanéios ankséiau turéta kvalifikacija bei gebéjimus;

s 16-29 mety nedirbantys jaunuoliai,

PrieSpensijinio amZiaus Visagino gyventojai. Visagino miesto gyventojy, gaunanciy socialines i$mokas
analizé parodé, kad mieste kaip nickur kitur Lietuvoje gausu galimybe gauti i¥anksting senatvés pensijg
pasinaudojusiy ar planuojanéiy pasinaudoti Zmoniy. Visagino m. VVG teritorijoje iSanksting pensija
gaunané¢iy asmeny skai¢ius 2014 m. buvo 211 (27,7% visy Utenos apskrityje ifankstines pensijas gaunanciy
asmeny). Kaip rodo tyrimai, didelé dalis anks&iau j senatvés pensija i3€jusiy asmeny noréty ir toliau dirbti,
taciau dél esamos nedarbo situacijos, profesiniy ar asmeniniy barjery pasirenka gaunamas socialines i¥mokas,
garantuojanéias bent minimaly pragyvenima. Nedirbaniy ir iSanksting senatvés pensija gaunanéiy asmeny
grazinima j darbo rinka galéty teigiamai paveikti didesnés profesinio mokymo galimybés (sudarytos salygos
tobulinti kvalifikacijg), platesnis atipinio uZimtumo formy pasirinkimas bei darbo viety pritaikymas prie
pakitusiy vyresnio amziaus Zmoniy fiziniy galimybiy. Tokiy asmeny graZinimas | darbo rinka padény
efektyviai maZinti socialiniy i¥molky nasta bei suteikty galimybe Zmonéms patiems uZsidirbti.

Visuomenés sengjimo fone §i anks&iau laiko i§ darbo pasitraukiandiy asmeny problema tampa vis
aktualesné, todél vis dazniau kalbama apie jvairias priemones, padedandias reintegructi $iuos asmenis j
socialinj gyvenima.

Jaunos, mazameéius vaikus auginandios moterys. Vertinant Visagino demografine situacijg matyti, jog
Visagino savivaldybéje naujagimiy skaidius 1000 gyventojy buvo didZiausias Utenos apskrityje (11,8
naujagimiai 1000 gyventojy), ir gerokai virgijo Lietuvos Respublikos vidurkj. UZfiksuotas ir didZiausias
naujagimiy skaifiaus pokytis lyginant 2014 ir 2013 metus - 2014 metais gimé 39 naujagimiais daugiau
(teigiamas rodiklis). Si statistika rodo, jog laikinai pasitraukusiy i§ darbo rinkos motery skaidius yra
pakankamai didelis, ta¢iau tuo padiu svarbi tampa ir jauny mamy griZzimo j darba problema (58,1% visy
Utenos darbo birZos Visagino skyriuje 2015 m. registruoty bedarbiy sudaro biitent moterys). Auginan¢ioms
vaikus moterims motinysté ir Seimos pareigos yra svarbi kliiitis, trukdanti i§laikyti darbo viets ir ie3kotis kitos.
Daug motery dél motinystés yra patyrusios jvairiy sunkumy darbe. DaZnai paaiskéja, jog motery teises
ginantys jstatymai apeinami arba atsigreZia prie§ paias moteris. Statistikos departamentas nepateikia
informacijos apie tai, kas labiausiai trukdo moterims, griZztanéioms po motinystés atostogy, adaptuotis darbe,
bet pateikia kitg infomacijg, kad Lietuvos demografiné padétis Zada nifiria ateitj.

Susidarius Siandieninei demografinei ir ekonominei situacijai Lietuvoje, iskyla biitinybé inicijuoti
papildomus projektus, kuriais bty siekiama ne tik sukurti darbo vietas mamoms ar jas jdarbinti, bet ir suteikti
joms visapusiska parama, palaikyma, palydéjima jsitvirtinti darbo rinkoje ar verslo kiirimosi procese, nuolat
skatinti jy motyvacijg aktyviai dalyvauti visuomeniniame gyvenime. Biitinas bendradarbiavimas su jvairiy
sriiy specialistais, jvairiomis verslo grupémis, lyderiais, tuo sickiant padidinti bedarbiy ir ekonomiskai
neaktyviy mamy motyvacija, galimybes kurti ekonoming verte.
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16-29 mety nedirbantys jaunuoliai. Bendricji demografiniai statistikos duomenys rodo, jog Visagine
jaunimo skaifius mazéja sparfiau, nei bendras gyventojy skaitius (14-29 m. amZiaus grupéje Visagino
gyventojy skai¢ius 2015 m. pradzioje lyginant su 2014 m. sumaZzéjo 6,03%, tuo tarpu kai bendras gyventojy
skaiiaus pokytis buvo -1,8%). Jauny Zmoniy (14-29 m. amzZiaus) skaifius savivaldybéje maZéja ir Visaginas
i$ jaunimo miesto palaipsniui tampa maZiausia jaunimo procenta turincia Lietuvos savivaldybe. Statistikos
departamento paskelbtais duomenimis, 2013 m. rugpjii¢io ménesj Visagino savivaldybéje jaunimas sudaré
maziausig jauny gyventojy procentg visoje Salyje (~18,0 proc.), 2014 m. paskelbtais analogi$kais duomenimis
jaunimo skai¢ius buvo dar maZesnis (17,1 proc.). Faktinis ir oficialiai skelbiamas jaunimo skaiCius
savivaldybéje nesutampa ir, galimai, yra dar maZesnis (daug prisiregistravusiy, bet faktiskai negyvenanéiy
Visagino savivaldybéje).

Pagrindinés jaunimo problemos savivaldybéje: ilgalaiké jauny Zmoniy emigracija j uzsienj; darbo viety su
patraukliu jauniems Zmonéms darbo uZmokesciu stoka; maZéjanti jauny Zmoniy motyvacija jsitraukti j
savanorisky veikla; ribotos vietinés finansinés galimybés remti nevyriausybinj sektoriy; jaunimo organizacijy
pasyvumas, inertifkumas. Nepakankamos valstybinés kalbos Zinios sukuria jauniems Zmonéms diskomfortg
stojant | Lietuvos mokymosi jstaigas arba jsidarbinant uZ savivaldybés riby, todél jic mokosi uisienio kalbos
ir palankiav vertina galimybes mokytis / jsidarbinti uZsienyje.

Démesys ir parama vaiky, paaugliy integracijai | miesto socialinj gyvenimg, motyvacijos grjZti j gimtajj
miestg kirimas bei jaunuoliy skatinimas jsitraukti j darbo rinks, kurti savarankiskus verslus yra prioritetinis
dalykas kaip prevencija sprendZiant socialinés atskirties problemas (kad kuo mazesné dalis vaiky dél Sios
pricZasties patekty j socialing atskirtj).

Nejgalieji. 2015 m. rugséjo ménesj Visagino savivaldybéje gyveno 277 nejgaliis asmenys, beveik pusé jy
{49,8%) - darbingo amZiaus, ir tik 13 nejgaliyjy dirbo. Palyginus menkas dirban&iy nejgaliyjy skaidius
savivaldybéje rodo, jog esamos Darbo birZos taitkomos programos néra efektyvios, todél biitina ieSkoti kity
alternatyviy sprendimy. Fizing negalig turintiems Zmonéms atsiranda didesnés galimybés pradéti aktyvia
veiklg virtualioje erdvéje, nes elektroninio verslo veiklai nesvarbi jo dalyviy buvimo vieta, tadiau neretai jiems
stokoja paskatinimo bei informacijos, kuri padéty pradéti savo versla ar imtis darbo, Jvertinus statistikos
informacija, jog pagal kompiuterinj gyventojy rastingumg, kompiuteriy skai¢iy namy iikiuose bei elektroniniy
paslaupy naudojima Visaginas yra pirmaujantis Lietuvoje, potencialas vystyti tokio pobiidZio veiklas Sioje
teritorijoje yra didziulis.

Dar viena papildoma galimybé nejgaliesiems grjiti j darbo rinkg yra ir socialinis verslas, kuris taip pat
daZnai jdarbina Zmones i§ labiausiai socialiai paZeidZiamy grupiy, todél Zenkliai prisideda prie socialinés
sanglaudos didinimo, naujy darbo viety kirimo ir socialinés nelygybés maZinimo. Europos Sajungoje
daugiausiai tokiy organizacijy veikia trijose srityse: integracija j darbo rinka (mokymai bedarbiams ir
reintegravimas j darbo rinka); asmeninés paslaugos (pvz., vaiky prieZiiira, paslaugos senjorams, ,,nuotolinés®
paslaugos, pagalba socialiai atskirtiems Zmonéms ir tt) ir socialiai atskirty vietoviy vystymas (pvz.,
socialiniai verslai labai nutolusiose kaimo vietovése, gyvenamuyjy rajony vystymas/reabilitacinés programos
kaimo vietovése ir t.t.). Dél savo geografinés padéties (savivaldybé nutolusi nuo apskrities centro, izoliuota
transporto poZitiriu), demografiniy i33ikiy (gyventojai senéja, sparéiau auga socialines paslaugas gaunanéiy
asmeny skai¢ius) bei gyventojy mentaliteto Visaginas gali tapti vienu i§ socialinio verslo inkubatoriy
Lictuvoje bei socialiniy inovacijy kiiréju bei pritraukti socialiniy fondy investicijas. Socialiniy versly
investiciniai fondai remia verslus, kurie padeda savo bendruomenéms, teikdami joms reikalingas socialines
paslaugas, remia tokius verslus ne tik investicijomis, bet ir eksperty patarimais bei parama tam, kad Sios
jmonés tapty stabiliomis ir ilgalaikémis. Socialiniy versly investicijy tikslas — skatinti cfektyvesng ir
veiksmingesng socialing veikla, paremti bendruomenés aktyvisty, savanoriy ir verslininky, vykdanéiy
socialing veikla, darbg.
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Socialing atskirtj patiriantys gyventojai bei jy Zeimos nariai. Socialiné atskirtis yra kompleksinis
reiSkinys, atspindintis tam tikry asmeny ar grupiy negaléjima ar nesugebéjimg naudotis visuomenés
sukuriamomis gérybémis, dalyvauti darbinéje veikloje, bendruomenés gyvenime. Jos atsiradimo prieZastys
siejamos su daugybe priezaséiy ar aplinkybiy: nepakankamy pajamy dydZiu, liges, nejgalumo, ilgalaikio
nedarbo i§mokomis, priklausomybés nuo psichotropiniy medZiagy, kalbos nemokéjimo ir pan.

DazZniausiai i$skiriamos asmeny kategorijos, patirian¢ios socialing atskirtj: nejgalieji, pagyveng asmenys,
neturintys pakankamos darbinés kvalifikacijos, Seimos su vaikais, grjZe i§ jkalinimo, turintys priklausomybiy
asmenys, tautinés maZumos, smurto, prekybos Zmonémis aukos, ilgalaikiai bedarbiai. Prie minétos socialinés
atskirties rizikos grupés priskiriami ir vieni$os motinos/tévai, vaiky namy auklétiniai ir kt.

Pabégéliai. Lietuva yra palyginti jauna prieglobs&io valstybe - pabégélius priima nuo 1997 mety. Lietuva
nuo pabégéliy priémimo pradzios suteiké prieglobstj kiek daugiau nei 1 tiikst. Zmoniy. Dalis jy itin sékmingai
integravosi j visuomeng: puikiai kalba lietuvidkai, dirba, kuria versla, moka mokes&ius ir yra naudingi Saliai. |
Lietuvg atvaZiave pabégéliai pirmiausia apgyvendinami UZsienieciy registracijos centre Pabradéje. Véliau pa-
bégeliai perkeliami j Pabégéliy prigmimo centra Rukloje, treciajame integracijos etape pabégéliai vaZiuoja gy-
venti | konkredias savivaldybes. Lietuvg turéty pasiekti 505 pabégéliai i§ kariniy konflikty apimty zony
Artimuosiuose Rytuose ir Siaurés Afrikoje, 2017-aisiais — dar 600. Neturédama laiko patikrintos pabégéliy
integracijos sistemos, valstybé susiduria su dideliais pabégéliy integracijos i85tikiais - tiek finansiniais,
socialiniais, tiek ir moraliniais.

Visaginas, kaip unikali Lietuvoje savivaldybeé, kurioje darniai gyvena 43 tautybiy gyventojai, turi jvairy
kultirinj ir tautinj mentalitets turiniy gyventojy integravimo patirties. NemaZa dalis nenaudojamy
gyvenamosios paskirties patalpy, valstybinés kalbos mokymo metodikos, pritaikytos uZsienieCiams, bei paciy
miesto gyventojy tolerancija yra pagrindinés prieZastys, lemiandios Visagino m. VVG sprendima dalyvauti
pabégéliy integracijos procesuose ir teikti atvykusiems reikalinga socialine pagalbg.

Darbingi skurstantys asmenys. Remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis, 2014 m.
Lietuvoje skurdo rizikos riba buvo 241 euras per ménesj vienam gyvenanéiam asmeniui ir 506 eurai Seimai,
susidedanciai i§ dviejy suaugusiy asmeny bei dviejy vaiky iki 14 mety amZiaus. Nors 2008-2014 m. vidutinis
ménesinis bruto darbo uZmokestis Visagine ir sumaZéjo (arba auga ne tokiu tempu kaip Lietuvoje), tadiau vis
tick iSliko didesnis negu vidutinikai Lietuvoje. Statistikos departamento duomenimis, 2015 m. 1 ketv.
vidutinis ménesinis neto darbo uzmokestis Visagino savivaldybéje buvo 578,5 Eur (1997 Lt) bei virSijo Salies
vidurkj (543,6 Eur), taip pat ir kity Utenos apskrities savivaldybiy vidutinio neto darbo uZzmokeséio vidurkius,
tadiau Visagino savivaldybés darbo uZmokeséio vidurkj daugiausia lémé darbuotojy, dirbanéiy Ignalinos AE,
darbo uZzmokestis.

Nepaisant auk§tesniy nei Lietuvos vidurkis darbo uZmokes€io rodikliy, 2014 m. Statistikos departamento
atlikta apklausa rodo, kad 28 proc. Utenos apskrities gyventojy savo namy iikj priskiria prie labai sunkiai arba
sunkiai besiverian¢iy. Bendrieji Statistikos departamento pateikiami duomenys rodo, kad 8,3% dirbanéiy ir
24,2% ekonomiskai neaktyviy gyventojy patenka j skurdo rizikos grupe.

Apibréziant darbingy skurstandiy Visagino gyventojy priklausyma 3iai tikslinei grupei bus naudojama
Statistikos departamento pateikiama skurdo rizikos riba, kuri 2014 m. vienam gyvenan¢iam asmeniui sudaré
241 EUR/mén., o dviejy suaugusiy ir dviejy vaiky 3eimai - 506 EUR/mén. 8i skurdo rizikos riba bus
tikslinama kiekvienais metais, Statistikos departamentui pateikus naujus duomenis.

Naujai jkurtos jmonés ir jy darbuotojai.
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verslininkai, kurie yra pradéj¢ vykdyti iiking komercing veikla Visagino mieste ne anks¢iau kaip pried 1 metus
iki pradéjimo dalyvauti projekto veiklose. Pagal verslo liudijimg, kuris galioja vienerius metus ar trumpiau,
dirbantis asmuo priskiriamas $iai tikslinei grupei, jei jam verslo liudijimas atitinkamai veiklai yra i§duotas
pirmg Kartg arba yra praéje ne maZiau kaip 3 metai nuo ankséiau jam 3iai veiklai isduoto verslo liudijimo
galiojimo pabaigos.

Tikslinéms grupéms skirtos strategijos veiklos, pagal 2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy
veiksmy programos 8 prioriteto ,,Socialinés jtrauktiems didinimas ir kova su skurdu* jgyvendinimo priemong
Nr. 08.6.1-ESFA-V-911 pateikiamos Zemiau esanioje lenteléje.

Priemonés 3.1. aSocialine atskirtj patiriantys darbingi gyventojai ir jy Zeimos nariai
veiklos (rizikos Seimos, nejgalieji)

sEkonomiskai neaktyvis gyventojai {jaunos mamas, auginanéios
vaikus, prieSpensijinio amiiaus gyventojai, 16-29 mety
nedirbantys jaunuoliai)

Priemonés 3.2.
veiklos

sEkonomiskai neaktyviis gyventojai (Jaunos mamaos, auginandios
vaikus, priepensijinio amiiaus gyventojai, 16-25 mety
nedirbantys jaunuoliai)

sDarbingi skurstantys asmenys
» Naujai jkurtos jmonés ir juy darbuotojai.

Priemoneés 3.3.

veiklos

4 pav. Visagino miesto vietos plétros strategijos tikslinés grupés pagal Nr. 08.6.1-ESFA-V-911 priemonés
veikias.

I1. Visagino miesto VVG teritorijos analizé

Visagino miesto VVG demografiné situacija

2015 m. pradZioje Lietuvos Statistikos departamento duomenimis Visagino savivaldybés teritorijoje
gyveno 20249 gyventojai. Statistikos departamento duomenys pateikiami visos savivaldybés mastu, todél néra
galimybés atskirai i§skirti Visagino m. VVG teritorijoje (ty. Visagino mieste) gyvenandiy gyventojy
skaiiaus, o tolesnéje analizéje bus naudojami bendri Visagino savivaldybés duomenys, kadangi kaimiskojoje
teritorijoje gyvena apie 260 gyventojy, kurie sudaro 1,2% visy savivaldybés gyventojy. 2015 m. pradZioje
Visagine gyveno 14,45% visy Utenos apskrities gyventojy, ir pagal gyventojy skai¢iy Visagino savivaldybé
yra viena didZiausiy savivaldybiy apskrityje (gyventojy skai¢ius didesnis nei Visagino savivaldybéje yra tik
Utenos ir Anyk§&iy rajony savivaldybése).

Utenos apskrities gyventojy skai¢ius 2015-yjy mety pradzZioje sumazéjo labiausiai lyginant su kity
apskri¢iy gyventojy skaitiaus poky&iais (-10,99%). Lyginant 1996 ir 2014 m. pradZios duomenis, spar¢iausiai
gyventojy skaiius mazéjo nuo didZiyjy miesty nutolusiose savivaldybése: Visagine (-34,2 proc.), Akmenés (-
31,8 proc.), Ignalinos (-30,8 proc.) ir Skuodo (-30,2 proc.) rajonuose, Sis rodiklis yra daugiau kaip 8 proc.
didesnis, nei bendras Lictuvos rodiklis, ir nemaza jtaka Siam rodikliui daro_biteénf-Yisagino savivaldybés
gyventojy skai¢iaus poky¢iai, kadangi Visagino savivaldybéje gyventojy skm'%ms maZéjo lai);ausml (-15,60%)
(Zr. Prieda , Statistiné informacija®, 1 lentelé). /.
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Visaginas i§siskiria itin didele darbingo amZiaus gyventojy dalimi. 2015 m. pradZioje darbingo amZiaus
gyventojy Visagino savivaldybéje buvo 13302. Sios grupés gyventojy dalis Utenos apskrityje yra viena
maziausiy Lietuvos Respublikoje (2015 m. pradZioje ji sudaré 60,62% visy gyventojy, ir buvo maZiausias
Respublikoje), taéian Visagino savivaldybéje darbingo amziaus gyventojy 2015-yjy mety pradzioje buvo
65,69 proc., ir tai didZiausia dirbanéiyjy dalis Utenos apskrityje. Rodiklis 3,7 proc. virija Lietuvos
Respublikos vidurkj, ir daugiau darbingo amZiaus asmeny Lietuvoje gyvena tik Neringos savivaldybéje
(68,01%).

Visagine gyvenanéiy darbingo amZiaus gyventojy skai¢ius 2015 m. pradzioje sumazéjo 3,51% (0-15 mety
amZiaus gyventojy skaiius maZéjo 0,13%, pensinio amziaus gyventojy dalis augo 2,86%). Jvertinus bendrg
Lietuvos tendencija, kad darbingo amZiaus Zmoniy skai€ius pastaruosius kelerius metus nors ir nesparéiai, bet
auga (po 0,14% 2014 ir 2015 m.), Visagino miesto situacija néra teigiama, nors ir turéty biiti vertinama
ganétinai palankiai. Didéjanti pensinio amZiaus gyventojy dalis ir maZéjantis darbingo amZiaus ir vaiky
skaitius bendroje gyventojy sudétyje, salygoja tolimesne neigiamg natiiralios gyventojy kaitos tendencijg ir
gyventojy skaiiaus mazéjima. Darbingo amzZiaus gyventojy skaifiaus maZéjimas daro neigiamg jtaka
ekonominei situacijai, nes néra poreikio kurti naujas darbo vietas, o tai savo ruoZtu trukdo siekiant pritraukti
naujas investicijas j regiong (Zr. Prieds ,,Statistiné informacija®, 2 lentel¢).

Vertinant darbingo amZiaus gyventojy skai€iy ir gyventojy struktiirg pagal amziy, Visagino savivaldybéje
pravartu atskirai iSskirti ir dar vieng Statistikos departamento naudojamg kriterijy - demografinés senatvés
koeficientg. Sis rodiklis — tai pagyvenusiy (60 mety ir vyresnio amZiaus) Zmoniy skaidius, tenkantis $imtui
vaiky iki 15 mety amziaus. Demografinés senatvés koeficientas Utenos apskrityje yra didZiausias Lietuvos
Respublikoje (188, kai Lietuvos Respublikos rodiklis - 129). Tai rodo, kad apskrityje gyvena santykinai
didesné dalis vyresnio amZiaus Zmoniy, kurie jau esamu momentu yra arba artimiausiu metu taps nedarbingi ir
kuriems grei€iausiai artimiausiu metu prireiks ir vienokios ar kitokios riiSies socialinés riipybos ir globos
paslaugy.

Visagino savivaldybés demografinés senatvés rodiklis (105) yra geriausias Utenos apskrityje ir geresnis,
nei bendras Lietuvos Respublikos rodiklis (teigiamas rodiklis). Sis koeficientas Visagino savivaldybéje
stabiliai auga nuo 2010-yjy, ir didZiausias augimas uZfiksuotas 2015 m. pradZioje (padidéjo 7 punktais).
Statistikos departamento pateikti duomenys rodo, kad nepaisant to, jog Visagino savivaldybés gyventojai yra
ganétinai jauni, darbingo amZiaus, savivaldybés gyventojy struktiira ganétinai spar€iai keiiasi, o gyventojai
sensta (Zr. Priedg ,,Statistiné informacija®, 3 lentel¢).

Medianinis gyventojy amZius (gyventojy amziaus reikdmé, kuri atitinka gyventojy varacinés eilutés
viduring reik¥me, t. y. dalija gyventojus j dvi vienodas dalis taip, kad pusé jy yra jaunesni nei medianinio
amzZiaus, kita pusé — vyresni) visoje Lietuvoje didéja, tatiau Visagine 2014 m. jis buvo vienas i§ didziausiy —
48 metai (3alyje — 42 metai, apskrityje — 47 metai).
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5 pav. Savivaldybiy pasiskirstymas pagal vidutinj gyventajy amziy 2014 m. pradzioje (Saltinis - oficialioji
Statistikos departamento informacija)

Vieni reik§mingiausiy kriterijy, lemianéiy gyventojy skaiéiy, yra gyventojy gimstamumas ir mirtingumas.
Utenos apskrities gimstamumo rodikliai yra vieni maZiausiy visoje Lietuvos Respublikoje (8,2 naujagimiy
1000 gyventojy, kai tuo tarpu Lietuvos Respublikos vidurkis - 10,4), nors lyginant 2014 ir 2013 metais
gimusiyjy skaidiy pastebimas gimstamumo didéjimas apskrityje (2014 metais gimé 32 naujagimiais daugiau).
Visagino savivaldybéje naujagimiy skai¢ius 1000 gyventojy buvo didZiausias Utenos apskrityje (11,8
naujagimiai 1000 gyventojy), ir gerokai vir§ijo Lietuvos Respublikos vidurkj. Uzfiksuotas ir didZiausias
naujagimiy skaigiaus pokytis lyginant 2014 ir 2013 metus - 2014 metais gimé 39 naujagimiais daugiau
(teigiamas rodiklis).

Visagino m. VVG teritorijoje 2014 m. gimusiyjy skaicius buvo tik §iek tieck maZesnis, nei mirusiyjy: 239
naujagimiai ir 251 mirusieji. Vertinant tai, jog Lietuvos Respublikoje 100 gimusiyjy tenka 132 mirusieji
{(Utenos apskrityje §i tendencija dar prastesné: 100 gimusiyjy tenka 216 mirusieji), Visagino mieste
gimstamumo situacija vertintina teigiamai (Zr. Prieda , Statistiné informacija®, 4 lentelé),

Mirusiyjy skaiéius, tenkantis 1000 gyventojy, Utenos apskrityje yra didZiausias Lietuvos Respublikoje -
17,79 mirusieji 1000 gyventojy, tuo tarpu kai Lietuvos vidurkis - 13,78 (neigiamas rodiklis). Visagino
savivaldybéje mirusiyjy skaiéius 1000 gyventojy yra maZiausias Utenos apskrityje (12,40), ir maZesnis nei
Lietuvos vidurkis. 2014 metais mirusiyjy skaitius Visagino savivaldyb&je mazéjo lyginant su 2013-aisiais
(miré 26 gyventojais maZiau).

Vertinant natiiralios gyventojy kaitos rodiklius (natiirali gyventojy kaita - tai gyventojy skaitiaus, sudéties
pakitimai, susij¢ su gimimais ir mirimais), dél didesnio nei vidutinis gimstamumo bei maZesnio mirusiyjy
skaidiaus Visagino rodiklis geriausias Utenos apskrityje (-12 gyventojy) (Zr. Prigd ERistne informacija’,
5 lentelé).
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Dar vienas ne maZiau svarbus kriterijus - gyventojy migracija. Utenos apskrityje 2014 metais imigranty
skaifius augo labiausiai visoje Lietuvos Respublikoje (+18,2%) ir viriijo Lietuvos Respublikos rodiklij
(10,4%). Atvykusiyjy j Visagino savivaldybe skai¢ius 2014 metais augo 11 proc., ir sudaro 34 proc. visy
atvykusiyjy j Utenos apskritj gyventojy.

Visagino savivaldybés imigracijos rodiklis atitinka bendrg vidurkj, tatiau vertinant imigravusiy asmeny
skaiiy savivaldybeje, Visagino savivaldybés rodiklis (363 atvyke asmenys 2014 metais) yra vienas didZiausiy
(didesnis rodiklis (721 atvyke asmenys) yra tik Vilniaus rajono savivaldybéje, kuri beveik keturis kartus yra
didesné pagal bendra gyventojy skai&iy).

Lyginant 2013 ir 2014 metus emigravusiyjy gyventojy skaiius Utenos apskrityje maZéjo labiausiai (-12,1
proc.). Emigravusiy i§ Visagino savivaldybés skaitius 2014 metais mazé&jo 14,3%, ta¢iau vis dar sudaré Zymia
dalj (38%) emigravusiy i§ Utenos apskrities gyventojy dalj. AtsiZvelgiant j tai, jog atvykusiyjy j Utenos
apskritj skai¢ius 2014 metais buvo didesnis, 0 emigravusiyjy i§ apskrities pokytis buvo didZiausias Lietuvos
Respublikoje, tarptautinés migracijos rodikliai apskrityje yra pakankamai geri - turédama -577 neto migracijos
rodiklj apskritis uZima tretia vieta Lietuvoje.

Tarptautinés migracijos rodiklis Visagino savivaldybéje yra -268, ir Visaginas vis dar lieka daugiausiai
gyventojy prarandanéia savivaldybe tiek Utenos apskrityje, tiek ir bendrame lyginamy savivaldybiy sarase.
(Zr. Prieds ,,Statistine informacija“, 6 lentelé).

Visagino m. VVG veiklos teritorijos gyventojy pasiskirstymas pagal lytj su maZais nukrypimais atitinka
tick Lictuvos Respublikos, tiek ir Utenos apskrities statistiky: 2015 m. pradZioje Visagine gyveno 9 522 vyrai
ir 10 727 moterys (atitinkamai 47,02% ir 52,98%). Lietuvos Respublikos gyventojy pasiskirstymas pagal lytj
yra 46,08% vyry ir 53,92% motery, Utenos apskrityje - 46,84% vyry ir 53,16% motery.

Remiantis 2011 m. visuotinio gyventojy suraiymo duomenimis, Visaginas issiskiria didele ne lietuviy
tautybés gyventojy dalimi. 52 proc. gyventojy buvo rusai, tuo metu lietuviai sudaré tik 19 proc. Pastebima
tendencija, kad gyvendami gana uZdaroje Visagino bendruomenéje, gyventojai nemato poreikio bei paskatos
mokytis lietuviy kalbos. Atliekant apkiausas, dalis respondenty 3j bruoZa nurodé kaip neigiama siekiant
pritraukti investicijas. Taip pat, remiantis darbo birZos duomenimis, dauguma darbo ieikandiy gyventojy
neturi gery lietuviy kalbos Ziniy ir tai trukdo jiems kelti arba jgyti navjg kvalifikacija.

Gyventojy pasiskirstymas Visagine Lietuviy ir nelietuviy tautybés gyv. pasiskirstymas

Lictuvial 19
I Lenkal
I Rrusai
Il Baltarusial
[0 Ukralnietiai
Kitos arba nenurodd Lietuva Visagino sav.
Lietuvial T Kivos taurybés arba nenurodé
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& Pav. Gyveniojy pasiskirstymas pagal tautybg 2011 m. visuotinio gyventojy suraSymo duomenimis
(Saltinis - oficialioji Statistikos departamento informacija).

Dirbantieji pagal EVRK

Pagal pateikiamus Statistikos departamento duomenis, 2013 m. Utenos gpgr:_ je daugiausia gyventojy
dirbo kasybos ir karjery cksploatavimo bei apdirbamosios gamybos sri 3%5(‘8 5239g oA ntojai, arba 28,6%
visy dirbanéiyjy). Visagino miesto plétros plane prioritetinémis laikéuos.v _tolz-clig? n%-amon-s jmoneés, kurios
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nereikalauja labai dideliy energetiniy istekliy, tadiau kuriy veiklose dalyvaujantys darbuotojai turi turéti auksta
kvalifikacijg. Plétros plane jvardintos ir pagrindinés vystytinos veiklos kryptys: energetikos jrenginiy
remontas ir aptarnavimas; energijg taupanéios technologijos; medzio apdirbimas; metalo apdirbimas.

Kita labai svarbi regionui veiklos sritis - didmeniné ir maZmeniné prekyba bei varikliniy transporto
priemoniy ir motocikly remontas. Siose srityse dirba 22,7 proc. darbuotojy, tadiau jvertinus tai, jog Lietuvos
Respublikos mastu $iose srityje dirba daugiau nei ketvirtadalis visy dirbanéiyjy, galima teigti, jog srities
potencialas regione néra inaudojamas iki galo.

Daugiau nei Lietuvos Respublikos vidurkis Utenos apskrityje yra dirbandiy statybos, elektros, dujy,
vandens tickimo ir atlicky tvarkymo srityse. Didesnj nei vidutinis dirbanéiyjy skai&iy miSkininkystés ir
Zuvininkystés sektoriuose lemia regiono gamtiné situacija.
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7 Pav. Dirbantieji pagal EVRK (Saltinis - oficialioji Statistikos departamento informacija)

Statistikos departamento duomenimis, 2015 m. 1 ketv. vidutinis ménesinis neto darbo uzmokestis Visagino
savivaldybéje padidéjo, palyginus su 2011 m. 1 ketv., ir buvo 578,5 Eur (1997 Lt) bei virgijo Zalies vidurkj
(543,6 Eur), taip pat ir kity Utenos apskrities savivaldybiy vidutinio neto darbo uZmokeséio vidurkius.
Visagino savivaldybés darbo uZmokeséio vidurkj daugiausia lémé darbuotojy, dirbanéiy Ignalinos AE, darbo
uZzmokestis, Be to, padidéjimui galéjo turéti jtakos minimaliojo darbo uzmokestio padidinimas 2012-2015 m.
(Zr. Prieda ,,Statistin¢ informacija“, 7 lentelé).

Bedarbysté

Nepaisant vis geréjanciy $alies ekonomikos rodikliy bedarbystés problema islieka viena aktualiausiy,
skaudZiausiai palictianéiy atskiry regiony gyventojus. 2014 metais ir Lietuvos Respublikoje, ir Utenos
apskrityje registruoty bedarbiy skaiius buvo maZiausias per pastaruosius ketverius metus., Nuo 2013 m.
vidutinis metinis bedarbiy skaiius nuo darbingo amZiaus gyventojy Lietuvoje sumazéjo nuo 10,9 iki 8,7 proc.
(2,2 proc.), Utenos apskrityje - nuo 14,6 iki 12,2 proc. (2,4 proc.), ta¢iau bedarbystés problema Utenos regione
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lieka viena opiausiy Lietuvoje. Utenos apskrityje registruoty bedarbiy skaidius 2014 m. sumaZéjo 14% ir
atitinka bendra Lietuvos Respublikos bedarbiy skaiciaus maZéjimo tendencija (14,1%).

2014 m. pabaigoje vidutinis bedarbiy skailius nuo darbingo amZiaus asmeny sudaré 12,8% (prastesnis
rodiklis uzfiksuotas tik Alytaus apskrityje - 13,7%), kai tuo tarpu Lietuvos to laikotarpio vidurkis yra 9,5%.
2014 m. registruoty bedarbiy ir darbingo amzZiaus asmeny santykis (Vidutinio metinio registruoty bedarbiy
skaiCiaus ir vidutinio metinio darbingo amzZiaus gyventojy skaitiaus santykis, iSreikstas procentais) Utenos
rajone buvo vienas didziausiy Lietuvos Respublikoje (12,8%) ir gerokai vir§ijo bendra Respublikos vidurkj
(9,5%). Registruoty bedarbiy ir darbingo amZiaus asmeny santykis Visagino savivaldybéje yra vienas
nepalankiausiy visoje Utenos apskrityje (13,1%), ir Siek tiek virsija §j Utenos apskrities rodiklj (12,8%).
Prastesni rodikliai 2014 m. Utenos apskrityje uZfiksuoti tik Ignalinos (17,2%) ir Zarasy (15,7%) savivaldybiy
teritorijose.

2014 m. pabaigoje Lictuvoje buvo registruota 169 228 bedarbiai, Utenos apskrityje - 11 287 (6,6% visy
Lietuvoje registruoty bedarbiy), o Visagino mieste - 1901 bedarbiai (16,8% Utenos apskrityje registruoty
bedarbiy). Visagino savivaldybéje registruoty bedarbiy skaiius Utenos apskrityje yra vienas didZiausiy, be to,
Visagino savivaldybéje registruoty bedarbiy skaigians maZéjimas 2014 m. yra maZiausias visoje apskrityje (10
proc.) ir gerokai maZesnis, nei Utenos apskrities rodiklis (14%) (neigiama tendencija).
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SALYIE | Utenos | Anykiéi | Ignalino | Maléty | Utenos |Visagino| Zarasy
apskritis | yr.sav. | sr.sav. | r.sav. | r.sav. | m.sav. | r.sav.
|2013} 109 14.6 155 18.5 13.4 12.1 14 176
m2014 9.5 12.8 12.8 17.2 11.8 10 13.1 15.7
m2015 8.7 122 12 16.4 11.7 9.7 13 14.6

8 Pav. Vidutinis metinis bedarbiy procentas nuo darbingo amziaus gyventojy (Saltinis - oficialioji Statistikos
departamento informacija)

Utenos teritorinés darbo birZos duomenimis, 2015 m. birZelio 1 d. buvo registruoti 10226 bedarbiai — tai
11,9 proc. visy teritorijos darbingo amZiaus gyventojy. Jaunimo iki 29 mety — 1535 asm. 2015 m. birZelio 1 d.
daugiausiai bedarbiy registruota Ignalinos r. — 16,2 proc. ir Zarasy r. — 14,4 proc. Maziausiai — Utenos r.
savivaldybéje — 9,3 proc. Lietuvos darbo birZos duomenimis, 2015 m. birZelio 1 d. Visagino savivaldybéje
buvo uZregistruoti 1678 bedarbiai, kurie sudaré 12,2 proc. visy darbingo amZiaus savivaldybés gyventojy, ir

tai yra daugiau uZ Salies bei Utenos apskrities vidurk).
fﬁﬂ

5/ Visagino Y,
* miesto vietos ]

Visagino miesto vietos veiklos grupé



Visagino miesto vietos plétros strategija 2016-2022 m.

d g | : g
i : : 2 : ; L
E a = = = R a8 =

9 Pav. Registruoty bedarbiy dalis nuo darbingo amziaus gyventojy, proc. (Saitinis - oficialiofi Statistikos
departamento informacija)

2014 m. pabaigoje Lietuvos darbo birZos duomenimis, Lietuvoje vidutinis metinis laisvy darbo viety
skai¢ius buvo 5844,8, Utenos apskrityje - 191,5 (3,27% visy Lietuvoje vidutiniZkai registruoty darbo viety), o
Visagine - 48,9 (25,5% visy laisvy darbo viety Utenos apskrityje). Nepaisant Visagine esangios didesnés
laisvy darbo viety pasiiilos, bedarbystés problema Siame mieste tebelieka neidspresta problema. (Zr. Prieds
~Statistiné informacija“, 8 lentelé).

Jaunimo bedarbysté
Bedarbiai pagal amiiy

Jauny Zmoniy (14-29 m. amziaus)
skaidius  savivaldybéje maZéja, ir
Visaginas i§ jaunimo miesto palaipsniui
tampa maZiausig jaunimo procenty
turinéia Lietuvos savivaldybe.

2015 m. 1-9 mén.

Statistikos departamento  paskelbtais = 16-24
duomenimis, 2013 m. rugpjii¢io ménesj

. o L
Visagino savivaldybéje jaunimas sudaré 2014 m. 1-5 men. 22.29
maZiausia jauny gyventojy procentg = 3049
visoje 3alyje (~18,0 proc.), 2014 m. m 50+

paskelbtais analogidkais duomenimis
jaunimo skai¢ius dar buvo maZesnis
(17,1 proc.). Faktinis ir oficialiai
skelbiamas jaunimo skaicius

savivaldybéje nesutampa ir, galimai, yra
dar maZesnis (daug prisiregistravusiy,
bet faktidkai negyvenandiy Visagino
savivaldybégje).

10 Pav. Utenos apskrities bedarbiy pasisikirstymas pagal amzZiy
(Teritorinés darbo birZos pateikiama oficiali informacija)

Utenos teritorinés darbo birZos duomenimis, per devynis 2015 m. ménesius didZiausigjg darbo birZoje
registruoty asmeny dalj (38%) sudaré asmenys nuo 30 iki 49 mety amZiaus. Daugiau nei kas penktas darbo
birzoje registruotas asmuo pateko j amZiaus grupe nuo 16 iki 24 mety amzi us;? 0/ 14%~visy bedarbiy sudare
asmenys, sulauke 25-29 mety. Apibendrinus dvi jaunimo amZiaus grupes galima teigti, jog 'Qena didZiausiy
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bedarbystés problemy yra tarp asmeny nuo 16 iki 29 mety amZiaus (38%). Ir nors §ios amZiaus grupés
bedarbiy skai¢ius pastaruoju metu maZéja, darbo birZoje registruoty jauny Zmoniy skai¢ius kelia nerima.

Bedarbysté jaunimo (asmeny nuo 15 iki 24 mety amZiaus) tarpe Utenos apskrityje yra didZiausia Lietuvos
Respublikoje ir siekia 29 proc., nors pastaruosius penkerius metus stebima pastovi maZéjimo tendencija.
Didesné bedarbysté stebima jauny motery tarpe (nors 2014 mety duomenyse néra jauny motery bedarbystés
lygio duomeny, tadiau atsiZvelgiant j tai, jog bendras jaunimo nedarbas sudaro 29%, o nedarbas jauny vyry
tarpe sudaro 26,8%, galima teigti, jog motery tarpe nedarbas yra didesnis).

Kaip rodo Utenos teritorinés

darbo birZos pateikiama analizé, ligalaikio bedarbio portretas

jaunime grupé sudaro nemaza

dalj ilgalaikiy bedarbiy tarpe Materys |

(iSskiriama kaip viena svarbiy (4 S——————————— |

llgz?lmklo - bcdarblf: portrefo 16-24 m. amiiaus [

daliy). Tai rodo, jog dar tik

kuriantys ~ savo  gyvenimg 2529 m.amilaus [

asmenys susiduria su sunkiai suaukituoju [

prendiiama - bedarbystis oy vatifiuot

problema ir laiku nejgyja

reikalingy darbo jgidziy bei Niekur nedirbe [ %
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Utenos teritoriné darbo birza
atliko  jauny asmeny ir
absolventy integravimo j darbo
rinka tyrima, kurio metu buvo vertinama jaunimo motyvacija ir jsidarbinimo galimybés apskrityje. Kaip rodo
gautieji tyrimo rezultatai, Visagino teritorinés darbo birZos respondenty tarpe beveik kas tretias (31%)
bedarbis neturi jokios darbo patirties, 0 33% turi iki vieneriy mety patirtj.

11 Pav. Utenos apskrities ilgalaikio bedarbio portretas (Teritorinés
darbo birzos pateikiama oficiali informacija)

Vertinant darbo ieskandio jaunimo Visagine i3silavinima matyti, jog kas tre¢ias darbo ieSkantis jaunuolis
ne tik neturi reikalingos darbo patirties, ir turi vidurinj iSsilavinimg su profesine kvalifikacija. Kas tredias
Visagine registruotas jaunas bedarbis yra jgijes aukitajj universitetinj arba neuniversitetinj i$silavinima
(bendra aukstajj i¥silavinimg turindiy jaunuoliy dalis darbo birZoje yra viena didZiausiy apskrityje). Ivertinus
fakta, jog bendrame bedarbiy skaifiuje asmenys su aukZtuoju idsilavinimu sudaro 23 proc., galima teigti, kad
kg tik aukStasias mokyklas baigg ir i¥silavinimg jgij¢ jaunuoliai sudaro nemazg dalj auk3tajj moksla jgijusiy,
bet darbo nerandanéiy asmeny.

Galimybes sékmingai jsidarbinti uztikrina ne tik reikalinga darbo patirtis bei jgytas tinkamas isilavinimas,
tatiau ir papildomos savanoritkos veiklos, kuriy imasi darbo iefkantys jaunuoliai, tadiau net 62% visy
apklausoje dalyvavusiy jaunuoliy niekada néra dalyvave papildomose veiklose, ir tik beveik kas de§imtas
(9%) turi patirties savanorystéje. Savanorysté yra vienas i§ bidy, galiniy padéti jaunuoliui jgyti tritkstamus
darbo jgiidzius ir sékmingai jsidarbinti. Savanoriska veikla yra puiki galimybé jaunuoliui ugdyti darbo rinkai
reikalingus gebéjimus ir jgyti darbo patirties konkrecioje jstaigoje/organizacijoje. Zinias ir darbo patirtj, jgyta
savanorystés metu, asmuo gali panaudoti darbo paiefkoje. Be to j asmenis, savo gyvenimo apraSyme
jtraukusius informacija apie savanoridka veiklg, darbdaviai Zidri palankiau ir jy galimybés susirasti darbg
tampa didesnés. Vienas i§ pagrindiniy savanorystés tiksly yra ugdyti jauno asmens asmenines, socialines ir
profesines kompetencijas ir taip prisidéti didinant jo uZimtumo galimybgs—GFia ip rodo auki¢iau
pateikiami apklausos duomenys, Sia galimybe jaunuoliai naudojasi pakankarin
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Pazymétina, kad jaunimo nedarbo problema sprendZiasi savaime jauniems Zmonéms idvykstant (j kitus
Salies miestus, | uZsienj), tadiau darbo vietos nesukuriamos pafioje savivaldybéje. Nesukuriamos jaunimui
darbo vietos viesiesiems darbams (Visagino savivaldybé nesukiire nei vienos darbo vietos jaunimui vieliems
darbams, palyginti Zarasy savivaldybé 2014 m. tokiy darbo viety jaunimui pasiiilé net 30).

AR ESATE DALYVAVE PAPILDOMOIJE VEIKLOJE?

Atlikan praktiky SAWaTtOf b1t alyvavau Dakyvavau jaunemo Nedalyvavau
[Tt ey e, mobiuma, studijy Organizacijy,
nipatifdgijoje maingyg dar darho mokiniy/ studeniy
pregramoe)e atstovylhy verkioge
(Frasmus, Au Parr,
Work & Travel USA,
Europos savanor:ig
taroyha i pan.}

12 Pav. Jauny bedarbiy dalyvavimas papildomose veiklose (Teritorinés darbo birZos 2014 m. atliktos
apklausos duomenys)

Salinant jaunimo nedarbo problemas, svarbiausia yra uztikrinti sisteminius ir kempleksinius sprendimus,
tiek tobulinant jaunimo darbo potencialo formavimo, tiek jo jdarbinimo priemones — lanksti kompleksiné
jaunimo nedarbo prevencijos ir jo maZinimo sistema turéty pradeti veikti bendrojo lavinimo mokykloje ir
baigtis mokes¢iy lengvaty jvairove darbdaviams, jdarbinantiems atitinkamy grupiy jaunimg bei specialiai j
jaunimo grupes orientuotomis verslumo programomis.

EkonomiSkai neaktyviis gyventojai

Ekonomiskai neaktyviis gyventojai — tai jvairaus am#iaus asmenys, kurie nedirba ir neie$ko darbo {vaikai,
nedirbantys mokiniai ir studentai, namy 3eimininkés ir eimininkai, nejgalieji, nedirbantys pensinio amZiaus
Zmones, nuteistieji, asmenys, prarade viltj rasti darbg ir jo nebeiedkantys, kiti asmenys, kurie nenori dirbti}.
2011 m. visuotinio gyventojy sura§ymo duomenimis, Utenos apskrityje buvo 62 245 ekonomiSkai neaktyviis
asmenys (5,54% visy ckonomidkai neaktyviy Lietuvos gyventojy). Visagino mieste tokiy asmeny buvo 6 721
(10,79% apskrities ekonomiskai neaktyviy gyventojy). Jvertinus tai, jog 2011 m, Visagine gyveno 22708
gyventojai, ekonomiskai neaktyviis gyventojai sudaré 29,59% visy Visagino gyventojy (Lietuvos vidurkis -
36,78%, Utenos apskrities - 40,79%).

NemaZzg dalj ekonomiskai neaktyviy gyventojy tarpe sudaro pensinio amZiaus Zmonés arba asmenys,
nusprende anksZiau laiko ieiti j pensijg. Statistikos departamentas 2012 m. atliko peréjimo nuo darbinés
veiklos prie pensijos tyrimg, kurio rezultatai rodo, kad kas de§imtas (10,2 proc.) 50-69 mety nedirbantis ir
senatvés pensijg gaunantis vyras ir kas devinta (8,5 proc.) nedirbanti ir senatvés pensija gaunanti §io amZiaus
moteris noréty tgsti darbing veiklg. Kaip rodé Utenos teritorinés darbo birZos duomenys, §ios amZiaus grupés
bedarbiai bendrame bedarbiy skaidiuje sudaro 27%. Nedirbanéiy ir senatvéyﬁémgaunanéiq asment
grazinima j darbo rinka galéty teigiamai paveikti didesnés profesinio moky 10 galimybés (sudarytos salygos
tobulinti kvalifikacijg), platesnis atipinio uZimtumo formy pasirinkimas bei darbo i€ty pritaikymas prie
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pakitusiy vyresnio amZiaus Zzmoniy fiziniy galimybiy. Tokiy asmeny graZinimas | darbo rinkg padéty
efektyviai maZinti socialiniy iSmoky nasta bei suteikty galimybg¢ Zmonéms patiems uZsidirbti.

Visagino savivaldybéje didZioji dalis gyventojy (vir§ 80%) yra atvyke i¥ kity 3aliy, savivaldybéje gyvena
43 tautybiy Zmoneés. Dél to miestas i§siskiria specifilkumu, tautiniu ir kultfiriniu i¥skirtinumu, gyventojy
mentalitetu ir gyvenimo biidu — todél kyla pakankamai daug jvairiy socialiniy ir integracijos j Salies gyvenimg
problemy.Viena esminiy 3io amZiaus Visagino gyventojy problema - nepakankamas valstybinés kalbos
mokejimas, apribojantis jy galimybes tiek jsidarbinti vie$ajame sektoriuje, tiek ir dirbti prekybos ar paslaugy
teikimo srityse.

Nejgalis ir riboto darbingumo asmenys

Siekiant jgyvendinant Jungtiniy Tauty nejgaliyjy teisiy konvencijos nuostatas, didesnis démesys turés biiti
skiriamas specialioms priemones, sudaranéias galimybe gerinti nejgaliyjy padétj jvairiose srityse. Lictuvoje
2013 m. nejgalieji sudaré 8,6 proc. visy gyventojy — tai santykinai net 3iek tiek maZiau nei Europos vidurkis
(Jungtiniy Tauty Organizacijos duomenimis, Europoje nejgaliyjy yra 1015 proc.). Taciau pagal netekto
darbingumo pensijy gavéjy skaiéiy Zemyno vidurkj lenkiame daugiau nei dvigubai: Eurostato duomenimis,
palyginti su visy darbingy gyventojy skaitiumi, Lietuvoje jas gauna 11,6 proc., o Europoje — 5,2 proc.
asmeny. Lietuvoje dirba tik 18 proc. nejgaliyjy, o, pavyzdZziui, Skandinavijos Salyse — apie puse.
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13 Pav. Nejgaliyjy skaicius pagal améZiy ir dirbanciy nejgaliyjy skaicius (SODROS pateikiami oficialiis
druomenys)

Nejgaliy asmeny skai¢ius Utenos apskrityje 2015 m. rugséjo ménesj buvo 3390 asmenys (arba 5,51% visy
Lietuvos nejgaliyjy). Visagino savivaldybéje nejgaliyjy skaiGius Siuo laikotarpiu buvo 277 asmenys -
maZiausias skaiCius i¥ visy apskrities savivaldybiy. Visagine gyvenan¢iy nejgaliyjy skaiCius, tenkantis
tukstanciui gyventojy, taip pat maZiausias visoje apsknityje (13,68) ir gerokai maZesnis nei apskrities (24,18)
ar Lietuvos (21,05) (Zr. Priedsa ,,Statistiné informacija‘“, 9 lentelé).

2015 m. rugséjo ménesj Utenos apskrityje dirbusiy nejgaliy asmeny buvo 144, ir daugiau nei 30%
dirbanéiy nejgaliyjy gyveno Utenos savivaldybéje. Visagino savivaldybéje nagrinéjamu laikotarpiu dirbo 13
nejgaliujy (tik 4,7% savivaldybéje gyvenandiy nejgaliyjy). Tokie statistikos rodikliai rodo, jog nejgaliyjy
atskirtis Visagino savivaldybéje yra gerokai didesné, nei Lietuvoje bendrai (kur dirba §,3% nejgaliyjy), nors ir
Siek tiek maZesné, nei Utenos apskrityje (dirba 4,25% nejgaliyjy). Analizup; hasmeny grupes
pagal amziy matyti, jog beveik pusé (49,8%) visy Visagine gyvenantiyMigifialiyjy yra dariiihg i
taéiau tik maza jy dalis dar yra like aktyviis darbo rinkoje. Visagino ’;::g
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Valstybinio socialinio drandimo pensijas gaunantys asmenys

Valstybinio socialinio draudimo pensijas gaunanéiy asmeny skai¢ius Utenos apskrityje 2014 m. maZéjo
1,3% (daugiau, nei LR vidurkis - 0,9%). MaZéjimo tendencija stebima pastaruosius ketverius metus, tadian
Visagino savivaldybéje (vieninteléje visoje Utenos apskrityje) pensijas gaunandiy asmeny skaiéius 2014 m.
augo 2,7%, ir augimo tendencija (priedingai nei bendroje LR situacijoje ir Utenos apskrityje) stebima
pastaruosius ketverius metus (Zr. Prieda ,,Statistiné informacija®, 12 lentelé).

Daugiau nei pusé Valstybinio socialinio draudimo pensijas gaunanéiy asmeny Visagine gauna senatvés
pensijas (LR dalis - 54,9%, Utenos apskrities - 53,9%, ir rodiklis maZesnis uZ LR rodiklj}). Antroje vietoje
pagal gaunanéiy asmeny skaiéiy yra nasliy ir naslaiiy (maitintojo netekimo) pensijas gaunanc¢iy asmeny
grupé, kuri Utenos apskrityje yra didesné (25,9%), nei LR (24,3%).

Visagino savivaldybéje senatvés pensijas gaunanéiy asmeny dalis (55,3%) yra didesné, nei Utenos
apskrities vidurkis, ir viena didZiausiy tarp apskrities savivaldybiy (didesné tik Ignalinos rajone - 56,1%).

60.0% 7 g =
50.0% - .
40.0% i
30.0% A 3
20.0% - ,;; 5
10.0% - A b ¥ 1
0.0% - . =]
Senatves {Invalidum ] Netekto | Naédliyir | latarnaut | Kompens | I5ankstin
pensija | o pensija | darbingu | nadlaiiy | olaiko acijauz é
mo {maitintoj | pensija | ypatingas | senatvés
pensiia o] darbo pensija
netekimo sglygas
) pensijos
m Lietuvos Respublika | 54.9% 6.2% 13.2% 24.3% 0.0% 0.5% 1.0%
8 Utenaos apskritis 53.9% 6.0% 11.9% 25.9% 0.0% 1.1% 1.2%
E Visaginosav. 55.3% 4.3% 11.3% 17.6% 0.1% 8.3% 3.1%

14 Pav. Vidutiné metiné valistybinio socialinio draudimo pensijy gaunanciy asmeny struktiira 2014 m. | %
(Saitinis - oficialioji Statistikos departamento pateikiama informacija)

Visagino savivaldybé Utenos apskrities savivaldybiy kontekste i3siskiria didesne dalimi asmeny,
gaunantiy socialinio draudimo kompensacijas uZ ypatingas darbo salygas (8,3%) bei i3ankstines senatvés
pensijas gaunanéiy asmeny (3,1%) dalimi, Sie abu rodikliai yra gerokai didesni nei apskrities vidurkiai
(atitinkamai 1,1% ir 1,2%), o asmeny, gaunan&iy kompensacijas uZ ypatingas darbo salygas bei i3ankstines
pensijas gaunanéiy asmeny dalis bendrame pensijas gaunanéiy asmeny skaiiuje didZiausia visoje LR. Sie
statistikos rodikliai parodo, jog prieSpensijinio amZiaus Visagino gyventojai yra linkg savo noru ankséiau
pasitraukti i§ aktyvios darbo rinkos ir Zymia dalimi papildo ekonomiskai nektyviy gyventojy dalj.

Socialines paslaugas namuose gaunantys gyventojai

Senstant visuomenei, vis didesné¢ dalis gyventojy patiria senatvés ir negalios rizika, todél socialines
paslaugas gaunanéiy asmeny skaiGius turi bendrg didéjimo tendencijg. Socialines paslaugas namuose
gaunanciy gyventojy skai¢ius Utenos apskrityje pastaruosius ketverius metus nuolat auga, ir 2014 m. pasieke
1182 gyventojy. Vertinant soctalines paslaugas namuose gaunandiy gyvcntujlrskaif;jq, tenkantj 1000
apskrities gyventojy, Utenos apskrities rodiklis yra didZiausias visoje R&spubllkOJe (8.4 km tuo tarpu LR
vidurkis - 6,2). (Zr. Priedg , Statistiné informacija*“, 10 lentelé). £
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Visagino savivaldybéje socialines paslaugas namuose gaunanéiy gyventojy skaiéius 2014 m. maZéjo 14%,
ir 100C apskrities gyventojy teko 4,9 paslaugy gavéjai. Geresnj rodiklj apskrityje turi tik Utenos savivaldybe
(3,7). Kaip pazymima Utenos regiono integruoty teritorijy vystymo programoje 2015-2020 metams, dél
demografiniy tendencijy ir nepakankamo socialinio paslaugy tinklo iSvystymo bei teikiamy socialiniy
paslaugy jvairoves, Utenos regiono gyventojai susiduria su i33fikiu suderinti jsipareigojimus $eimai bei aktyvy
dalyvavimg darbo rinkoje. Neretai Seimos narys privalo aukoti savo profesine karjerg ir slaugyti ligonj ar
priziréti pagyvenusi §eimos narj.

Socialiniy paslaugy plétra sudaryty galimybe ne tik padidinti socialiniy paslaugy prieinamuma,
kompleksiskuma, tgstinuma bet ir vykdyti nuoseklig nejgaliyjy bei pagyvenusiy asmeny socialing integracija,
taCiau tapty ir papildoma galimybe kurti naujas darbo vietas bei sudaryti galimybes Seimos nariams sékmingai
derinti jsipareigojimus $eimai su savo profesine karjera.

Socialinés rizikos Seimos

Socialinés rizikos Seima laikoma Seima, kurioje auga vaiky iki 18 mety ir kurioje bent vienas i3 téwy
piktnaudZiauja alkoholiu, narkotinémis, psichotropinémis ar toksinémis medZiagomis, yra priklausomas nuo
azartiniy loSimy, dél socialiniy jglidZiy stokos nemoka ar negali tinkamai priZiGréti vaiky, naudoja prie§ juos
psichologing, fizing ar seksualing prievarta, gaunama valstybés parama panaudoja ne Zeimos interesams ir
todél iskyla pavojus vaiky fiziniam, protiniam, dvasiniam, doroviniam vystymuisi bei saugumui. Socialinés
rizikos Seimai priskiriama ir 3eima, kurios vaikui jstatymy nustatyta tvarka yra nustatyta laikinoji globa
(ripyba).

2013 m. Utenos apskrityje gyveno 770 socialinés rizikos Seimos, jose augo 1505 vaikai. Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos duomenimis, Utenos apskrityje kas 17 vaikas auga socialinés rizikos $eimoje
(3alyje — kas 29). Blogiausia padétis Zarasy rajono savivaldybéje — kas 11 vaikas, Ignalinos rajono
savivaldybéje — kas 12 vaikas, Moléty rajono savivaldybéje ~ kas 13 vaikas auga socialinés rizikos Zeimose.

Visagino savivaldybgje 2014 m. pradZioje buvo registruota 81 socialinés rizikos $eima, kuriose augo 141
vaikas (4,1% visy vaiky). Lyginant su bendrais Lietuvos Respublikos duomenimis, vaiky, auganéiy socialinés
rizikos feimose, dalis Visagine yra Siek tiek didesné (Lietuvos vidurkis 2014 m. - 3,7%), tafiau viena
geriausiy apskrityje (maziau - 3,9% - vaiky socialinés rizikos Zeimose gyvena tik Utenos savivaldybéje).
Lietuvos statistikos departamento duomenimis, per paskutinius trejus metus vaiky skaidius Lietuvoje
sumaz¢jo beveik 24 000. Tadiau vaiky, auganéiy socialinés rizikos $eimose, ir bendras vaiky skaigiaus Salyje
santykis nekito — 2011 m., 2012 m. ir 2013 m. jis buvo 3,8 %. Girtavimas ir psichotropiniy medZiagy
vartojimas (46,3%) bei $eimy socialiniy jgidZiy stoka (41,5%) ilicka pagrindinémis pricZastimis, dél kuriy
daugiausia $eimy jraoma | apskaitg visoje Lietuvoje.

Socialinés rizikos $eimoms, auginantioms vaikus, teikiamos tiek bendrosios (informavimas,
konsultavimas, tarpininkavimas ir atstovavimas, apripinimo biitiniausias drabuZiais, avalyne bei kt.), tiek
specialiosios (socialiniy jgiidZiy ugdymo ir palaikymo) socialinés paslaugos.

Bendrieji ekonominiai rodikliai

Utenos Apskrities | Visagino Visagino

apskrities | vieta Salyje | savivaldybés | dalis

reik¥meés reikSmés apskrityje
Plotas, km2 7 201 5 BRSPS 0,8%
Gyventojy skaiius 2015 m. sausio 1 d. 140170 9 20 241‘.51:'“{/,{\3; 14,45%

&
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Gyventojy tankis 2015 m. sausio 1 d. 19,46 10 349,12 -

Bendrasis vidaus produktas, min. EUR 2013 m. | 1118,8 9 ND ND

Apskrities sukurta BVP dalis, % 2013 m. 3,2 9 ND ND

BVP vienam gyventojui, tikst. EUR 2013 m. 26,8 7 ND ND

BVP vienam gyventojui, palyginti su Salies 65,8 7 ND ND

vidurkiu, % 2013 m.

Materialinés investicijos, tikst. EUR 2013 m. 209 266 7 91 827 43,88%

Materialinés investicijos vienam gyventojui 1492 5 4323,92 -

EUR, 2013 m.

Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis, 458,0 7 555.3 -

2014 m.

Bedarbiy procentas nuo darbingo amZiaus 12,8 9 13,1 -
|_gyventojy 2014 m.

Uzimtyjy skaicius, tiikst. 2014 m. 58,3 ] 9,5 16,28%

Vidaus ir tarptautiné migracija 2014 m. (Neto -1052 3 -366 34,79%
|_migracija)

Bendrasis vidaus produktas

Bendrasis vidaus produktas, sukurtas Utenos apskrityje 2013 m. pasieké 3 870,4 mln. Lt ir bendroje vidaus
produkto struktiiroje sudaré 3,21 proc. Bendrasis vidaus produktas vienam gyventojui 2013 m. sudaré 26,8
tikst. Lt. BVP rodiklio pagal savivaldybes oficialioji Statistikos departamento informacija nepateikia dél
nepatvirtintos tokio skaitiavimo metodikos.

Materialinés investicijos

Utenos apskrityje matenaliniy investicijy suma 2013 m. sieké 209 266 tiikst. EUR. Tarp apskrigiy - 7
vietoje (mazZiau yra Alytaus, Marijampolés ir Tauragés apskrityse). Materialinés investicijos vienam
gyventojui apskrityje 2013 m sudaré 1435,69 EUR, arba 74,76 proc. 3alies vidurkio. Visagino savivaldybés
materialinés investicijos sudaro 43,9% visy Utenos apskrities investicijy. Vertinant investicijy dydZius,
tenkan¢ius vienam gyventojui, Visagino gyventojams tenka didZiausia materialiniy investicijy suma Lietuvoje
- 4323,92 EUR, kai tuo tarpu Lietuvos vidurkis - 1996,65 EUR. Sia situacija i§ esmés lemia investicijos j
Ignalinos atoming elektring, ta¢iau tuo paiu tai tampa ir akivaizdZiu Visagino svarbos bendrame Lietuvos
kontekste jrodymu.

Verslas ir pramoné

Paskutiniais metais Visagino savivaldybéje maZéja veikiangiy jmoniy skaigius (per paskutinius 5 metus
daigiausiai veikian¢iy jmoniy (338) buvo 2011 m., maZiausiai — 2014 m. pradZioje (290), tuo tarpu Lietuvoje
paskutiniais metais ry$kéja veikianéiy jmoniy augimo tendencija. 2015 m. pradZioje Visagino savivaldybéje
buvo jregistruoti 1 212 ir veiké 426 iikio subjektai (arba 35,1 proc.). Daugiausia tai uZdarosios akcinés
bendrovés (221) ir individualios jmonés statusg turin€ios jmonés (67). 2015 m. pradZioje dauguma Visagino
savivaldybéje veikusiy fikio subjekty veikla vykdé didmeninés ir mazmeninés prekybos, varikliniy transporto
priemoniy ir motocikly remonto (24,65 proc.), statybos (11,5 proc.) ir kitose aptarnavimo srityse (17,37
proc.). (Zr. Prieds ,Statistiné informacija®“, 11 lentelé).

2015 m. pradzZioje 299 (arba 70,2 proc.) Visagino savivaldybéje veikusiy iikio subjekty buvo mazos ir
vidutinés jmonés, kuriuose dirba 2 983 darbuotojai (lyginant su 2014 m. pradzia, veikiangiy ma2y ir vidutiniy
imoniy skaicius savivaldybéje padidéjo (+12 vnt.), tadiau jose dirbanéiy darbuotom skalélus sumazéjo (-82).

2015 m. pradZioje $alyje maZos ir vidutinés jmonés sudaré 81,8 proc, fapskrltyje = 74 proc., Visagino
savivaldybéje — 70,2 proc. visy veikusiy dkio subjekty. 2015 m. pradiioje 1\}()00 1}111 Visagina savivaldybés
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gyventojy vidutini$kai teko 14,77 veikianéios mazos ir vidutinés jmonés (3alyje — 26,04; Utenos apskrityje —
13,52).

DidZiausios jmonés (be Ignalinos AE) UAB ,,Visagino linija* (baldy gamyba), UAB , Kogus* (maisto
pramoné), UAB ,Visatex (tekstilés pramoné), UAB ,Vilstata" (statybos pramoné), UAB ,,Monrema*
{statybos pramone), UAB ,,Visagino tiekimas ir statyba" (statybos pramoné), UAB ,Evikonas" (statybos
pramone¢), UAB , Specialus montaZas“ (statybos pramong).
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15 Pav. I¥duoty verslo liudijimy ir individualios veiklos paZvmy skaicius (VMI oficialioji informacija)

Remiantis Valstybinés mokes&iy inspekcijos duomenimis, pagal verslo liudijimus iki 2015 m. rugséjo mén.

pabaigos Visagino savivaldybéje buvo i¥duota 824 verslo liudijimai, pagal individualios veiklos paZymas
dirbo 88 fiziniai asmenys.

Pagal Visagino savivaldybés atlikta verslininky apklausg (2015 m.) dél SVV vystymo galimybiy ir
perspektyvy Visagino savivaldybéje, pagrindinés {paZzymeétos kaip turingios labai didele ar didele reikdme)
verslininky problemos yra pagrindinio kapitalo verslui stoka, sudétingas verslui tinkamos vietes, patalpy
suradimas, kvalifikuoty darbuotojy trikumas, maZa rinka, maZa perkamoji galia, biurckratizmas, didelis
verslg kontroliuojanéiy institucijy skaiius, dideli verslo mokeséiai, sudétingos teritorijy planavimo ir statybos
procediiros, Respondenty nuomone, Visagino savivaldybés administracijos Sivo metu taikomos verslo
skatinimo priemonés yra naudingos, bet taip pat reilda paramos naujy darbo viety kiirimui, supaprastinti
mokeséiy administravimg, taikyti mokesciy lengvatas labai maZoms ir mazoms jmonéms, teikti metoding
paramg verslininkams, kurie rengia paraiSkas ES paramai gauti, ir daugiau nemokamos verslo informacijos.

Ignalinos AE regiono verslo inkubatorius

Pagrindinis Visagino mieste jkurto Ignalinos AE regiono verslo inkubatoriaus tikslas — sumaZinti
pradedangiy veikti ir jau veikianéiy jmoniy veiklos rizikg, padéti inkubuojamiems iikic subjektams pasiekti
tokj lygj, kad jie galéty savarankiZkai uZsiimti Gkine-komercine veikla ir konkuruoti rinkoje bei tokiu biidu
skatinti naujy darbo viety regione steigima; teikti informacines, konsultacines ir mokymo paslaugas regiono
verslininkams, skatinti naujy technologijy diegimg versle. Teikiamos paslaugos: patalpy, techninés ir biuro
jrangos nuoma; verslo informacijos, konsultavimo ir mokymo paslaugy tejldiman=—
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Dabartiné Ignalinos AE regiono verslo inkubatoriaus situacija gana sudétinga: turimy patalpy
nebepakanka. Pigesne inkubatoriaus sifiloma patalpy nuona naudojasi nemazZai ilgesnj laikg dirbanéiy jmoniy,
todél naujiems verslams ir neseniai jsteigtos jmonéms patalpy stokoja.

Transporto infrastruktiira

Visaginas yra nutoles nuo pagrindiniy Salies transporto koridoriy, todél nepaisant pakankamai geros
geografinés padéties (savivaldybés teritorija yra 3alia Lietuvos Respublikos sienos su Latvija ir Baltarusija)
padétis tarptautiniy transporto koridoriy atZvilgiu yra nepatogi. Dél tokio geografinio i¥sidéstymo Visagino,
kaip logistikos centro, potencialas yra Zemas. Atitinkamai Zemas ir Visagino potencialas pritraukti tas
pramonés 3akas, kurios yra stipriai priklausomos nuo logistikos.

Visagino savivaldybé turi patogy susisiekima geleZinkeliy transportu su Vilniumi ir Latvija. Visaging kerta
gelezinkelio linija Vilnius-Turmantas, ta¢iau 2015 m. Visagino gyventojai prarado galimybe tiesiogiai
geleZinkeliu pasiekti Daugpilj ir Sankt-Peterburga, nes atsisakyta keleiviniy marsruty. Sivo metu planuojama
Visagino miesto strategijoje numatyti galimybe atnaujinti 3iuos marrutus, tadiau Latvijos geleZinkeliy
atstovai skaiiuoja, ar toks marSrutas biiby ekonomiskai naudingas. Linija Vilnius—Turmantas susijungia su
at$aka, einanéia iki Ignalinos AE. Si at3aka taip pat nutiesta pro Visagino pramoning zong. Nepaisant to, jog
geografikai Visagino savivaldybé ribojasi su Baltarusijos Respublika, susisiekimas su Baltarusija
geleZinkeliy transportu yra komplikuotas, todél norint krovinius veZti j Sia 3alj, susidaryty apylanka. Iki 2007
m. buvusioje kariniy daliniy teritorijoje veiké Visagino vzkarda, kurig uZdarius Visaginas neteko praéjimo j
Baltarusijos teritorijg.

Turizme paslaugos ir infrastruktiira

Iki 2013 m. infrastruktiira nebuvo pakankamai idplétota, kad biity pritaikyta turisty poreikiams. Per 2007-
2013 m. laikotarpj miesto infrastruktiirai gerinti buvo skiriamos didelés investicijos: sutvarkytos vie§osios
erdvés, Zenkliai pagerinta gyvenimo kokybé ir suplanuotos vietos paslaugy verslui plétotis: sukurta poilsio ir
sporto zona Visagino eZero pakrantéje, sutvarkyta miesto infrastruktiira, jrengta informaciné infrastrukiora,
Tatiau $ivo metu turizmo ir pramogy paslaugy pasiiila yra nepakankama. Privadios iniciatyvos ir investicijos
labai atsiliecka nuo vieSojo sektoriaus investicijy. Todél biitina finansiné parama smulkiam ir vidutiniam
verslui 3iam paslaugy sektoriui plétoti.

I
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m2014| 13461 7177 31772 5041 215%7=1~._ 5560
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Nepaisant itin tinkamy turizmui gamtiniy salyguy, Statistikos departamento duomenimis 2014 m. i§ viso
Utenos regione buvo 74 apgyvendinimo jstaigos (be kaimo turizmo sodyby), tai sudaré 5,3 proc. visy 3alies
apgyvendinimo jstaigy skai¢iaus. Visagino savivaldybéje 2014 m. apgyvendinimo paslaugas teikianéiy
jmoniy skai¢ius buvo vienas maZiausiy apskrityje - 6. Nors ir Anyki¢iy savivaldybéje veikianciy
apgyvendinimo paslaugas teikianéiy jmoniy skai¢ius yra toks pat, jy lankytojy skaigius daugiau kaip keturis
kartus didesnis, nei Visagine. Tai rodo, jog Visagino teritorijoje esancios apgyvendinimo jstaigos neatitinka
turizmo paslaugomis besinaudojan&iy liikes€iy, o nemaZai daliai jy reikalingos ir papildomos investicijos
renovacijai. Atsizvelgiant j stabiliai jau kelerius metus augantj turisty, apsistojanéiy apgyvendinimo paslaugas
teikiantiose jmonése, skaidiy, galima teigti, jog Visagine neinaudojamos turizmo galimybés ir nesudaromos
salygos plétoti Sios srities versla.

AtsiZvelgiant j $ig situacija, 2014 m. parengta Visagino savivaldybés jvaizdZio formavimo ir investicijy
pritraukimo galimybiy studija, kurioje buvo nustatyta potencialiausia strateginé kryptis investicijoms
pritraukti: Visaginas — energetikos kompetencijy centras. Tikslingai jgyvendindamas pasirinktg strateging
kryptj, Visaginas turi visas galimybes tapti energetikos kompetencijy centru, kuriame glaudZiai
bendradarbiaus mokslas ir verslas, kartu su ES ir pasaulio energetikos lyderiais bus kuriamos technologijos ir
vystomos inovacijos. Jgyvendinant Siuos tikslus, apgyvendinimo paslaugy poreikis bei turizmo paslaugoms
vystyti reikalinga infrastruktiira neginéytinai augs.

2014 m. Visagine veiké 2 vieSbugiai ir kelios privalios apgyvendinimo paslaugas teikiancios jmonés.
Pagiame Visagino centre yra vieibutis ,,Aukstaitija* - i¥skirtinis turizmo infrastruktiiros objektas, neturintis
analogy Lietuvoje ir aplinkiniuose miestuose. Viebutis skirtas apgyvendinti 200 Zmoniy, tacian dél didelés
tuiéiy gyvenamyjy patalpy pasiiilos (tai galimybé ilgesniam laikui atvykusiems statybininkams ar kiticms
darbininkams apsistoti priva¢iame sektoriuje mokant tik uZz komunalines paslaugas} ypa¢ Ziemos sezono metu

néra pilnai uZpildytas. 2015 m. Visagino meno galerijos iniciatyva miesto centre buvo jrengta konferencijy
salé.

Apie 42 proc. apklausty gyventojy Visagino savivaldybés turizmo informacija ir teikiamy paslaugy kokybe
vertina blogai ir labai blogai, apie 45 proc. vertina vidutini3kai. Jy manymu, savivaldybéje labiausiai tritksta

vandens pramogy (17,8 proc.), turizmo mar§ruty (14,6 proc.) bei edukaciniy turizmo aplinky ir programy
(14,4 proc.).

InZineriné ir energetiné infrastruktiira

Kompakti$ka miesto infrastruktiira, suprojektuota gyvenamiesiems rajonams Ignalinos AE darbuotojams.
I§vystytas gatviy ir privaZiavimy tinklas (atskiros atkarpos reikalauja modernizavimo dél nusidévéjimo).
[3vystyta inZinieriné poZeminé infrastruktiira: ap§vietimo, lietaus nuoteky, vandens tiekimo ir nuoteky
sistemos. 100 % gyventojy prijungti prie centralizuoto $ildymo, vandens tiekimo ir nuoteky sistemos. Mieste
didelis skai&ius apleisty (nenaudojamy)/nebaigty statyti pastaty: buvusiy visuomeniniy ir daugiabuciy (5, 9 a.).
Dél didelés migracijos i§ miesto, kasmet i$vykstant keliems Simtams gyventojy, mieste daugéja tudéiy ir
nenaudojamy buvusiy vaiky darZeliy pastaty.

V] Ignalinos atominé elektriné (Ignalinos AE)

Ignalinos atominé elektriné yra vienintelé Baltijos Salyse veikusi branduoliné jégainé. 2009 m. gruodzio 31
d. elektrinés veikla buvo nutraukta. Nors abu reaktoriai ir sustabdyti, tadiau vyksta eksploatacijos nutraukimo
darbai, kurie reikalauja kompetencijos branduolinio kuro ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir panaSiose
srityse (2013 m. darbuotojy skaicius sieké 2053, planuojama, kad 2029 m. darbuotojy skai¢ius bus apie 1100
zmonu;) Stambiis branduohmal objektai esantys Visagino savwaldybes tentorume (klertuq radloaktyvuyq
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ekonomiskai pazeidZiama, todél biitini netradiciniai sprendimai dél $ios teritorijos urbanizuotumo isaugojimo
ir 8alies saugumo uZtikrinimo.

Nepriklausomai nuo to, jog Ignalinos atominé clekiriné néra Visagino miesto teritorijoje, jos veiklos turi
tiesioginés jtakos Visagino miesto gyventojams, kuriy didZioji dalis yra palios elektrinés arba ja
aptarnaujanéiy jmoniy darbuotojai. [vertinus socialinj Visagino m. vietos plétros strategijos pobiidj, ignoruoti
Ignalinos atominés elektrinés veikla ar ja i§imti i§ strategijos jgyvendinimo teritorijos biify neteisinga.
UZdarant elektring atleidziami jos darbuotojai papildo bitent Visagino miesto bedarbiy gretas, o clektrinés
veiklos daro ir darys bene didZiausig jtaka ir visaginie¢iy socialiniam gyvenimui.

Svietimas ir neformalus ugdymas

Visagine veikia 5 bendrojo lavinimo mokyklos (i¥ jy 1 pagrindiné, 2 vidurinés, 2 gimnazijos), 5
ikimokyklinés jstaigos, 4 neformaliojo ugdymo jstaigos (Kiirybos namai, C.Sasnausko meno mokykla, Sporto
centras (su Akrobatikos centru), Sporto kompleksas.

Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo centras (VTVPMC)

Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo centras buvo jsteigtas 1989 m. kaip profesiné
technikos mokykla, visy pirma turéjusi rengti Ignalinos atominei elektrinei reikalingus specialistus. Siuo metu
Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo centre rengiami: automatiniy sistemy eksploatavimo
mechatronikai, jégos ir apivietimo tinkly elektrikai, elektros jrenginiy prieZiiiros ir taisymo elektromontenai,
elektros ir automatikos jrenginiy derintojai, elektros jrenginiy elektromechanikai, automatiniy sistemy
eksploatavimo mechatronikai bei kt. Nuo 2014 m. Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo centre
pradéjo veikti Energetikos sektorinio praktinio mokymo centras, kurio jkiirimas sudaré sglygas teikti naujas,
paklausias darbo rinkoje profesijas ne tik pagal pirminio, bet ir pagal t¢stinio profesinio mokymo programas,
perkvalifikavimg ir kvalifikacijos kélima, gerinti mokymo kokybe, mokiniy pasirengimg praktinei veiklai.
VTVPMC apriipintas nauja, modernia jranga praktinio mokymo laboratorijose — elektros instaliacijos, elektros
jrenginiy, elektrotechnikos ir elektronikos, valdymo sistemy, elektrohidraulikos ir elektropneumatikos bei
dirbtuvémis: suvirinimo elektra, suvirinimo pusautomadéiais, suvirinimo dujornis ir metalo apdirbimo. Centras
bendradarbiauja su universitetais, kolegijomis, gimnazijomis, bendrojo lavinimo ir profesinémis mokyklomis.

Sveikatos ir socialiné apsauga

Socialiniy paslaugy poreikis Visagine auga, kadangi Visagino gyventojai senéja, vis didesn¢ jy dalj sudaro
vyresniojo amZiaus gyventojai, kuriems reikalingos papildomos ne tik sveikatos prieziiiros, taiau ir socialinés
paslaugos. Bendrasias ir specialigsias socialines paslaugas pagyvenusiems asmenims, Zmonéms su negalia, be
tévy globos likusiems vaikams, socialinés rizikos 3eimoms savivaldybéje teikia dvi savivaldybés socialiniy
paslaugy jstaigos — Visagino socialiniy paslaugy centras ir Visagino paramos vaikui centras. (Zr. Priedg
»otatistiné informacija*, 12 lentelé)

Kaip pazymima Utenos regiono integruoty teritorijy vystymo programoje 2014-2020 mety laikotarpiui,
biitina plétoti ir populiarinti Zymiai patrauklesnes Zmonéms bei jy 3eimos nariams nestacionarias socialiniy
paslaugy formas, tokias kaip savarankifko gyvenimo namai, socialiné globa namuose, dienos socialinés
globos centrai ir kiti.

Visagino savivaldybéje veikia dar nemaZai socialinés paskirties savivaldybés biudZetiniy arba
nevyriausybiniy organizacijy, jy padaliniy: Visagino pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai centras,
Visagino ligoninés Vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos tarnyba, Sutrikusio intelekto Zmoniy
globos bendrija ,,Visagino Viltis", Visagino miesto nejgaliyjy sporto klubas ,Visaggalis', Visagino 3eimos
Zidinio bendrija ,,Draugitka $eima*, Labdaros ir paramos fondas ,,Atgaivos sala®, visuoﬁle;fhi{; organizacija
»Bikime kartu*, visuomeninés organizacijos ,,Tévai prie§ narkotikus* Visagino padaliglys, vi,?ﬁuomcninés
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organizacijos ,,Vilties Zingsniai* Visagino filialas, onkologiniy ligoniy draugija , Kovok ir nugalék™, Visagino
Seimos kriziy centras, Maltos ordino pagalbos tarnyba, Visagino pensininky klubas, Visagino nejgaliyjy
draugija, Cernobylie¢iy draugija, tadiau $ios jstaigos ar organizacijos néra socialiniy paslaugy teikéjai, i§ kuriy
Visagino savivaldybés administracija galéty pirkti socialines paslaugas ar nusiysti savivaldybés gyventojus
uZtikrindama jiems kokybiska socialiniy paslaugy teikimg.

PaZymétina, jog vis dar nemaZa dalis nestacionariy socialiniy paslaugy (apriipinimas biitiniausiais
drabuZiais ir avalyne, maitinimo organizavimo, asmeninés higienos ir prieZiiiros paslaugos, apgyvendinimas
savarankidko gyvenimo namuose) savivaldybés gyventojams néra teikiamos. Paslaugoms teikti savivaldybei
nepakanka léy, nevyriausybiniame sektoriuje naujos socialiniy paslaugy rusys taip pat menkai plétojamos.

AtsiZvelgiant | savivaldybés gyventojy apklausos rezultatus (2015 m.), didZioji respondenty dalis (65
proc.) socialiniy paslaugy kokybe Visagino savivaldybéje vertina vidutiniSkai. Ketvirtadalis respondenty
(24,62 proc.) $ias paslaugas vertina gerai ir labai gerai, 10,38 proc. — blogai ir labai blogai. Aktualiausiomis
savivaldybeje tyrimo dalyviai i§skyré ilgalaike socialing globa (seneliy globos namus), vaiky su negalia
dienos socialinés globos pasiaugas bei integralios (slaugos ir globos) pagalbos namuose paslaugas,

Visuomenés saugume uZtikrinimas

Visagino m. VVG teritorijoje gyvenanéiy gyventojy saugumg uZtikrina Utenos apskrities vyriausiojo
policijos komisariato Visagino rajono policijos komisariatas. Visagino savivaldybés teritorijoje prie3gaisring
apsaugg organizucja Visagino prie§gaisriné gelbéjimo valdyba.

Utenos apskrities vyriausiojo policijos komisariato Visagino policijos komisariato duomenimis, 2014 m.
Visagino policijos komisariate buvo uZregistruota 5119 jvykiy {2013 m. — 5565, 2012 m. — 5720), tai yra
pastebimas uZregistruoty jvykiy maZéjimas (- 8,01 proc.). 2013 m. Visagino policijos komisariate 2014 m.
buvo uZregistruota 395 nusikalstamos veikos (2013 m. — 411, 2012 m. — 357), tai yra pastebimas uZregistruoty
nusikalstomy veiky skai¢iau mazéjimas (- 4 proc.).

Visagino savivaldybéje geréja iitirty nusikalstamy veiky dalis. 2014 m. Visagine itirta 328 arba 79 proc.
uzregistruoty nusikalstamy veiky (daugiau nei Lietuvos vidurkis {56 proc.) ir apskrities vidurkis (67 proc.)), i§
ju nusikaltimy — 281 (79 proc.), baudZiamyjy nusiZzengimy — 47 (78 proc.).

Visagino priedgaisrinés gelbéjimo valdybos pareigiinai, vykdydami savo veikla, gesina gaisrus bei atlieka
gelbéjimo darbus. 2014 m. buvo ifgelbéti 3 Zmonés. Deja, 2014 m. gaisre Zuvo 1 Zmogus, traumuoty nebuvo
(2013 m. — 1 Zuvo, traumuoty nebuvo). 2014 m. Visagino savivaldybéje kilo 95 gaisrai (2013 m. — 50, 2012
m. ~ 64, 2011 m, — 90, 2010 m. - 64). Pagrindinés gaisry kilimo prieZastys, kaip ir anks&iau, yra Zmoniy
neatsargus elgesys su ugnimi, neatsargumas riikant, padegimai. Gyvenamuosiuose daugiabugiuose pastatuose
kilo 19 gaisry. 10 gaisry kilo sodininky ir sodyby pastatuose (3 pastatai sunaikinti ir 7 statiniai apgadinti). 59
paisrai kilo savivaldybés atvirose teritorijose.

Bendruomenés ir nevyriausybinés organizacijos

Pirmosios asociacijos (tada vadinosi visuomeninés organizacijos) susikiiré 1991 m. 2003 m. jy buvo 108,
2015 m. jy jau yra daugiau nei 180. Daugiausia savivaldybéje yra sporto, kiino kultiros ir aktyvaus
sportavimo asociacijy (45), socialinés krypties nevyriausybiniy organizacijy, nacionaliniy NVO atstovybiy,
kluby ir jaunimo organizacijy (po 19).
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Medzuotojq ir Zvejy draugijos

17 Pav. Visagino m. VVG teritorijos NVO struktiira (Visagino m. VVG atliktos apklausos duomenys)

Stengiantis jvertinti Visagino m. VVG teritorijoje veikian¢iy nevyriausybiniy organizacijy potenciala bei
galimybes aktyviai dalyvauti jgyvendinant parengta Visagino miesto vietos plétros strategijg 2016-2022 m.
2015 m. spalio-lapkri¢io ménesiais atlikta detali Visagino mieste veikianéiy nevyriausybiniy organizacijy
analizé: pasitelkti ir iSanalizuoti juridiniy asmeny registro duomenys, atlikta nevyriausybiniy organizacijy
apklausa, jvertinta viefai skleidZziama informacija apie nevyriausybiniy organizacijy veikla. Tyrimo rezultatai
parode, kad nemaZa dalis Visagino m. VVG teritorijoje veikian&iy nevyriausybiniy organizacijy téra tik
formalios, realiai nevykdancios savo veikly, tatiau registruose rodomos kaip veikiangios. Nepaisant to, jog
Juridiniy asmeny registro duomenimis Visagino mieste veikia 187 nevyriausybinés organizacijos, tik 60 jy
(32%) yra aktyvios, ir tik apie 130 NVO veiklg galima rasti bent minimalios vie$ai prieinamos informacijos.

Nevyriausybiniy organizacijy veiklas vykdo ir kai kurios visuomeninés organizacijos ar viefosios jstaigos,
kurios propaguoja ir organizuoja labdaringg veikla, masinius vieSuosius renginius, labdaros koncertus ir pan.
Daugiau nei 50 Visagino m. VVG teritorijoje veikian&iy organizacijy turi sukaupusios teigiamos projektinés
veiklos patirties tiek rengiant, tiek ir jgyvendinant ar vie§inant ES bei kity finansavimo Saltiniy remiamus
projektus. Nors kai kuriy respublikiniy nevyriausybiniy organizacijy skyriai Visagine atskirai neregistruoti,
jos taip pat aktyviai vykdo savo veikla. Tokiu pavyzdZiu reikéty laikyti ,Maisto banka*, kuris nuo 2009 m. jau
yra sukiires efektyviai veikiangig akcijy organizavimo sistema, geba pritraukti savanoriy i§ kity
nevyriausybiniy organizacijy ar vyresniyjy klasiy moksleiviy.

Visuomeninio sektoriaus finansavimo nutraukimas (nuo 2005 m.) neigiamai atsiliepé asociacijy veiklos
kokybei: trikstant bitiniausiy kompetencijos ugdymo mokymy, sustojo lyderiy rengimo programos,
susilpnéjo partnerystés ryiai su Salies savivaldybémis, dalis asociacijy i3 viso j3aldé veikla. Tuo pa&iu labai
susilpnéjo ne tik asociacijy vaidmuo vieSajame gyvenime, bet ir jy motyvacija dalyvauti savivaldybés
viefajame gyvenime. Pastebimai kritus asociacijy kompetencijoms (projektiniy paraiky rengimo, projekty
valdymo), tik nedaugelis i$ ju dalyvauja regioninivose (Ignalinos AE regiono) ir tarptautiniuose konkursuose.
Kaip pazymima Utenos regiono integruoty teritorijy vystymo programoje 2014-2020 mety laikotarpini,
sneklant dldlntl visuomeninio sektonaus valdmem v1c§a_]amc savwaldybcs gyvemme yra tikslinga atnaujinti
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Visagino m. VVG organizuotoje nevyriausybiniy organizacijy apklausoje dalyvavo 20 jvairiose srityse
dirbanciy organizacijy (11 proc.), daugiausia veikianéiy kultiiros, socialiniy reikaly srityse ar atstovaujanéiy
respublikos mastu veikiancias NVO. Tik 2 organizacijos (abi veikianCios socialinéje srityje) nurodé, kad turi
etatiniy darbuotojy. Kas tretia apklausoje dalyvavusi organizacija teigé 3ino metu dirbanti su konkregiais
projektais. DidZioji dauguma nevyriausybiniy organizacijy (85 proc.) teigé, jog juy veiklose dalyvauja
savanoriai, taciau tik 6 proc. visy apklausty organizacijy sudaro savanori$kos veiklos sutartis su jy veiklose
dalyvaujanéiais savanoriais. Apklausa atskleidé ir kai kurias savanoritkos veiklos plétojimo Visagino mieste
neigiamas tendencijas: jei 2014 m. nevyriausybiniy organizacijy veiklose dalyvavo 3 procentais daugiau
savanoriy nei prie$ tai buvusiais metais, tai 2015 m. savanoriy skaiéius organizacijose sumazéjo 6 proc.

Vertinant NVO veiklose dalyvaujanéiy savanoriy struktiira, verta pastebéti, jog apklaustyjy organizacijy
teigimu didZiaja dalj savanoriy sudaro darbingo amzZiaus dirbantys asmenys. NemaZai savanoriy gali biiti
priskirti ir aktyviy senjory kategorijai, tadiau né viena i§ organizacijy nepateiké duomeny, jog ju veiklose
dalyvauja niekur nedirbantys ir nesimokantys 16-29 jaunuoliai arba darbingo amziaus nedirbantys asmenys.

Tokia situacija rodo, jog nevyriausybinés organizacijos Visagine m. VVG teritorijoje pastaruoju metu
susiduria su dideliais i85tkiais - dél nepakankamo finansavimo stokoja galimybiy vieSinti savo veiklas, neturi
aidkios organizacinés struktiiros ir etatiniy darbuotojy, nuolat vystan¢iy veiklas. NVO sudétinga pritraukti ir
savanorius, jtraukti j Sias veiklas jaunus asmenis ar darbingo amZiaus nedirbangius asmenis. Sias NVO veiklos
spragas galima uzpildyti papildomomis veiklomis jgyvendinant Visagino miesto vietos plétros strategija
2016-2022 m. ir suteikiant galimybg¢ strategijos tiksliniy grupiy atstovams realizuoti save aktyviai
prisijungiant prie jvairiy sri¢iy nevyriausybiniy organizacijy veikly. Jauniems nedirbantiems ir
nesimokantiems asmenims tokiu biidu biity suteikiama galimybé jgyti reikalingos darbinés veiklos patirties,
papildomy kompetencijy bei gebéjimy, o ilgesnj laikg nedirbusiems asmenims suteikty galimybe sugrizti j
aktyvy socialinj gyvenimg bei palengvinty jy integracija j darbo rinka. Tuo padiu socialinéje srityje
veikian€ios nevyriausybinés organizacijos galéty reik§mingai praplésti teikiamy socialiniy paslaugy spektra
bei pagerinti iy paslaugy kokybg.

Teigiamg nevyriausybiniy bei visuomeniniy organizacijy jtraukimo j strategijos kiirimo ar jgyvendinimo
veiklas pagrindZia ir ankstesné Visagino patirtis: 2002 - 2009 metais mieste aktyviai veiké visuomeniné
Visagino vystymo taryba, vienijusi 22 miesto visuomenines organizacijas. Taryba buvo sukurta kaip
strateginés miesto plétros vystymo jtraukiant miesto gyventojus instrumentas. Pirmg kartg Lietuvoje 2004
metais iniciatyvos ,,i§ apaios® tvaraus vystymo principu buvo sukurta miesto vystymo strategija, kuria
kuriant dalyvavo daugiau nei 150 miesto gyventojy, nevyriausybiniy organizacijy, verslo ir valdZios atstovy.
Pasibaigus strategijos jgyvendinimo laikotarpiui tarybos veikla buvo sustabdyta, nes Respublikoje jau buvo
jtvirtintas bitinasis reikalavimas jtraukti visuomeneg j strateginio planavimo procesus. 6 Visagino miesto VVG
nariai aktyviai dalyvave visuomeninés Visagino vystymo tarybos veiklose.

Nuo 2012 m. Visagino kiirybos namuose veikia Atviras jaunimo centras (kaip biudZetinés jstaigos
struktiiriné dalis), §i jstaiga ne tik organizuoja jaunimo veiklas, bet ir teikia paramg (patalpomis, priemonémis
ir jranga, Zmogiskaisiais i$tekliais) nevyriausybinéms organizacijoms, kitoms biudZetinéms jstaigoms.

Utenos regiono integruoty terilorijy vystymo programoje nurodyta, jog Visagine triiksta daugiafunkciniy
centry NVO ir bendruomeniy veikios bei verslo projekty vykdymui, bendruomeniikumo ir verslumo
ugdymui.

Svarbiausi Visagino miesto VVQ teritorijos socialinei ir ekonominei biiklei darantys jtaka
veiksniai
I3orinés aplinkos analizé apima tokias sritis kaip ekonomine, politine, telsm_t;L socialing, technologing bei

kitas aplinkas, todél daZnai iorinei aplinkai analizuoti naudojamas PEST ntadelis, pate%amas kaip Visagino
miesto vietos plétros strategijos Priedas Nr. 2. Y

R
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Visagino m. VVG stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé

Surinkta objektyvi statistiné informacija, i¥ry$kéje Visagino miesto gyventojy poreikiai buvo svarstomi
miesto VVG tarybos posédZiy, susitikimy su gyventojais, savivaldos atstovais ir vietos verslininkais metu,
apibendrinti ir identifikuoti. 2015 m. rugséjo 22 d. Visagino m. VVG taryba sukvieté visus pageidaujandius
dalyauti rengiant strategija visaginie¢ius j bendrg diskusija, kurios metu buvo apibréitos svarbiausios
Visagino stiprybés, silpnybés, grésmés ir galimybés. Susitikime dalyvavo 83 jvairiy organizacijy ir vietos
gyventojy atstovy (13 nevyriausybiniy organizacijy atstovy, 12 Svietimo jstaigy atstowy, po 9 verslo
organizacijy ir vieojo sektoriaus institucijy atstovus, po 5 socialines paslaugas teikianéiy organizacijy ir
tautines mazumas vienijantiy NVO atstovus, po 4 vietos gyventojy, kultiiros jstaigy ir kultiiros srityje
veikianéiy NVQ atstovus, po 3 atstovus i§ Ignalinos atominés elektrinés ir saviveiklos kolektyvy, po 2
atstovus 1§ Visagino policijos komisariato bei sody bendrijy, po 1 atstovg i§ Utenos teritorinés darbo birzos

Visagino skyriaus, gyviny globos organizacijy, jaunimo organizacijos ir verslo inkubatoriaus atstovas,
daugiabuéiy namy bendrijos atstovas bei menininkas,

2015 m. rugséjo 22 d. susirinkusiems Visagino gyventojams buvo pristatyta detali statistiné ckonominés,
demografinés bei socialinés padéties Visagino teritorijoje informacija, kuria remdamiesi dalyviai ir formulavo
SSGG analizg, pateikiamg Zemiau esanéioje lenteléje. Susitikimo dalyviai reitingavo identifikuotas stiprybes,
silpnybes, grésmes ir galimybes vertindami jas 5 baly sistemoje, kai 1 balas reiskia, jog problema néra
prioritetinés, o 5 balais vertinti tie aspektai, kurie turi didelés reik8més Visagino miesto vietos plétros
strategijos 2016-2022 m. jgyvendinimui. Visagino m. VVG teritorijos SSGG analizé pateikiama kaip
Visagino miesto vietos plétros strategijos 2016-2022 m. Priedas Nr. 3.

Vietos plétros strategijos sasaja su Visagino m. VVG teritorijos strateginiais dokumentais ir
integruotos teritorijos vystymo programa

Stengiantis uZtikrinti, kad Visagino m. VVG parengta Visagino miesto vietos plétros strategija 2016-2022
m. atitinka kitus strateginius teritorijos plétros dokumentus ir integruotoje teritorijos vystymo programoje

numatytas priemones, atlikta analize, kurios metu apibréZtos ir iSrySkintos sgsajos su minétaisiais
dokumentais:

* Visagino VPS sgsaja su Visagino savivaldybés 20162022 mety strateginiu plétros planu

Visagino savivaldybés 2016-2022 mety strateginis plétros planas (toliau — strateginiu plétros planu),
atsizvelgiant j 2015 m. kovo 26 d. Visagino savivaldybés tarybos sprendimu Nr. TS-25 patvirtintg Visagino
savivaldybés 2016-2022 mety strateginis plétros plano rengimo grafika, plétros plano projekto paskelbimas ir
vieSasis svarstymas numatytas 2015 m. gruodZio ménesj, taiau 2015 m. gruodZio 15 d. dar nebuvo paskeltas
vieSajam svarstymui. AtsiZvelgiant j §j nuo Visagino m. VVG nepriklausantj vélavima, Visagino VPS sgsajos
su Visagino savivaldybés strateginio planavimo dokumentais buvo atliekamas vadovaujantis Visagino
savivaldybés 2015-2017 mety strateginio plétros plano projektu.

¢ Visagino VPS sasaja su Utenos regiono 2014-2020 metu integruotu plétros planu

Utenos regiono 2014-2020 m. integruotas plétros planas galioja nuo 2014 m. sausio 1 d. ir yra patvirtintas
2013 m. spalio 15 d. Utenos regiono plétros tarybos sprendimu Nr. 51/75-88, atnaujintas 2014 m. gruodZio 19
d. Utenos regiono plétros tarybos sprendimu Nr. 51/7S-47 ir patikslintas 2015 m. spalio 13 d. Utenos regiono
plétros tarybos sprendimu Nr. 51/78-24, Visagino VPS sasajai su Utenos regiono 2014-2020 m. integruotu
plétros planu naudota aktuali atnaujinta plétros plano redakcija.
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Visagino miesto vietos plétros strategijos 2016-2020 m. sasajos su miesto teritorijos strateginiais
dokumentais ir integruotos teritorijos vystymo programa prioritety, tiksly ir uzdaviniy lygmenimis pateikiama
Priede Nr.4,

[1L Vietos plétros strategijos tikslai, uZdaviniai ir jy jgyvendinimo stebésenos rodikliai bei
integruoto ir novatoriiko strategijos pobiidZio apibidinimas

Visagino m. VVG teritorijos plétros vizija. [vertinus Visagino m. VVG teritorijos biikl¢ ir atskiry
sektoriy plétros galimybes bei tendencijas, suformuluota teritorijos strateginé vizija:

Visaginas - Siuolaikidkas subalansuotos ir stabilios plétros europietitkas miestas, kuriame bendruomenés
nariy gyvenimo kokybé atitinka Siuolaikinj Europos Sajungos lygj. Tai unikalus Lietuvoje ir Europoje
daugiakultiirinis regionas, darniai integruota Lietuvos dalis, kurioje atsiskleidZia jvairiy tautybiy gyventojy
tautinis identitetas. Cia sukurta aukitomis ir intelektualiomis technologijomis grind¥iama infrastruktiira
palanki smulkiam ir vidutiniam verslui vystyti ir energetinés srities inovacijoms kurti, aktyviai sportuoti ir
ilsétis.

AtsiZvelgiant j suformuluota Visagino strategine vizija, Visagino miesto vietos plétros strategija 2016-
2022 m. siekiama spresti Sias svarbias miestui problemas:

1. Visagino nevyriausybinés organizacijos neapima kai Kkuriy socialing atskirtj patirianéiy
gyveniojy grupiy (pvz., maZa organizacijy, dirbanéiy su vieniomis mamomis, pagyvenusiais
gyventojais ir kai kuriomis kitomis socialinés atskirties gyventojy grupémis), o dalis socialiai
pazeidZiamy asmeny negali pasinaudoti teikiamomis paslaugomis.

2. Visagine veikia daug nevyriausybiniy organizacijy, ta¢iau informacijos apie jy veikla
stokojama, o pacios organizacijos menkai bendradarbiauja tarpusavyje. Tokiu biidu plagiau
neiSnaudojama organizacijy sukaupta geroji praktika, o pafioms organizacijoms reikia
daugiau lesy, stengiantis pasiekti tas padias gyventojy grupes. NeiSvengiama NVO veikly
dubliavimo, kas neuZtikrina teikiamy paslangy kokybés bei pasickiamumo.

3. Mieste veikianios nevyriausybinés organizacijos ne visuomet turi savo veikloms pritaikytas
patalpas, o ir turinéios tokias patalpas organizacijos néra sukoncentruotos vietoje, kuri biity
patogi socialinémis paslaugomis norintiems pasinaudoti asmenims. Tokia situacija trukdo
efektyviai skleisti informacijg apie teikiamas socialines paslaugas bei riboja socialine atskirtj
patirian¢iy gyventojy galimybes vienoje vietoje gauti ir padias socialines paslaugas, tiek ir
informacijg apic NVO turimas galimybes.

4. Mieste vyrauja dvikalbysté, kai dalis Zmoniy neturi reikalingy valstybinés kalbos jgiidZiy, o
kitiems sunkiai suprantama rusy kalba pateikiama informacija. Biitinybé teikti informacijg
dviem kalbomis riboja naudojamy komunikacijos kanaly arsenalg, didina informacijos
sklaidai reikalingy finansiniy i§tekliy poreikj bei apsunkina informacijos perdavimg socialing
atskirtj patiriantiems gyventojams.

5.NemaZa dalis nevyriausybiniy organizacijy veikla plétoja fragmentidkai (veikla vykdoma
atskim projekty rémuose, pasibaigus projektui, nutriiksta ir vykdytos veiklos arba keiéiasi jy
pobiidis), todél socialing atskirtj patiriantys gyventojai netiki, kad jy veikla gali efektyviai
padéti spresti konkre¢ias jy problemas ilgesnj laikg. Dél fragmentinio veiklos pobiidZio
atsiranda ir papildomy komunikacijos trikdZiy tarp NVO ir socialing atskirtj patiriangiy

gyventojy, tampa sudétinga pritraukti bei ilgesnj laik islaikyti savanorius.
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6. Socialinéms paslaugoms teikti savivaldybei nepakanka 1lé
augan¢iy, socialines paslaugas ir paSalpas gaunandiy~
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nevyriausybiniame sektoriuje naujos socialiniy paslaugy risys taip pat menkai plétojamos.
Stokojama paslaugy, padedanciy graZinti socialine atskirtj patirianius Zmonés j normalaus
gyvenimo vézes ir paskatinti jy socialinius jglidZius.

7. Visagino mieste gyvena 43 tautybiy Zmonés, turintys skirtingg mentalitetg bei kultiring patirtj,

tagiau dél bendruomenés polinkio j saviizoliacija nesiimant aktyviy veiksmy, kuriais biity
sickiama iSsaugoti gyventojy identitety, Zmonés vis labiau mieste nesijaucia savo gyvenimo
Seimininkais, prastéja jy gyvenimo kokybé lemianti didéjantj emigruojanciy gyventojy
skaidiy.

8. Visagino nevyriausybinéms organizacijoms sudétinga pritraukti savanoriy, pageidaujanéiy

teikti socialines paslaugas, o esami savanoriai neretai biina trumpalaikiai.

9. Nors Visagine nedarbas yra didesnis, nei Lietuvos vidurkis, mieste triiksta kvalifikuoty

10.

11.

12,

13.

14.
15.

16.

17.

darbuotojy, o miesto galimybés pritraukti jaunus kvalifikuotus specialistus yra ribotos dél
nepatrauklaus miesto jvaizdZio. Sios pricZastys riboja verslininky galimybes plétoti savo
veiklas ir kurti naujas darbo vietas,

Mieste yra ribotos kvalifikacijos kélimo ir mokymo galimybés (kai kurias ribotas suaugusiyjy
neformaliojo §vietimo paslaugas teikia Visagino valstybinés kalbos centras, taip pat asociacija
Trediojo amZiaus universiteto Visagino filialas, veikianti nuo 2000 m.), menkai iSvystytos
neformaliojo ugdymo ir profesinio rengimo veiklos, o esama neformalicjo ugdymo sistema
skirta daugiau vaiky neformaliajam ugdymui.

Vidutinio ir smulkaus verslo jmonés, sudarantios dauguma Visagine veikianéiy jmoniy,
neturi galimybiy pasidlyti praktiniy jgiidZiy tobulinimo darbo vietose programy dél riboty
finansiniy ir personalo galimybiy. Visagino jmonés suinteresuotos priimti j darbg asmenis,
turindius konkretaus darbo patirties bei reikalingy jgidZiy, tadiau profesinio rengimo
mokyklas baige jaunuoliai tokios patirties neturi.

Visagine néra profesinio orientavimo sistemos, kuri suteikty jaunucliams galimybes jvertinti,
kokia profesija jiems atrodyty patraukliausia ir kokios yra kiekvienos profesijos teikiamos
galimybes mieste ir Lietuvoje.

Menki gyventojy valstybinés kalbos jgiidZiai apsunkina galimybes naudotis Lietuvoje
veikianiomis verslo konsultavimo paslaugomis, o nuo$ali miesto geografiné padétis tampa
klititimi pritraukiant jvairiy sri¢iy verslo konsultavimo specialistus i§ kity Lietuvos miesty ar
aukstojo mokslo jstaigy.

Nei$naudota esama miesto infrastruktiira, reikalaujanti renovacijos ir atnayjinimo.

Dél nepalankios geografinés padéties, riboty transporto ir logistikos galimybiy bei menkai
ifvystyto gyventojy verslumo maZéjantis naujai besisteigianciy jmoniy skaicius.

Ribotas jaunimo dalyvavimas Visagino visuomeniniame gyvenime ir jaunimo aktyvumo
darbo rinkoje stoka.

Didéjantis bedarbiy ir i$ankstines senatvés pensijas gaunanéiy asmeny skaidius, susijgs su
Ignalinos AE uzdarymu {atleidZziami Ignalinos AE darbuotojai bei maZinamas Ignalinos AE
paslaugas teikusiy jmoniy darbuotojy skaicius).

[vertinus Visagino m. VVG teritorijos isskirtinumg, miesto silpnybes, stiprybes, grésmes ir galimybes,
pasirinkti fie Visagino m. VVG strategijos prioritetai:

Visagino miesto vietos veiklos grupé




Visagino miesto vietos plétros strategija 2016-2022 m.

| prioritetas

e Socialinés atskirties mazinimas.

|l prioritetas

¢ Visagino m. gyventojy jsidarbinimo galimybiy
gerinimas.

I prioritetas

* Gyventojy verslumo skatinimas.

Formuluojant Visagino miesto vietos plétros strategijos 2016-2022 m. tikslus ir uZdavinius bei apibréziant
J8 jgyvendinimo stebésenos rodiklius, svarstyti alternatyviis variantai (ne maZiau kaip po du kiekvienam
tikslui ir uZdaviniui). Pasirinkti tikslai ir uzdaviniai vertinti kaip geriausias ir ekonomiskai naudingiausias
variantas sprendziant konkreéias vietos gyventojy problemas, iiryskéjusias atlieckant SSGG analizg. Detalus

stebésenos rodikliy sgrasas pateikiamas Visagino miesto plétros strategijos 2016-2022 m. skyriuje ,,Visagino
miesto plétros strategijos 2016-2022 m. stebésenos rodikliai*,

Visagino miesto vietos veiklos grupé
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Visagino miesto vietos plétros strategijos 2016-2022 m. veikly pajégumas jsitraukti j
ekonomikos augimo ir inovacijy procesus

Visagino miesto vietos plétros strategija 2016-2022 m. orientuota j socialiniy inovacijy kiirima bei
diegimg bendruomeninéje veikloje. Pagal placiausiai naudojamg apibréZimg socialinés inovacijos aiskinamos
kaip nauji socialiniy poreikiy tenkinimo biidai, galintys efektyviau nei vieSosios intervencijos spresti
socialines problemas, jveikti socialinius i33ikius bei kuriantys naujus socialiniy santykiy, bendradarbiavimo
modelius,

Kaip rodo Europos Saliy praktika, socialinis verslas, vykdomas nevyriausybiniy organizacijy (arba
socialinés jmonés) ir orientuotas visy pirma j socialiniy paslaugy teikima bei jy kokybés gerinima, o ne pelno
siekimg (kai uZ suteiktas paslaugas gautas pelnas skiriamas visy pirma naujoms paslaugoms kurti), jgyvendina
socialines inovacijas ir efektyviai sprendZia ,,minkstasias" problemas. Europoje socialinio verslo sukuriama
verlé ir sutaupomos socialinéms problemoms spresti naudojamos valstybiy lésos sudaro apiel0 proc. viso
Zemyno BVP, Lietuvoje socialinio verslo idéja yra ganétinai nauja, tad neretai painiojama su socialiniy jmoniy
veikla (socialinés jmonés — tai bendrovés, kurios gauna valstybés parama, o uZ tai jdarbina nejgaliuosius ar
kitus socialiai paZzeidZiamus asmenis).

Visagino miesto vietos plétros strategija 2016-2022 m. numato net keliais biidais remti socialinio verslo
idéja bei socialinj versla nusprendusias kurti naujas jmones - planuojama per nevyriausybiniy organizacijy
tinklaveikg teikti bendrasias ir specialigsias socialines paslaugas (1.1 uZdavinys), sudaryti palankias sglygas
neaktyviy Zmoniy uZimtumui didinti (2.2. uZdavinys), skatinti ekonomi3kai neaktyviy (i5 esmes -
priedpensijinio amZiaus gyventojy, pasinaudojusiy iSankstinés pensijos galimybémis), uZimtuma (3.1.
uzdavinys) ir padéti $iai gyventojy grupei uZsitikrinti papildomas pajamas.

Socialinio verslo modelis, tokios krypties verslo plétros galimybés bei teikiama ES finansiniy mechanizmy
pagalba bus pristatoma ir jgyvendinant 3.1. uZdavinj - tikslinéms grupéms teikiant kompleksing pagalbg
pradedant naujg versla, konsultuojant naujai jsteigty jmoniy vadovus bei darbuotojus, skleidZiant socialinio
verslo idéjas jaunimo tarpe. Nors, kaip rodo praktika, socialiniy inovacijy idéjos pasiteisinimui ar i$bandymui
reikalingi ne maZiau kaip 3 metai, Visagino miesto vietos plétros strategijos 2016-2022 m. laikotarpis
pakankamas, kad biity galima pajusti jdiegty inovacijy teikiama nauda bei i¥bandyti nauja socialiniy pasiaugy
teikimo modelj.

Socialiniai inkubatoriai bei nevyriausybiniy organizacijy sudaromi socialiniai klasteriai Siuo metu
Lietuvoje sutelkti daugiau miestuose ar apskridiy centruose, todél siekiant uztikrinti efektyvig tokiy modeliy
veiklg biitinas jy perkélimas j regionus bei panaudojimas socialiai atskirty vietoviy vystymo projektuose.
Socialiniai klasteriai apibréZiami kaip teritoriniu pagrindu veikiangiy tarpusavyje susijusiy organizacijy
tinklas, kuriame bent viena organizacija yra socialiniy paslaugy teikéja. Sie klasteriai, kaip rodo Lietuvos ir
uzZsienio 8aliy praktika, daZniausiai kuriami vaiky, senyvo amZiaus Zmoniy globos, mokymo ir ugdymo,
psichinés ir fizinés sveikatos, pagalbos bedarbiams ar rizikos grupiy asmenims srityse. Visagino miesto vietos
plétros  strategijoje 2016-2022 m. didinti socialiniy paslaugy prieinamumg skatinant nevyriausybiniy

organizacijy tinklaveika (1.1. uzdavinys) ir tikimasi, jog tai taps impulsu Visagino mieste atsirasti socialiniam
inkubatoriui ar klasteriui.

Kitas inovatyvus Visagino miesto vietos plétros strategijos 2016-2022 m. bruoZas - sickis i3naudoti
aktyvias meno srityje veikiandias organizacijas bei meno kolektyvus. Vakary 3alyse, ypa¢ DidZiojoje
Britanijoje ir Jungtinése Amerikos Valstijose, jau beveik tris deSimtmecius bendruomenémis paremti ir
bendruomeniniai menai yra ne tik kultiiros, bet ir socialinés politikos centre. Ir Lietuvoje dalyvavimo ar
reliacine (santykiy) estetika, bendradarbiavimu, bendruomenémis paremto meno (arba: sotialiai angaZuoto,
intervencinio ar naujojo stiliaus viefojo meno) strategijos tampa vis daZnesnés, taiau vél‘g\ik yra labiau
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koncentruotos didesniuose miestuose bei apskriGiy centruose, o maZesniy miestyy bei socialiai atskirty
teritorijy patirtys 3icje srityje dar yra pakankamai ribotos.

Dalyvavimo ar bendradarbiavimo su skirtingomis visuomenés grupémis (etninémis, religinémis,
seksualinémis maZzumonmis, socialiai paZeidZiamomis grupémis ir t.t.) strategijomis besiremiantys projektai vis
dazniau uZpildo galerijy, muziejy ir didZiyjy meno festivaliy programas ir jau prie§ keletg de§imtmeg&iy tapo
daugelio pasaulio valstybiy kultiiros politikos adimi: meno projektai imti vertinti pirmiausia dél reik¥més ir
naudos, kurig jie teikia visuomenei. Daugelio Vakary valstybiy kultiiros politikos gairése, kultiiros ir meno
fondy programose menininkui suteikiamas aktyvaus visuomenés socialinés raidos procesy katalizatoriaus,
galin¢ic stimulivoti bendruomenés susidoméjima ir pasididZiavimg savo istorija, vaidmuo. Meno ir
bendruomenés bendradarbiavimas sudaro galimybg aktualizuoti neformalias erdves miesto pakradtivose,
darbininky ir pramonés rajonuose, skatina menininkus ieSkoti naujy bendradarbiavimo formy su
bendruomenémis ir jvairiy sri¢iy profesionalais. Vienu i§ sékmingy tokio bendradarbiavimo bei marginaliy
bendruomenés nariy jtraukimo j meno veiklas pavyzdZiy - Mary Jane Jacob kuruotas ir gausiai analizuotas
renginys ,,Kultira vyksme: naujasis viesasis menas Cikagoje* (Culture in Action: New Public Art in Chicago,
1993 m.), kuriame projekty bendraautoriais tapo paZeidziamy visuomenés grupiy atstovai: vienifos mamos,
fabriky darbininkai, jaunimo grupuogiy nariai ir pan.

Visaginas, kaip multikultiirinis miestas, kuriame gyvena daugelio tautiniy maZzumy atstovai, yra vienas i§
didZiausig potencialg vykdyti tokias veiklas turinéiy miesty Lietuvoje. Jsitvirtings miesto, kaip potencialaus
tautiniy mazumy problemy $altinio jvaizdis lemia bendruomenés saviizoliacija ir atsiribojimg nuo aktyvaus
gyvenimo $alies gyvenime. Stengiantis i§saugoti miesto unikalumg bei maZinti saiizoliacija, Visagino miesto
vietos pletros strategijoje 2016-2022 m. numatyta teikti sociokultiirines paslaugas (1.2. uZdavinys), j $ias
veiklas maksimaliai jtraukiant vietos meno kolektyvus bei pavienius menininkus. Tikimasi, jog igyvendinant
strategija bus sukurtos naujos interaktyvios edukacinés paZintinés programos, padedanéios atskleisti tautiniy
maZumy savitumg. Jgyvendinant minétajj uZdavinj bus kuriama papildoma verté bendruomenei per vieSumo
patirtis, atminties aktualizavima, atsakomybés uz vieg erdve prisiémima.

Visagino miesto vietos plétros strategijos 2016-2022 m. vienas i§ prioriteny - sickis gerinti vietines
gyventajy jsidarbinimo galimybes, plétojant neformaliojo ugdymo veiklas bei kuriant ir jgyvendinant naujas
praktiniy darbo jgiidZiy formavimo bei profesinio orientavimo formas. Numatytomis profesinio orientavimo
paslaugomis bei priemonémis, padedanéiomis kurti praktiniy darbo jglidZiy tobulinimo formas, siekiama
padéti visiems asmenims neatsizvelgiant | jy amZiy bei gyvenimo tarpsnj, ir ypaé i§ bendrojo lavinimo
mokykly ,,ifkritusiems* asmenims, jaunimui be profesinio pasirengimo bei asmenims, priskiriamiems prie
socialiai paZeidziamy grupiy, pasirinkti ar keisti profesijg ir tapti atsakingiems uZ savo karjera.

Siekiant auk3¢ian minétyjy tiksly, planuojama pasinaudoti visu spektru intervencijy ir darbo su kitais
asmenimis bei per kitus asmenis (mokytojus, auklétojus, tévus, darbdavius ir kt.) metody, todél j veiklas
planuojama jtraukti ne tik vidurinio bei profesinio rengimo mokyklas ir jy bendruomene, bet ir versio jmones.
Tikimasi, jog profesinis orientavimas taps tgstiniu, daugiamagiu procesu, kuris prasideda mokyklose, tesiasi
pereinamuoju | suaugusiyjy gyvenimg ar jy darbo veiklg laikotarpiu ir yra pasiekiamas per visg suaugusiyjy
gyvenimg. Praktiniy darbo jgiidZiy formavimo bei profesinio orientavimo idéjos bei modeliai bus
igyvendinami per visuomenei atvirus centrus, atvirus karjeros planavimo renginius bei eksperimentines
mokymo klases. Visos 3ios priemonés perZengia jprastas Teritoriniy darbo birZos padaliniy siilomas
profesinio orientavimo galimybes, todél kuria nauja, inovatyvy poziiirj j profesijos pasirinkimg jvairiais
gyvenimo laikotarpiais, ir didina marginaliy gyventojy grupiy motyvacijg prisiimti atsakomybg uZ savo
profesing veikla bei realizuoti savo gebéjimus geriausiu ir priimtiniausiu badu.

Visagino miesto vietos plétros strategijos 2016-2022 m. 3.1. tikslas - kurti ir palalkytl verslo vertés kunmo
tinklus bei skatinti versle jmoniy (ypac - naujai jsteigty) tinklaveika, teikiant ,verg[asParsiuj’
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realizuojant mentorystés programas. Siuolaikinis mentorystés modelis yra atéjgs i3 Vakary Europos $aliy,
kuris ypa sckmingai buvo taikomas verslo srityje. Idéja, kai sukuriamos verslininkiy poros: patyrusios,
vadinamos mentorémis (angly kalboje mentor) ir pradedangios arba ketinanéios pradéti verslg (angly kalboje
mentee), sistemingai susitinkanéios, diskutuojanéios ir sprendZianios verslo jkiirimo ir jgyvendinimo
klausimus — atvéré sékmeés kelius daugelivi Suomijos verslininkiy. Tai efektyviausias blidas uztikrinti stabilia,
pelningg ir produktyvig jmonés veiklay net ir naujai jsteigtose jmonése, Visame pasaulyje itin sparciai
populiaréjanéios mentorystés programos diegiamos tokiose paZangiose kompanijose kaip Barclays, Coca
Cola, The New York Times Corporation ir kt.

Remiantis atliktais organizacijy, jgyvendinusiy mentorystés programas, tyrimais, per pora mentorystés
programos jgyvendinimo mety skirtingy organizacijy programy dalyviai - mentoriai ir protezé - pasieké 20
proc. geresniy rezultaty ir 23 proc. daZniau buvo paaukstinti nei tie darbuotojai, kuriems neteko dalyvauti
organizacinés mentorystés programose (Forbes, 2611, How becoming a Mentor can boost your Career).
Loyola Marymount universiteto Los AndZele (Kalifornija) vadybos profesoré Ellen A. Ensher teigia:
wDarbuotojai, kurie dalyvavo mentorystés programose, pasiekia geresniy rezultaty nei tie, kurie dirbo be
mentoriy. Tai pagrista moksliniais tyrimais. Jie uidirba Zymiai daugiau ir turi didesniy karjeros galimybiy,
todél jaucia didesnj pasitenkinimq darbu”.

Tikimasi, jog j mentoriy veiklas jtraukiamos ir marginalios gyventojy grupés paskatins ir socialinés
mentorystés tradicijas mieste. Tinkamai parinkti mentoriai gali padéti Zmogui iSspresti problemas, nes
veiksmingiausiag postiimj keisti nusistovéjusj gyvenima gali suteikti tas asmuo, kuris turéjo tokia pacia
problema ir ja pats sékmingai iSsprendé ir kuris sugeba parodyti savo ugdytiniuvi, kur gliidi jo sékmeé.
Socialinés mentorystés pasekmé — jsidarbinimas, savo verslo jkiirimas arba alternatyvi veikla: jsijungimas j
visuomening veikla, naujos specialybés jgijimas.

Visagino miesto vietos plétros strategijos 2016-2022 m. pajégumas jsitraukti j ekonomikos augimo
procesa akivaizdus:

* Nevyriausybiniy organizacijy teikiamos paslaugos taps svaria pagalba savivaldos socialiniy
paslaugy teikéjams bei maZins socialinéms reikméms i§leidZiamy valstybés biudZeto 18y poreikj;

e Meno kolektyvy ir bendruomenés bendradarbiavimas padés maZinti socialing Visagino m.
gyventojy atskirtj ir palaikys miesto, kaip multikultiirinio unikumo, jvaizdj.

s Inovatyti profesinio orientavimo sistema bei darbuotojy jgidziy tobulinimui pritaikyta viedoji
infrastruktiira padés mazinti bedarbiy skaiiy, ir skatins ekonomiskai neaktyvius gyventojus grjzti
darbo rinka;

e Verslo jmoniy tinklaveika bei klasteriai didins Visagino jmoniy verte, tuo pa¢iu didindama jmoniy
galimybes jdarbinti didesnj skai€iy gyventojy, augs Visagino jmoniy sukuriama bendrojo vidaus
produkto dalis;

e Suformuota verslo mentorystés kultlira ir tradicijos skatins naujy versly atsiradima, didins jmoniy

sukuriamy inovacijy skaiéiy.

IV. Gyvenamosios vietovés bendruomenés dalyvavimo, rengiant vietos plétros strategija,
apibiidinimas
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Vienas i§ pagrindiniy Visagino miesto vietos plétros strategijos 2016-2022 m. rengéjy uZdaviniy - aktyviai
dalyvauti rengiant 2015-2020 mety miesto VVG strategija bei uZtikrinti, kad parengta strategija atitinka
gyventojy poreikius bei strategijg potencialiai galindiy jgyvendinti organizacijy galimybes.

Visagino miesto VVG atstovai dalyvavo visuose VRM organizuotuose strategijos rengimo mokymuose
(2015-10-06 ir 2015-12-07), o mokymy metu gauta informacijg perdavé strategijos rengime dalyvaujancioms
organizacijoms. Mokymy metu gauta informacija naudota konsultuojant gyventojus ir nevyriausybiniy
organizacijas bei verslo jmones formuluojant ir teikiant priedprojektinius sifilymus.

Viedinant strategijos rengimo eiga, informuojant gyventojus bei suinteresuotas ir dalyvaujanéias rengiant
strategija organizacijas apie pasirinktas prioritetines strategijos kryptis, ifkeltus tiksius, uzdavinius bei
pasirinktus veiksmus, kuriais bus jgyvendinta strategija bei siekiama uZsibréZty tiksly, i$nudotos visos
vie§inimo galimybés:

1.

Visi su strategijos rengimu susije dokumentai, informacija apie strategijos rengimo renginius bei jy
rezultatai vieSinti Visagino savivaldybés tinklapyje www.visaginas.t;

Organizuotos 4 konsultacijos gyventojams ir organizacijoms apie strategijos tikslines grupes,
finansuojamas veiklas bei finansavimo apimtj, stengiantis uztikrinti, kad gyventojy ir organizacijy
teikiami pasitilymai biity struktlirizuoti ir atitikty pagrindinius VRM nustatytus strategijos
reikalavimus.

Informacija apie strategijos rengimo eiga bei kvietimai | bendrus renginius lietuviy ir rusy
kalbomis publikuoti savaitraityje ,,V kazdyj dom" (skirtas Visagino gyventojams, nemokamai
platinamas per paito déZutes visuose Visagino m. butuose) Savaitradtis leidziamas 46.000
egzemplioriy per ménesj tirazu. Siame savaitradtyje publikuoti 3 pranegimai.

Informacija apie strategijos rengimg vie§inta Visagino internetinés Ziniasklaidos portale web.tts.lt.
Sis informacijos 3altinis turi daugiau nei 4500 prenumeratoriy Visagine ir yra atviras visiems
interneto vartotojams.

Parengti bei iStransliuoti 2 reportaZai apie Visagino miesto VVG rengiamg strategija bei gyventojy
galimybes dalyvauti strategijos rengime per UAB “Sugardas” Visagino telelaida, platinama per
TV. ReportaZai ,,Dienos naujieny” skiltyje transtivoti nuo 18.00 iki sekandios dienos 16.00 val. per
2 val. - po 7 kartus, lietuviy ir rusy kalbomis.

Organizuoti 4 viedi renginiai, kurivose buvo kviediami dalyvauti tiek Visagino gyventojai, tiek
nevyriausybinés organizacijos, tiek ir verslo bei biudzetinés jstaigos. Renginiuose dalyvavo 149
asmenys.

Organizuoti 5 Visagino miesto VVG valdybos posédziai, kuriy metu valdybos nariai teiké savo
pastabas, sililymus bei jZvalgas, reikalingas rengiant strategija.

Parengti bei per UAB “Transteleservis” Visagino telelaidg iStransliuoti 4 reportaZai rusy kalba apie
Visagino mieste VVG rengiama strategija, asociacijos valdybos posédZius bei juose priimtus
sprendimus, susijusius su strategijos rengimus. ReportaZuose pristatytos gyventojy, Visagino
miesto nevyriausybiniy organizacijy, verslo jmoniy bei kity institucijy galimybés dalyvauti
strategijos rengime. Si kabeliné televizija turi apie 2500 abonenty.
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9. Visagino mieste buvo pakabinti 3 plakatai A3 formato apie vietos strategijos rengima: Parko g.7,
Taikos pr.52 ir Taikos pr. 80A. Ten yra specialiis stovai gerai matomose Visagino vietose, kur
nuolat pateikiama informacija gyventojams, plakatai matomi per stikla.

Stengiantis uztikrinti kuo aktyvesnj gyventojy, nevyriausybiniy organizacijy bei verslo jmoniy dalyvavima,
visa su strategijos rengimu susijusi informacija buvo teikiama lietuviy ir rusy kalbomis. Gyventojams buvo
sudaryta galimybé laisva forma teikti savo sifilymus lietuviy ar rusy kalbomis.

Viso strategijos rengimo metu Visagino miesto VVG valdybos nariai konsultavo strategijos rengime
dalyvaujanéias jmones ir organizacijas vieSinimo renginiy, asmeniniy susitikimy metu, atsaké j klausimus
elektroniniu pa¥tu ir telefonu.

Prioritety, tiksly, u2daviniy formulavimas bei konkrediy strategijos jgyvendinimo veiksmy sifilymai buvo
svarstomi Visagino m. VVG priklausandiy nevyriausybiniy organizacijy (tokius susitikimus organizavo 11
organizacijy, vienijan¢iy ne maZiau kaip 240 nariy), verslo jmoniy (11 jmoniy, kuriose dirba daugiau kaip 260
darbuotojy) susitikimuose.

Prie§ patvirtinant Visagino m. VVG parengta Visagino miesto vietos plétros strategija 2016-2022 m. vyko
vieSieji vietos plétros strategijos projekto pristatymai, konsultuotasi su miesto VVG veiklos teritorijos
gyventojais 3iais biidais:

v 2015-09-29 vietos plétros strategijos projekto pristatymas Visagino savivaldybés strateginio
planavimo komisijai;

v' 2015-12-18 kvietimas viesuomenei susipaZinti su strategijos projektu laikradtyje ,,V kazdyj dom*
lietuviy ir rusy kalbomis ir tinklalapyje www.visaginas.lt lictuviy ir rusy kalbomis;

v Nuo 2015-12-19 strategijos projekto pristatymas interneto tinklalapyje www.visaginas.It rusy ir
lietuviy kalba;

v 2016-01-08 kvietimas dalyvauti susitikime strategijos pristatimui ir vieiajam aptarimui 2016-01-15
laikrastyje ,,V kazdyj dom* lietuviy ir rusy kalbomis ir tinklalapyje www.visaginas.lt lietuviy ir
rusy kalbomis;

v 2016-01-14 telereportaai ,Sugardas TV'lietuviy ir rusy kalbomis ir , Transteleservis TV* rusy
kalba;

v 2016-01-15 strategijos projekto pristatymas ir vieSas aptarimas susitikime su Visagino gyventojais;

v 2016-01-19, 2016-01-20, 2016-01-25 vietos plétros strategijos projekto pristatymas Visagino
savivaldybés komisijy nariams.
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VL. Vietos plétros strategijos valdymo ir stebésenos tvarka

Uz Visagino miesto vietos plétros strategijos 2016-2022 m. rengima, strategijos jgyvendinima bei veikly
koordinavimg ir stebéseng yra atsakinga Visagino miesto VVG, kuri administruoja strategija, apibrézia ir
nustato nediskriminuojanéius ir skaidrius Visagino micsto vietos plétros strategijai 2016-2022 m. jgyvendinti
reikalingy projekty atrankos kriterijus bei atrankos procediiras. Visagino m. vietos veiklos grupé taipogi
atrenka projektus, sudaro prioritetiniy bei rezerviniy finansuojamy projekty sarasus, kuriuos teikia Vidaus
reikaly ministerijai tvirtinti, bei tvirtina projekty paramos sumas. Siekdama uwZtikrinti projekty atrankos
skaidrumg bei kuo didesnj vietos gyventojy, nevyriausybiniy organizacijy bei verslo atstovy, taip pat kity
suinteresuoty dalyvauti jgyvendinant Visagino miesto vietos plétros strategijos 2016-2022 m. veiksmus
organizacijy dalyvavima, Visagino m. VVG skelbia ir vieSina kvietimus teikti vietos plétros projektinius
pasitlymus. Pradéjus Visagino miesto vietos plétros strategijos 2016-2022 m. jgyvendinimg, Visagino m.
VVG yra atsakinga uz metinés ir galutinés ataskaitos rengimg bei savalaikj ir tinkama pateikima VRM, taip
pat uZtikrina ir kontroliuoja vietos plétros strategijos bei projekty jgyvendinimo vykdyma.

Stengiantis garantuoti, jog visos Visagino VVG kompetencijai priskirtos strategijos jgyvendinimo veiklos
bei funkcijos biity vykdomos maksimaliai sklandZiai, skaidriai ir racionaliai ekonominiu poZiiiriu, atskiros
funkcijos priskirtos atitinkamiems atsakingiems Visagino m. VVG valdymo organams, kuriy atsakomybés
apibréZtos ¥emiau pateiktoje lenteléje (Zr. Skyriy ,,Atsakingi Visagino miesto VVG organai®)..

Atsakingi Visagino miesto VVG organai

Eil Atsakingas Visagino
Nr-. Veiksmo pavadinimas Vykdytojas m. VVG organas
: arba asmuo
1. | Visagino miesto plétros projektiniy pasiiillymy | Strategijos jgyvendinimo darbo | Visagino miesto
atrankos kriterijy nustatymas grupé VVG valdyba
visuotinio
susirinkimo
sprendimu
2. | Visagino m. vietos plétros projektiniy Strategijos jgyvendinimo darbo | Visagino miesto
pasiilymy paraiky vertinimo, vertinimo grupé VVG valdyba

ataskaity rengimo ir teikimo Visagino m. VVG
valdybai vidaus tvarkos nustatymas.

3. | Kvietimo teikti vietos plétros projektinius
pasifilymus atrankai parengimas ir paskelbimas
lietuviy ir rusy kalbomis interneto tinklapyje
www.visaginas.lt ir www.tts.lt, bei Visagino
laikrastyje .,V kazdyj dom*

Strategijos vadovas Visagino miesto

VVG valdyba

4. | Visagino m. plétros rengéjy ir vykdytojy Strategijos jgyvendinimo darbo | Strategijos vadovas

gebéjimy, reikalingy rengti ir administruoti grupé
vietos plétros projektus, stiprinimas (pareiskéjy
ir projekty vykdytojy mokymas,
konsultavimas)
5 Visagino miesto plétros projekty priémimas Administratorius Strategijos vadovas
6 Visagino miesto plétros projekty tikslinimas Vertintojy komitetas Visagino m. VVG
paskirtas vertintojy
komitetas
7 Visagino miesto plétros projekty vertinimas ir | Vertintojy komitetas Visagino m. VVG
vertinimo ataskaify rengimas. paskirtas vertintojy
komitetas
8. | Visagino miesto plétros projekty atranka bei Visagino miesto VVG-valdyba -.| Visagino m. VVG

paramos sumos nustatymas

valdyba susirinkimo
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sprendimu
9. | Prioriteto suteikimas vietos plétros projektams | Visagino miesto VVG valdyba | Visagino miesto
pagal bendro finansavimo indélio dydj j vietos VVG valdyba
plétros strategija
10. | Visagino miesto plétros projekty sgrady Visagino miesto VVG valdyba | Visagino miesto
(sifilomy finansuoti projekty ir rezerviniy) VVG valdyba
sudarymas bei keitimas
11. | Strategijos jgyvendinimo stebésena pagal Stebésenos komisija Visagino m. VVG
nustatyta tvarkg valdyba susirinkimo
sprendimu
12. | Vietos projekty patikn organizavimas Asmuo, atsakingas uZ vietos Asmuo, atsakingas
plétros strategijos prieZiira uz vietos plétros
strategijos prieZiiira
13. | Strategijos jgyvendinimo vertinimas Visagino miesto VVG valdyba | Visagino m. VVG
visuotinis
susirinkimas
14. | Visagino miesto vietos strategijos keitimas Strategijos )gyvendinimo darbo | Visagino m. VVG
grupé visuotinis
susirinkimas
15. | Visagino miesto VVG darbuotojy, valdybos Visagino m. VVG strategijos Visagino m. VVG
nariy kompetencijy stiprinimas vadovas valdybos pirmininkas
16. | Visagino miesto bendruomenés (jskaitant Administratorius Visagino m. VVG
Visagino m. plétros projekty rengéjus ir strategijos vadovas
vykdytojus) informavimas (Visagino m. VVG
sprendimy, vietos plétros projekty atrankos
kriterijy, vietos plétros projekty atrankos
procediiny ir jgyvendinamy vietos plétros
projekty viefinimas).
17. | Visagino miesto plétros strategijos Visagino miesto VVG valdyba | Visagino m. VVG
igyvendinimo koordinavimas valdyba susirinkimo
sprendimu
18. | Visagino m. plétros strategijos Visagino m. VVG strategijos Visagino m. VVG
administravimas vadovas, strategijos vadovas
Vietos plétros strategijos
finansininkas,
Administratorius
19. | Komunikavimas su Zarasy rajono VVG Visagino m. VVG valdybos Visagino m. VVG
pirmininkas strategijos vadovas
20. | Duomeny apie pasiektg stebésenos rodiklio Asmuo, atsakingas uz vietos Visagino m. VVG
reik$me registravimas bei apskaitiavimas plétros strategijos prieZifirg strategijos vadovas
21. | Vietos plétros strategijos jgyvendinimo Visagino m. VVQ strategijos Visagino m. VVG
metinés ir galutinés ataskaity rengimas vadovas strategijos vadovas
Vietos plétros strategijos
finansininkas
Asmuo, atsakingas uz vietos
plétros strategijos prieZifirg
22, | Vietos plétros strategijos jgyvendinimo Visagino m. VVG strategijos Visagino m. VVG
metinés ir galutinés ataskaity pateikimas vadovas strategijos vadovas
23. | Metinés ataskaitos rengimas ir pristatymas Strategijos vadovas

gyventojams

Visagino miesto
VVG valdyba

Visagino miesto vietos veiklos grupeé

Visagino
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Atsizvelgiant | auk$¢iau pateiktas kai kuriems Visagino m. VVG darbuotojams priskirtas veiklas bei
atsakomybes jgyvendinant Visagino miesto victos plétros strategijos 2016-2022 m., Zemiau pateikiamos 3iy

atsakingy asmeny atliekamos funkcijos bei apibréZiami tokiems darbuotojams keliami kompetencijos
reikalavimai.

Pareigybé Funkcijos ir kompetencija B]
Strategijos - koordinuoja, kontroliuoja, vykdo strategijos jgyvendinima, uZtikrina savalaikj
vadovas strategijos jgyvendinimg pagal veiklos plana;

- rengia meting ataskaita gyventojams;

numatomas arba esamas problemas rengiant ir jgyvendinant vietos projektus;

- bendrauja su vietos projekty pareidkéjais, informuoja, teikia metodine pagalbg;

- kontroliugja vietos projekty jgyvendinima;

- uztikrina terminy laikymasi strategijos jgyvendinimo laikotarpiu, laiku teikiamy
dokumenty ir duomeny teisinguma;

- uztikrina tinkama strategijos jgyvendinimo ataskaity parengima;

| -uZtikrina tinkamg strategijos jgyvendinimo dokumenty parengima, registravima,
vykdyma, kontrole;

- organizuoja ir vykdo prekiy, paslaugy ir darby viedyjy pirkimy procediiras;

- palaiko glaudZius rydius su LR VRM, ESFA, Visagino m. savivalda,
bendruomenémis, verslininkais, réméjais ir kitomis organizacijomis, dalinasi
informacija, patirtimi sprendZiant strategijos igyvendinimo klausimus;

- sprendZia i8kilusius strategijos jgyvendinimo juridinius klausimus;

- kelia kvalifikacija, gilina Zinias, reikalingas tinkamai atlikti strategijos vadovo darba;
- formuluoja uzduotis ir pavedimus pavaldiems asmenims, ruogia ir pasirado jsakymus;
- ruoSia medZiagg Vietos veiklos grupés visuotiniams ir tarybos susirinkimams, vykdo
miesto VVG pirmininko jsakymus, tarybos ratitkus pavedimus;

- nagrinéja organizacijy ir kity asmeny pradymus, pareidkimus, sifilymus, skundus ir
savo kompetencijos ribose nustatyta tvarka teikia atsakymus.

Reikalingas iSsilavinimas ir kompetencija: Turéti aukstaj; i¥silavinimg ir ne maZesne |
nei 3 m. darbo patirtj projekty valdymo srityje.

Strategijos - laikydamasis buhalterinés apskaitos taisykliy ir instrukcijy, organizucja finansing —
buhalteris arba buhaltering apskaita, uZtikrina finansiniy — {ikiniy operacijy teisétumo, organizacijos
finansininkas 1é8y naudojimo jstatymy nustatyta tvarka ir tinkamo dokumenty jforminimo kontrolg;

- laiku ir kokybiZkai parengia ir pateikia finansines ataskaitas reikiamoms instancijoms;
- taiko apskaitos ir skai¢iavimo darby kompiuterizavimo Sivolaikines priemones,
tobulesnes buhalterinés apskaitos formas bei metodus;

- rengia ir teikia informacing, konsultacing ir metoding pagalbg vietos projekty
rengéjams finansiniais klausimais;

- atlieka vieSuosius pirkimus, susijusius su administravimo i§laidomis ir rengia
kontraktus ir sutartis;

- rengia finansines ataskaitas ir kitus atskaitomybeés dokumentus pagal ESFA
retkalavimus;

- rengia projekty biudZetus, ruodia mokéjimy pradymus ESFA, rengia informacija
projekto vadovui apie projekto biudzeto vykdyma;

- rengia Visagino miesto vietos strategijos jgyvendinimo paramos sutarties pakeitimus;
- dalyvauja materialiniy vertybiy inventorizacijy darbe;

- rengia dokumentus darbuotojy priémimui ir atleidimui i§ darbo, pildo darbo
apskaitos Ziniara§€ius, teisingai ir laiku apskai¢iuoja ir iSmoka darbuotojams darbo
uzmokestj.

Reikalingas iSsilavinimas ir kompetencija: Turéti ne maZesne negu 3 m. darbo
patirtj buhalterinés apskaitos tvarkymo ir (arba) finansyvaldymaseityje.

Administratorius | - vykdo strategijos jgyvendinimg; A
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- rengia jvairiy vidaus teisés akty bei tvarkos dokumenty projektus;

- registruoja vietos projekty paraiskas, pildo vietos projekty paraisky registracijos
Zurnalg;

- rengia medzZiagg ir informacijg valdybos posédziams;

- teikia informacing, konsultacing ir metoding pagalba vietos projekty pareiskéjams;
- organizuoja ir vykdo procedtiras, susijusias su Visagino miesto bendruomenés
(jskaitant Visagino miesto plétros projekty rengéjus ir vykdytojus) informavimu apie

| strategijos jgyvendinimo eigg ir rezultatus lietuviy ir rusy kalbomis;

- rengia pranedimus visuomenei apie miesto VVG vykdomg veikla ir VPS
jgyvendinima, iniciatyvas ir jy poveikj gyventojams;

- organizuoja ir rengia vie$inamgsias konferencijas, miesto VVG veiklos pristatymus:
suderina renginiy dalyviams tinkama laikg, parengia scenarijy ir darbotvarke, ja
iplatina renginio dalyviams;

- laiku teikia i§samig informacijg Ziniasklaidai;

- atsako | suinteresuoty asmeny ir organizacijy klausimus apie miesto VVG vykdoma
veikla ir strategijos jgyvendinima;

- tvarko Visagino miesto VVG gaunamus ir siun¢iamus dokumentus pagal raitvedybos
reikalavimus;

- pildo vietos projekty patikny ataskaitas;

- pildo vietos projekty (metiniy, galutiniy ir uzbaigty) vertinimo ataskaitas;

- pagal strategijos vadovo uzduotis verdia dokumentus i§ arba j rusy kalba.

Reikalingas i$silavinimas ir kompetencija: Turéti aukstajj i$silavinimg ir ne mazesng
negu 3 m. darbo patirtj projekiy valdymo srityje; rusy kalbos mokéjimas.

Asmuo,
atsakingas uZ
vietos plétros
strategijos
prieZiiirg

- duomeny apie pasiekta stebésenos rodiklio reik$me registravimas bei apskaigiavimas;
- projekto jgyvendinimo tikrinimas projekto vykdymo vietoje; _
- dalyvauja rengiant vietos plétros strategijos jgyvendinimo meting ir galuting ataskaita.

Reikalingas i$silavinimas ir kompetencija: Turéti auk3tajj i3silavinimg ir ne maZesng
negu 2 m. darbo patirtj projekty vykdymo srityje; rusy kalbos mokéjimas.

Strategijos
jgyvendinimo
darbo grupé

-rengia Visagino miesto plétros projektiniy pasifilymy atrankos kriterijy apra3a,
kvietimo bei paraifkos formas;

-rengia Visagino miesto plétros projektiniy pasitilymy paraidky vertinimo, vertinimo
ataskaity rengimo ir teikimo Visagino miesto VVG valdybai vidaus tvarks ir daro jo
aprasa;

- dalyvauja parei$kéjy ir projekty vykdytojy mokyme.

Reikalavimai: Darbo grupeg sudaro ne maZiau kaip 3 asmenys, ilaikant
proporcingumo principg tarp verslo ir nevyriausybiniy organizacijy atstovy bei lyéiu.
Darbo grupés pirmininkas privalo Biiti Visagino m. VVG valdybos narys, o vienas i3
grupés nariy - strategija renges konsultantas.

Vertintojy
komitetas

- pagal poreikj tikslina Visagino miesto plétros projektus bei su jais susijusig
informacija;

- vertina Visagino miesto plétros projekty paraiskas;

- rengia projekty vertinimo ataskaitas pagal i§ anksto nustatytus projekty vertinimo
kriterijus;

- pristato vertinimo rezultatus Visagino miesto VVG valdybai,

Reikalavimai: Vertintojy komiteta suformuoja Visagino m. VVG. Komitetas
sudaromas i§ 5 eksperty, i3 kuriy vienas - strategijos administratorius. Vertintojy
komiteto nariais negali biiti Visagino m. VVG valdybos nariai. Visi komiteto nariai
privalo turéti auk3tajj i¥silavinima ir ne maZesng negu 3 m. darbo patirtj projekty
valdymo srityje,

Stebésenos

komisija

- stebi strategijos igyvendinimo eigg ir informuoja apie padaryty
nukrypimus nuo plano; -
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- teikia sitilymus strategijos jgyvendinimui tobulinti;

- turi teise susipaZinti su vietos projekty vykdytojy ataskaitomis, perZiliréti parengtas
strategijos jgyvendinimo ataskaitas bei gauti kitg informacija, susijusia su strategijos
jgyvendinimu,

Reikalavimai: Komisija sudaro 3 Visagino miesto VVG nariai, i8laikant
proporcingumo principg tarp verslo ir nevyriausybiniy bei jaunimo organizacijy atstovy
ir ly€iy. Komisijos pirmininkas — valdybos narys.

Projekty atrankos kriterijai

Vietos plétros projektinius pasiiilymus vertina Visagino miesto VVG valdybos paskirtas Vertintojy
komitetas. Jis rengia ir Visagino miesto VVG valdymai teikia vietos plétros projektiniy pasitilymy vertinimo
ataskaitas. Pateikti vietos plétros projektiniai pasifilymai vertinami pagal projekty vykdytojams nustatytus
reikalavimus ir atrankos kriterijus. Pried atlikdamas vertinimg ir siekdamas nesukelti interesy konflikto,
kiekvienas vertintojy komiteto narys turi patvirtinti savo konfidencialumg ir nefalikumg pasiraSydamas
konfidencialumo ir nedalikumo deklaracijg, kuria jsipareigoja biiti neSalidkas ir laikytis konfidencialumo.

Vietos plétros projektiniy pasifilymy vertinimo metu Vertintojy komitetas gali atlikti victos plétros
projekto patikra vietoje.

Paraisky vertinimo procesa sudarys 2 etapai: 1. administracinés atitikties vertinimas; 2. naudos ir kokybés
vertinimas,

Atliekant administracinés atitikties vertinimg bus tikrinama, ar kiekvienas pateiktas projektas:
- atitinka projekto paraifkos pildymo reikalavimus;

- patetkiant vietos plétros projekta kartu pateikti ir visi reikalingi papildomi dokumentai.

- atitinka projekto paraiSkos pateikimo leistinus biidus ir terminus.

Administracinés atitikties vertinimo metu vertintojy komitetas patikrina, ar vietos plétros projektinio
pasiiilymo visi laukai uZpildyti, ar pridéti visi pasifilymo formoje nurodyti dokumentai.

Vietos projekto paraikos vertintojy komitetui nusta¢ius, kad projekto paraiSka netinkamai uzpildyta arba
su ja pateikti ne visi specialiosiose taisyklése pareidkéjams nurodyti dokumentai, pareiskéjui siun¢iamas arba
jteikiamas ra$tas, kuriame praoma per nustatytg terming pateikti trilkstamg informacijg arba/ir dokumentus.
Per nustatyta terming nepateikus ar pateikus ne visus prafomus dokumentus arba/ir informacijg, pareidkéjui
radtu siunciamas pranefimas apie priimtg sprendima atmesti projekto parai3ks, nurodant atmetimo prieZastis.

Jeigu paraidka atitinka visus administracinés atitikties reikalavimus, ji teikiama kitam vertinimo etapui -
atliekamas parai$kos naudos ir kokybés vertinimas.

Nustatyti Sie projektiniy pasitilymy naudos ir kokybés vertinimo kriterijai:
- Atitiktis Visagino miesto vietos plétros strategijos tikslams, uzdavintams, veiksmams.

- Uztikrintas projekto jgyvendinamas Visagino miesto teritorijoje;
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- Projektu siekiama aidkiy ir realiy kiekybiniy ir kokybiniy uZdaviniy, atitinkanéiy konreiam projektui
keliamus stebésenos rodikliy reikalavimus;

- Atliktis projekty finansavimo sglygy apragui;

- Projekto parei§kéjas ir partneris (-iai) yra pajégls jgyvendinti projekty ir atitinka jam (jiems) keliamus
reikalavimus;

- Projekto veiksmy pagrjstumas, idéstymas laike, atsakomybés uZ projekto jgyvendinimg bei rezultaty
pasiekimg paskirstymas;

- Projekto islaidy kofinansavimo S$altiniy ai¥kumas ir pagristumas bei uZtikrinimas, kad projekto
finansavimo atveju projekta jgyvendinanti institucija bus pajégi uZtikrinti pakankamg projekto finansavima;

- Projekto naudos ir rezultaty pagrjstumas:

e vietos plétros projekty prisidéjimo prie vietos plétros strategijoje numatyty rodikliy pasickimo
pagristumas;

e ar projekto nauda atitinka sanaudas, kuriy reikia planuojamiems projekto rezultatams pasiekti;
- Pagrindimas, kaip bus uZtikrintas projekto testinumas;

- Pagrindimas, kad projektas, be jam jgyvendinti skirty &3y, negaléty biiti jgyvendintas tokios pat apimties,
per tokj pat laikotarpj ir tokios pat kokybés;

- Projektiniame pasiiilyme numatytos tinkamos finansuoti projekto i$laidos nebuvo, néra ir nebus
finansuojamos i§ kity nacionaliniy programy ir Europos Sajungos struktiiriniy fondy.

- Pagrindimas, kad projekto rezultatai bus prieinami Visagino bendruomenei;

- Pagrindimas, kad, jgyvendinus projekta, galutiniai naudos gavéjai bus vietos plétros strategijos dalyje
»Vietos plétros strategijos jgyvendinimo teritorija ir gyventojy, kuriems taikoma vietos plétros strategija,
apibréztis* nurodyti gyventojai.

Atliekant projektiniy pasiiilymy naudes ir kokybés vertinimg, bus taikoma dviejy tipy vertinimo sistema:
bus vertinamas dalies kriterijy atitikimas reikalavimams (vertinimo metu netaikoma baly sistema), o kitoje
dalyje nustatyti kriterijai bus vertinami balais.

Ne baly vertinimo kriterijai yra ie:

Kriterijus | Vertinimas

Ar projektas jgyvendinamas Visagino miesto teritorijoje? Taip / Ne

Ar projektinis pasililymas atitinka Visagino miesto vietos plétros strategijos | Taip / Ne
tikslus, uzdavinius, veiksmus?

Ar projektiniame pasiilyme numatytos tinkamos finansuoti projekto i3laides | Taip / Ne
nebuvo, néra ir nebus finansuojamos i3 kity nacionaliniy programy ir Europos
Sajungos struktiiriniy fondy?

| Ar projekto pareiSkéjas ir partneris (-iai) yra pajégis jgyvendinti projektg ir | Taip/ Ne
atitinka jam (jiems) keliamus reikalavimus?

Ar projektinis pasifilymas atitinka projekty finansavimo salygy apraSo | Taip/Ne
reikalavimus?

Ar projekto i8laidy kofinansavimo $altiniai aifkiai nustatyii ir uZtikrinti? ~Taip / Ne
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Nustacius, jog pateiktieji projektiniai pasiiilymai atitinka auk$¢iau nurodytus reikalavimus, toliau
atlickamas jy vertinimas balais. Balais vertinami kriterijai yra Sie:

- Projektu sickiama aiskiy ir realiy kiekybiniy ir kokybiniy uZdaviniy;

- Projekto veiksmai pagristi, tinkamai i$déstyti laike, nustatytos projekta jgyvendinaniy asmeny ar
organizacijy atsakomybés uz projekto jgyvendinima;

- Projekto nauda ir rezultatai pagrjsti:
* vietos plétros projektai prisideda prie vietos plétros strategijoje numatyty rodikliy pasiekimo;
e projekto nauda atitinka sgnaudas, kuriy reikia planuojamiems projekto rezultatams pasiekti.
- Uztikrintas projekto testinumas;

- Pagrjsta, kad projektas be jam jgyvendinti skirty 1é8y negaléty biiti jgyvendintas tokios pat apimties, per
tokj pat laikotarpj ir tokios pat kokybés;

- Pagrista, kad projekto rezultatai bus prieinami Visagino miesto bendruomenei, o jgyvendinus projekig
galutiniai naudos gavéjai bus vietos plétros strategijos dalyje ,Vietos plétros sirategijos jgyvendinimo
teritorija ir gyventojy, kuriems taikoma vietos plétros strategija, apibréZtis* nurodyti gyventojai.

Naudos ir kokybés vertinimg vertintojy komitetas atlieka pagal vertinimo ir atrankos vidaus tvarkos apra3a.
Vidaus tvarkos aprajas nustato vietos plétros projektiniy pasililymy paraiky vertinimo, vertinimo ataskaity
rengimo ir teikimo miesto VVG valdymo organui vidaus tvarka. Naudos ir kokybés vertinimo procediiros
uZtikrins, kad finansavimas bus skiriamas geriausiai suplanuotiems projektams, kurivose 1é%os planucjamos
panaudoti efektyviai ir kurie bus prieinami Visagino bendruomenei ir duos ap&iuopiamg nauda tiksliniy grupiy
atstovams, kaip numatyta rengiant Visagino miesto vietos plétros strategijg 2016-2022 m.

Pried skelbiant kvietima atrankai atrankos procediiros gali biti keiciamos siekiant efektyvesnio vietos
plétros strategijos jgyvendinimo ir (arba) atsiZvelgiant | vietos plétros strategijos pakeitimus. Paskelbus
kvietimg atrankai ir vietos plétros projektiniy pasiilymy vertinimo metu atrankos procediiros nebus
nekeidiamos.

Visagino miesto vietos plétros strategijos 2016-2022 m, jgyvendinimo procediira

Planuojamas Visagino miesto vietos plétros strategijos 2016-2022 m. jgyvendinimo laikotarpis - 2018 m.
kovas - 2021 m. rugséjis. [§ viso idskiriamos 4 pagrindinés strategijos jgyvendinimo veiklos:

1. pasirengimas strategijos igyvendinimui;

2. vietos projekty atrankos ir jgyvendinimo administravimas;
3. strategijos jgyvendinimo administravimas;

4. strategijos jgyvendinimo vieSinimas.

1. Pasirengimo strateguos 1gyvendm1rnu1 metu bus suformuota strateguos lgyvendmlmo administravimo
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jrengtos VVG patalpos, parengta kvietimy teikti paraiSkas dokumentacija ir su Visagino miesto vietos plétros
strategijos 2016-2022 m. jgyvendinimu susijusiy VVG vidaus tvarky apraas.

2. Svarbiausia Visagino m. VVG veiklos sritis — victos projekty paraiky surinkimas, projekty atranka ir jy
igyvendinimo koordinavimas. Planuojama organizuoti tris kvietimus teikti vietos projekty paraidkas (po viena
kvietimg teikti projektinius pasifilymus kiekvienam strategijos prioritetui). Visi kvietimai teikti paraiskas
skelbiami 2016 m. ketvirtasis ketvirtis. Visiems pareifkéjams bus sudarytos vienodos sglygos gauti
informacija apie projekty paraiky teikimo salygas. Bus ne tik atliekamas administracinis darbas, kai projektai
tik surenkami, vertinami, pasirafomos sutartys ir atliekamos kitos administravimo procediiros, tatiau Visagino
m. VVG jsipareigoja taikyti ,,vedimo uZ rankos" metodika, t.y. nuolat ir projektiniy pasililymy rengimo, ir
projekty jgyvendinimo bei atsiskaitymo uZ atliktus darbus metu teikti i§samias konsultacijas vietos projekty
parei$kéjams, aktyvinti juos ir skatinti dalyvauti strategijos jgyvendinimo veiklose.

3. Visagino m. VVG atliks jprastas strategijos jgyvendinimo administravimo procediiras, privalomas pagal
nacionaliniy teisés akty reikalavimus. Mokéjimo praSymai bei kita informacija, susijusi su finansavimo
administravimu bus rengiama atsiZvelgiant | VRM pateiktus reikalavimus ir salygas. Jei bus sudaryta
galimybé gauti avansinj mokéjimag, $ia galimybe bus pasinaudota. Vadovaujantis Vietos plétros strategijy
administravimo taisyklémis, Vidaus reikaly ministerijai nustatytu periodidkumu ir apimtimi bus tiekiamos
strategijos jgyvendinimo ataskaitos.

VVG numato laikotarpio viduryje atlikti tarpinj strategijos vertinima ir esant poreikiui — koreguoti
strategijoje numatytus veiksmus, siekiant uZtikrinti maksimaly uZsibrézty tiksly pasiekimg.

4. Strategijos jgyvendinimo viefinimas. Visa informacija apie strategijos jgyvendinimo eiga bei su
strategija susije dokumentai lietuviy ir rusy kalbomis (8is reikalavimas biitinas jvertinus Visagino m. bendrajg
situacijg) bus talpinama interneto svetainéje www.visaginas.lt, Visagino laikradtyje ,.V kaZdyj dom" (lietuviy
ir rusy kalbomis), Visagino interneto Ziniasklaidos portale web.tts.lt. Svarbesnés su strategijos jgyvendinimu
susijusios Zinios bei informacija apie jgyvendinamus ir baigtus jgyvendinti projektus bus skelbiamos ir
vietinés televizijos Ziniy bei specialiyjy reportazy metu.

Eil. | Procediiros | Procediires apra$as
Nr. | pavadinimas
I. Parengiamasis - Visagino miesto plétros projektiniy pasifilymy atrankos kriterijy ir vidaus
| etapas tvarkos apraSo nustatymas ir suderinimas su VRM;
' - Vietos strategijos jgyvendinima administruojanéiy asmeny atranka ir
jdarbinimas;

- Biurc jrengimas;

- Visagino miesto plétros projektiniy pasiillymy paraifky vertinimo, vertinimo
ataskaity rengimo ir pateikimo Visagino miesto VVG valdybai vidaus tvarkos
nustatymas;

- Kvietimy teikti vietos projekty paraiskas dokumentacijos rengimas ir
suderinimas su VRM;

- Vietos plétros strategijy jgyvendinimo vie§inimas.

2, Vietos projekty - Kvietimy teikti vietos projekty paraitkas skelbimas;
inicijavimas - Pareiskéjy ir projekty vykdytojy mokymas ir konsultavinas;
- Vietos plétros strategijy jgyvendinimo vieSinimas.
3 Vietos projekty - Vietos projekty vertinimas:
vertinimas 1. administracinés atitikties vertinimas;

2. naudos ir kokybés vertinimas. .
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4. Visagino miesto - Vietos projekty atranka;
plétros projekty - Vietos projekty paramos sumos nustatymas;
atranka ir sarady - Prioritety suteikimas vietos plétros projektams;
sudarymas bei - 1§ ES struktiiriniy fondy 163y bendrai sifilomy finansuoti bendruomenés
keitimas inicijuoty vietos plétros projekty sgrafo sudarymas;
- Rezervinio vietos plétros strategijos jgyvendinimo projekty sgra§o sudarymas,
- Sarady pateikimas VRM.
- Vietos plétros strategijy jgyvendinimo vieSinimas.
5. Vietos projekty - Jgyvendinimo procediiros pradZia po vietos projekty vykdymo sutarciy
patikrinimas ir sudarymo ir pasira§ymo su VRM,;
vietos strategijos - Stebésenos komisijos darbo reglamento nustatymas;
jgyvendinimo - Duomeny apie pasiektg stebésenos rodiklio reik§me registravimas bei
stebésena apskaifiavimas;
- Projekto jgyvendinimo tikrinimas vietoje;
- Strategijos jgyvendinimo eigos vertinimas;
-Vietos plétros strategijos jgyvendinimo metinés ir galutinés ataskaity
rengimas ir pateikimas VRM;
- Vietos plétros strategijy igyvendinimo vieSinimas.
6. Strategijos - Strategijos jgyvendinimo procediira atitinka vietos strategijos rengimo
igyvendinimo procediirg;
keitimas - Vietos plétros strategijy jgyvendinimo vie$inimas.
Strategijos keitimo procediira pradedama susidarius i§ anksto nustatytoms
aplinkvbéms (skyriufe ,, Visagino vietos plétros strategijos 2016-2022 m.
strategijos pakeitimy inicijavimo tvarka" nurodytais atvejais) ir i anksto rastu
suderinus biitinybe keisti strategijq arba jos dalis su VRM.
7. Visagino miesto - Visagino miesto VVG darbuotojy bei valdymo organy atstovy mokymas;
VVG darbuotojy, - Apsikeitimas geraja patirtimi su kitomis VVG.
valdymo organy
atstovy
kompetencijy
stiprinimas
8. Strategijos - Metinés ataskaitos rengimas ir pristatymas gyventojams;
igyvendinimo - Informacijos skelbimas interneto puslapyje www.visaginas.t;
vieSinimas - Informacija savaitrastyje "V kazdyj dom" (lietuviy ir rusy kalbomiis).

Visagino miesto victos plétros strategijos 2016-2022 m. stebésenos tvarka

Miesto VVG atlikdama vietos plétros strategijos stebésena vieng karta per kalendorinius metus parengia

meting ataskaita. Meting alaskaitg tvirtina visuotinis miesto VVG nariy susirinkimas arba kolegialus valdymo
organas, jeigu jam visuotinis nary susirinkimas yra suteikes 3ia teise.

Miesto VVG meting ataskaity rengia pagal Taisykliy 4 priede nustatyta Vietos plétros strategijos

1gyvendinimo metinés / galutinés ataskaitos forma (toliau — meting ataskaita). Ministerijai minétosios formos
strategijos jgyvendinimo ataskaita teikiama iki einamyjy mety balandZio 1 d.
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Sekmingg vietos plétros strategijos jgyvendinimg uztikrins VVG strategijos jgyvendinimo stebésena. Siam
tikslui i3 VVG nariy bus suformuota Strategijos jgyvendinimo stebésenos komisija (toliau — Komisija), kuriai

vadovaus vienas i§ valdybos nariy. Komisijos veikla bus organizuota pagal VVG valdybos patvirtintg
Komisijos darbo reglamenta.

Pagrindiné Komisijos paskirtis — vadovaujantis strategijos jgyvendinimo planu bei jgyvendinimo
rodikliais stebéti strategijos jgyvendinimo eigg ir informuoti apic padaryty paZanga bei nukrypimus nuo plano,
teikti pasitilymus dél strategijos jgyvendinimo tobulinimo. Komisija turi teise susipaZinti su vietos projekty
vykdytojy ataskaitomis, perzitiréti miesto VVG administracijos parengtas strategijos jgyvendinimo ataskaitas
bei gauti kitg informacija, susijusig su strategijos jgyvendinimu. Asmuo, atsakingas uZ vietos plétros
strategijos prieZilirg registruoja duomenis apie pasiektas stebésenos rodiklio reik3mes bei apskai¢inoja
bendrgsias tokiy rodikliy reikdmeés, tikrina projekto jgyvendinimg vietgje.

Strategijos jgyvendinimo paZangai jvertinti bus naudojamas strategijos jgyvendinimo stebésenos rodikliy
sgrasas, pateikiamas Zemiau esanéioje lenteléje.

‘Rodiklio pavadinimas Matavimo vienetas
1.1. | Parengtas Visagino miesto plétros projektiniy pasitilymy atrankos | TAIP/ NE
kriterijy ir vidaus tvarkos apraSo nustatymas ir tvarka suderinta su
VRM.
1.2. | Parengtas Visagino miesto plétros vietos plétros projektiniy pasitilymy | TAIP/ NE
vertinimo ir atrankos vidaus tvarkos aprasas.
1.3. | Vykdyta strategijos jgyvendinima administruojanéiy asmeny atranka ir | TAIP/ NE.
jdarbinimas,
1.4, | Pasiradytos strategijos jgyvendinimg administruojanéiy asmeny darbo | TAIP/ NE
sutartys.
1.5. | Parengta ir suderinta su VRM dokumentacija kvietimams teikti vietos | TAIP/ NE
projekty paraigkas,
1.6. | Paskelbti kvietimai teikti vietos projekty paraitkas TAIP/ NE
1.7. | Suteiktos konsultacijos potencialiems projekty pareikéjams/projekty | SkaiCius
vykdytojams
1.8. | Kelta Visagino miesto VVG darbuotojy, valdymo organy atstovy | Skaigius
kompetencija
1.9. | Pateikta projekty paraifky atrankai Skaidius/proc.
Strategijai jgyvendinti pateikty paraisky finansiné¢ verté EUR
Atmesta vietos projekty parai$kuy Skaitius
Atmesty vietos prajekty paraisky finansiné verté EUR
1.10. | Atlikta projekty vertinimo procediira TAIP/ NE
1.11. | Sudarytas Visagino miesto plétros projekty saraSas TAIP/ NE
1.12. | Strategijos jgyvendinimo viefinimas:
- Informacijos skelbimas interneto puslapyje www.visaginas.lt TAIP/ NE, atnaujinimy
skaidius
- Informacijos skelbimas laikrastyje "V kazdyj dom" Kartai
- Parengtos ir pristatytos gyventojams metinés ataskaitos TAIP/ NE, kartai
Organizuotas vietos projekty patikrinimas kartai
|gyvendinty projekty finansiné verté EUR
Parengtos ir pateiktos VRM victos plétros strategijos jgyvendinimo | TAIP/ NE,  ataskaiy
metinés/galutinés ataskaitos skaifius
Parengia ir jgyvendinta projekty Skaitius
BIVP projekty veikly dalyviy, kuriy padétis darbo rinkoje pageréjo Proc., apskaiiuojama pagal
praéjus 6 ménesiams po dalyvavimo ESF veiklose, dalis VEM nustatyta metodika
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Socialiniy partneriy organizacijose ar NVO savanoriaujanéiy dalyviy Proc., apskaiciuojama pagal
(vietos bendruomenés nariy} dalis pragjus 6 ménesiams po dalyvavimo VRM nustatyty metodika
ESF veiklose

Darbingi asmenys (vietos bendruomenés nariai), kuriy socialiné atskirtis | Proc., apskai¢inojama pagal

surnaZéjo dél projekto veikly dalyviy dalyvavimo projekto veiklose VRM nustatyta metodika

{praéjus 6 ménesiams po projekto veikly dalyviy dalyvavimo ESF

veiklose)

BIVP projekty veikly dalyviai (jskaitant visas tikslines grupes) Skai¢ius, apskaifiuojama
pagal VRM  nustatytg
metodika

Projekty, kuriuos visigkai arba i$ dalies jgyvendino socialiniai partneriai | Skaifius, apskai¢iuojama

ar NVO, skaitius pagal VRM  nustatyty
metodika

Visagino miesto victos plétros strategijos 2016-2022 m. stebésenos rodikliai

Siekiant uZtikrinti visi¥kg ir pilng Visagino miesto vietos piétros strategijos 2016-2022 m. jgyvendinima,
strategijos jgyvendinimo stebésenos rodikliai nustatyti vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vidaus reikaly
ministro 2015 m. kovo 6 d. jsakyme 1V-164 ,Dél Lietuvos Respublikos Vidaus reikaly ministerijos 2014-
2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos prioritety jgyvendinimo priemoniy
jgyvendinimo plano ir nacionaliniy stebésenos rodikliy skaiéiavimo apra$o patvirtinimo* nustatytus bendrus
vietos strategijy stebésenos rodiklius bei atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos Finansy ministro 2010 m. spalio
25 d. jsakymu Nr. 1K-330 ,,Dél strateginio planavime dokumentuose naudojamy vertinimo kriterijy sudarymo
ir taisymo metodikos patvirtinimo* nustatyta metodika.

Vadovaujantis minétaisiais dokumentais ir nustatant Visagino miesto vietos plétros strategijos 2016-2022
m. stebésenos rodiklius bei efekto, rezultato bei produkto vertinimo kriterijus, siekta i$laikyti dvi salygas:

¢ PrieZastingumo sglyga — skirtingy lygmeny vertinimo kriterijai siejami aiSkiais loginiais rySiais —
efekty vertinimo kriterijy jvykdymas priklauso nuo rezultaty, o pastaryjy — nuo produkty vertinimo
kriterijy jvykdymo.

¢ Naudingumo salyga — vertinimo kriterijai leidZia jvertinti tuos institucijos veiklos rezultatus, kurie
yra svarbiis visuomenei ir kuriems pasiekti skiriama lé8y.

Vertinimo kriterijai formuluojami taip, kad nesudaryty salygy skirtingoms interpretacijoms, apskaiéiuojant
kriterijy reik¥mes naudojami patikimi duomeny $altiniai (naudojamasi Statistikos departamento pateikiamais
duomenimis, o jei Statistikos departamentas tokios informacijos nekaupia, nandojamasi kitais vieSai
prieinamais ir patikimais $altiniais). Numatytos tarpinés ir galutinés vertinimo kriterijy reikSmés, kurias
apskaiciuojant vadovaujamasi ta pagia metodologija;

Naudojami efekto, rezultato ir produkto vertinimo kriterijai, kurie sudaromi pagal hierarchinj principa:
efekto vertinimo kriterijai vertina strategijos tiksiy, rezultato vertinimo kriterijai — strategijos uZdaviniy,
produkto vertinimo kriterijai — strategijos jgyvendinimui reikalingy veiksmy jgyvendinimg.

Efekto vertinimo kriterijumi vertinamas Visagino m. VVG strateginiy tiksly pasiekimg ir parodo nauds,

kuria, jgyvendinus atitinkamg strateginj tiksla, gauna ne tik tiesioginiai programos naudos gavéjai, bet ir
visuomene. e Sy
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Reznltato vertinimo Kriterijus yra Visagino miesto vietos plétros strategijos 2016-2022 m. tiksly
pasiekimo vertinimo kriterijus, kuris rodo naudg, kuria gauna tiesioginiai programos naudos gavéjai
jgyvendinus strategija. Rezultato vertinimo kriterijai nustatomi visiems strategijoje numatytiems tikslams ir
Jjais jvertinamos pagrindinés strategijos veiklos, todél jie parodo strategijos turinj ir tiesioginius jos rezultatus.
Rezultato ir efekto vertinimo kriterijai tarpusavyje susieti loginiu ry§iu. Rezultato vertinimo kriterijai matuoja
svarbiausius veiksnius, kuric daro jtaka efekto vertinimo kriterijy pasiekimui, t. y. rezultato vertinimo
kriterijjai matuoja nauda, kuri pasiekiama tikslingai panaudojant strategijai skirtus asignavimus jsigyjant
paslaugas ar sukuriant produktus.

Produkto vertinimo kriterijus — uZdavinio jgyvendinimo vertinimo kriterijus, t. y. materialinis ar
intelektinis produktas ir (ar) paslaugos, kurie atsiranda tikslingai naudojant isteklius uZdavinini jgyvendinti.
Produkto vertinimo kriterijy skaiGius atitinka Visagino miesto vietos plétros strategijos 2016-2022 m.
uzdaviniy skaiéty, nes produkto vertinimo kriterijus leidZia jvertinti strategijos uZdavinio pasiekimg. Produkto
vertinimo kriterijai parodo konkrefios uZdavinj jgyvendinsian€ios institucijos ar organizacijos tiesioginius
jsipareigojimus, todél jy pasiekiamumas priklauso tik nuo uZdavinj jgyvendinancios institucijos.

Rezultato rodikliai:

v BIVP projekty veikly dalyviy, kuriy padétis darbo rinkoje pageréjo pragjus 6 ménesiams po
dalyvavimo ESF veiklose, dalis procentais (toliau lenteléje - A);

¥ Socialiniy partneriy organizacijose ar NVO savanoriaujanéiy dalyviy (vietos bendruomenés nariai)
dalis praéjus 6 ménesiams po dalyvavimo ESF veiklose, procentais (toliau lenteléje - B);

v Darbingi asmenys (vietos bendruomenés nariai), kuriy socialiné atskirtis sumaZéjo dél projekto
veikly dalyviy dalyvavimo projekto veiklose (pragjus 6 ménesiams po projekto veikly dalyviy
dalyvavimo ESF veiklose)", procentais (toliau lentelgje - C).

Produkto rodikliai:
v BIVP projekty veikly dalyviai (jskaitant visas tikslines grupes), asmenys (toliau lenteléje 1);

v Projekty, kuriuos visiskai arba i§ dalies jgyvendino socialiniai partneriai ar NVO, skaidius (toliau
lenteléje 2).
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Visagino vietos plétros strategijos 2016-2022 m. strategijos pakeitimy inicijavimo tvarka

Visagino miesto VVG gali inicijuoti  vietos plétros strategijos keitimg. Vietos plétros strategijos
pakeitimus tvirtina Visagino miesto VVG valdyba pagal visuotinis narjy susirinkimo sprendima. Vietos
plétros strategijos keitimas turi baiti rastu suderintas su LR VRM. Keitimas gali biti padarytas tik po rastisko
LR VRM Regioniné politikos departamento atsakyma apie Lictuvos Respublikos vidaus reikaly ministro
priimtg teigiama sprendimag.

Miesto VVG gali keisti vietos plétros strategija, kai:

e strategijg biitina keisti dél teisés akty, reglamentuojanéiy vietos plétros strategijuy jgyvendinimg,
pakeitimuy;

e strategijg biitina keisti suplanuoty 1é3y paskirstymg tarp vietos plétros strategijos uzdaviniy ir
veiksmo sriiy;

o biitina keisti didZiausig galimg paramos suma vienam vietos plétros strategijos veiksmui
jigyvendinti pagal skirtingus victos plétros strategijos uzdavinius;

e biitina patikslinti vietos plétros strategijos veiksmn) sgraSa, siekiant jgyvendinti vietos plétros
strategijoje numatytus rodiklius.

Pried tvirtinant vietos plétros strategijos pakeitima turi biiti jvyke viedicji vietos plétros strategijos projekto
pristatymai ir konsultuotasi su Visagino miesto VVG teritorijos gyventojais bent dviem i3 i§vardyty biidy: per
vieSus gyventojy susirinkimus; televizijos laidas, informaciniy straipsniy spausdinima spaudoje, kartu
kvieciant teikti pasifilymus arba atsiklausus gyventojy nuomonés miesto VVG nare esanéios savivaldybés ir
kity miesto VVG nariy (juridiniy asmeny) interneto svetainése; atlikus reprezentatyvig gyventojy apklausg.
Vietos plétros strategijos pakeitimy projektas turi bliti pristatytas Utenos regiono plétros tarybai ir gauta
regiono plétros tarybos sprendimu patvirtinta i§vada, kad vietos plétros strategijos projektas atitinka regiono
plétros plano prioritetus, tikslus ir uzdavinius. Tuo atveju, jei vietos plétros strategijai igyvendinti numatyta
naudoti savivaldybés biudZeto 1é3as, vietos plétros strategijos projektui turi blti pritarusi ir Visagino miesto
savivaldybés taryba.

VII. Vietos plétros strategijos finansinis planas

Visagino miesto vietos plétros strategijos 2016-2022 m. finansinis planas parengtas atsiZvelgiant ir
jvertinus skirtingus 1é3y poreikio Zaltinius, finansavimo intensyvuma pagal strategijoje numatytus veiksmus
bei jy jgyvendinimo laikotarpj bei funkcijas, reikalingas atliekant strategijos jgyvendinimo administravima.

Lé&Sy poreikis i§ skirtingy $altiniy

Savivaldybés biudieto léSos: Visagino miesto vietos plétros strategijai 2016-2022 m. jgyvendinti bus skirti
Visagino savivaldybés biudZeto indéliai, kuriy bendra verté visy strategijai jgyvendinti reikalingy leSy
krepielyje sudaro 7,5 procenty.

Projekto vykdytojy jnasa gali sudaryti kitos vieSosios lé5os arba privacios lésos. Kitos vieSosios Ié5os — tai
projekto vykdytojo indélis {i5 esmés taikomas numatytoms 1 prioriteto veikloms jgyvendinti). Privacios lésos
— tai projekto vykdytojo (verslo jmoniy) indélis, reikalingas numatytoms II ir lll prioritety veikloms
;gyvendmtl Ir we§osnoms le§oms ir pnvacmrns le§oms pnsklrlaml pro;ektu i anéiy organizacijy,
reju finansinio
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Visagino miesto vietos pletros strategija 2016-2022 m.

finansavimo pagal 2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos & prioriteto
moocialinés jtraukties didinimas ir kova su skurdu“ jgyvendinimo priemong Nr. 08.6.1-ESFA-V-811 ,,Victos

pletros strategijy jgyvendinimas” sglygas*" numatytus finansuoting veikly reikalavimus. Projekto vykdytojo
indélis sudaro ne maZiau kaip 8 procentus projekto 1¢3y.

Atitinkamai Valstybés biudzeto léSos ir ES struktiiriniy fondy lésos, jgyvendinant Visagino miesto vietos
plétros strategija 2016-2022 m. nesudarys daugiau kaip 84,5 procenty. Finansiniame plane Sios strategijos
igyvendinimo veiksmams reikalingos 1é3os paskirstytos proporcingai taip, kad tuo atveju, jei visi finansiniai
iStekliai sudaryty 92,5 procento, tai 85 procentus jy sudaryty ES struktiriniy fondy léos, o 7,5 procento
sudaryty valstybés biudZeto 1é3os. Visagino miesto vietos plétros strategijos 2016-2022 m, jgyvendinimo

finansiniame plane valstybés biudZeto 1é%os sudaro 8,11 procento, o ES struktiriniy fondy l1&Sos sudaro 91,89
procento.

Finansavimo intensyvumas pagal veiksmus ir metus

Finansavimo intensyvumas finansiniame plane atspindi strategijos jgyvendinimo terminus, numatytus
strategijos jgyvendinimo plane. Strategijoje numatyty veiksmy jgyvendinimo prad?ia numatyta mety
pradzioje, pirmojo ketvirfio pabaigoje ir tre¢iojo ketvirio pradZioje. Tais atvejais, kai strategijoje numatyti
veiksmai pradedami jgyvendinti mety pradZioje ir baigiami mety pabaigoje, visas veiksmui jgyvendinti skirtas
finansavimas skiriamas projekto pradZioje. Tais atvejais, kai strategijoje numatyti veiksmai pradedami vykdyti
vienais metais, o baigiami kitais - veiksmo jgyvendinimui skirtas finansavimas dalinamas j dvi lygias dalis,
kurios skiriamos pradedant jgyvendinti veiksma ir baigiamaisiais veiksmo jgyvendinimo metais.

Strategijos administravimo funkcijy finansinis planavimas
Strategijos administravimui reikalingos 1é3os buvo planuojamos jvertinus Sias aplinkybes:

1. Strategija jgyvendinandiai Visagino m. VVG prireiks ne maZesniy kaip 20 kv.m. patalpy.
Vertinant minimalias tokio dydZio negyvenamosios paskirties patalpy nuomos Visagine kainas bei
komunalines iSlaidas patalpy islaikymui (taip pat ir patalpoms $ildyti Ziemos laikotarpiu), biuro
islaikymas sudarys ne maZiau kaip 1100-1200 eury per metus,

2. Siekiant uZtikrinti aktyvy gyventojy bei Visagine veikianéiy jmoniy, organizacijy ir institucijy
dalyvavimg jgyvendinant strategija, bus biitinas jy informavimas ne tik valstybine, tadiau ir rusy
kalba. Toks tik Visagino m. biidingas poreikis lemia papildomas i$laidas teksty vertimams bei
dublivojamoms publikacijoms spaudoje. Vertimas j rusy kalba bus biitinas ir siekiant uZtikrinti
teikiamy konsultacijy kokybe pradedant jgyvendinti strategija (konsultacijos bus reikalingos ne tik
lietuviy, tadiau ir rusy kalbomis). Sis aspektas itin svarbus stengiantis utikrinti aktyvy verslo
imoniy dalyvavimg jgyvendinant strategija.

3. Dabartinis minimalaus darbo uZmokestio dydis (nevertinant potencialios jo augimo perspektyvos)
leidzia strategijai jgyvendinti samdyti darbuotojus tik nepilnai darbo dienai arba tik kelioms
dienoms per ménesj. Vienam strategijs administruojaniam darbuotojui pilnai darbo dienai
nusamdyti reikalingi iki 5500 eury per metus.

Vertinant ir planuojant strategijos administravimui reikalingy finansiniy istekliy intensyvumg, buvo
atsizvelgta j Siuos svarbius faktorius:

- strategijos jgyvendinimo pradZioje, antrojoje 2016 m. puséje, privalo biiti suformuota strategija
administruosianti komanda, jrengtas biuras bei parengti strategijai jgyvendinti reikalingi dokumentai;

—
.--"'-i_ —
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Visagino miesto vietos plétros strategija 2016-2022 m.

- 2016 mety pabaigoje planuojama pradéti mokymus, skirtus jmonéms ir organizacijoms,
pageidausianéioms teikti konkursinius strategijos jgyvendinimo veiksmy projekty pasitilymus. Sis mokymy
kursas bus tgsiamas ir 2017 m. 2017 m. planuojama atlikti pateikty projektiniy sifilymy vertinimg, kuriam bus
suburta atskira darbo grupé. Finansiniame plane taip pat jvertintas ir didesnis konsultavimo paslaugy poreikis
potencialiems projekty vykdytojams rengiant projektinius pasifilymus. Nuo 2018 iki 2021 m. planuojamas
pakankamai proporcingas administravimo 168y poreikis, kuris tuo pa¢iu bus ir maZesnis, nei strategijos
igyvendinimo pradzioje. jvertinus auks¢iau i§vardytus aspektus, planuojamas neproporcingas administravimo
le3y poreikis atitinkamais strategijos jgyvendinimo metais,

Visagino m. VVG planuoja padengti dalj strategijai administruoti reikalingy lé$y i§ Visagino m. VVG
nario mokes¢iy, kaip natiirinj indélj (kai dalis administravimo funkcijy bus atlickama kaip savanoriikas

darbas). Tuo atveju, jei nurodyty iStekliy nepakaks, tokiy lé8y poreikis bus kompensuojamas savivaldybeés
biudZeto lédomis,

Visagino miesto vietos plétros strategijos 2016-2022 m. jgyvendinimo veiksmy plano jtaka rengiant
strategijos finansinj plang

Rengiat finansinj Visagino miesto vietos plétros strategijos 2016-2022 m. plang atsiZvelgta j Sivos
aspektus:

o Strategijai jgyvendinti numatyty veiksmy trukmé;
e Administravimo veiksmy intensyvumas jgyvendinant strategija;
¢ Pagrjstas finansavimo poreikis strategijoje numatytiems veiksmams jgyvendinti;

e Finansavimo Saltiniai, atitinkantys atskiriems strategijos prioritetams numatytus finansavimo
Saltiniy reikalavimus,

Strategijai jgyvendinti numatyty veiksmy trukmé. Vertinant ir nustatant strategijoje numatyty veiksmy
igyvendinimo trukme, atsizvelgta j Visagino m. VVG veiklose dalyvaujanéiy nevyriausybiniy organizacijy
turima praktika bei Visagino m. VVG tarybos nariy, atstovaujanéiy verslo imones, rekomendacijas, kurios
buve aptartos Visagino m. VVG tarybos posédzio metu. Nuspresta, jog strategijos jgyvendinimo veiksmai
turéty trukti ne ilgiau kaip 12 ménesiy.

Administravimo veiksmy intensyvumas jgyvendinant strategijg. | §j faktoriy buvo atsiZvelgta vertinant bei
nustatant konkrediy veiksmy jgyvendinimo pradZzies bei pabaigos terminus. Nustatant projekty jgyvendinimo
pradZig 2018 m. sausio ménesj buvo atsizvelgta j strategijos jgyvendinimo grafika bei jvertinta tai, jog VRM
pateikus pagrindinj sitlomy finansuoti projekty sara¥a prireiks laiko tinkamai parengti reikalinga projekting
dokumentacijg ir pasiradyti sutartis su atrinktais projekty vykdytojais. Dél $iy priezaséiy 2018 m. pradZioje
numatyta pradéti jgyvendinti tik mazg dalj strategijoje numatyty veiksmy.

Taip pat atsiZvelgta ir | tai, jog strategijos jgyvendinimo stebéseng ir reikalingy ataskaity rengimg bus
galima atlikti efektyviau tuo atveju, jei projekty jgyvendinimas prasidés ne vienu metu. Dél Sios prieZasties
strategijoje numatyty veiksmy jgyvendinimo pradZia numatyta mety pradZioje, pinmojo ketviréio pabaigoje ir
tre¢iojo ketvirfio pradZioje. Vasaros laikotarpiu neplanuojama pradéti naujy strategijos jgyvendinimo
veiksmy, nes kaip rodo projektinés veiklos praktika, toks pasirinkimas mazai efektyvus dél vasaros atostogy
itakos.

Pagristas finansavimo poreikis strategijoje numatytiems veiksmams jgyvendinti. Vertinant ir nustatant
strategijoje numatyty veiksmy finansavimo poreikj, atsizvelgta j Visagino m. VVG veiklose dalyvaujanéiy
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Visagino miesto vietos plétros strategija 2016-2022 m.

jmoniy ir organizacijy turimg projekty vykdymo praktika, Visagino m. VVG tarybos nariy, atstovaujanciy
verslo jmones, rekomendacijas, Visagino mieste taikomas vidutines nuomos kainas bei LR VRM specialisty
rengiant strategija pateiktas rekomendacijas. Detalus 1é5y poreikio pagrindimas bei veiksmams jgyvendinti
skiriamy 1é8y suma detalizuota Visagino miesto vietos plétros sirategijos 2016-2022 m. Priede Nr. 10.

Finansavimo Saltiniai, atitinkantys atskiriems strategijos prioritetams numatytus finansavimo Saltiniy
reikalavimus. [gyvendinant strategija planuojama naudoti tokias 1¢8as:

» Savivaldybés biudZeto léSos, sudarysian¢ios 7,5 visy strategijai jgyvendinti reikalingy lé8y.
Pagrindas: 2016-01-26 Visagino savivaldybés tarybos sprendimas dél Visagino m. VVG parengtos
Visagino miesto vietos plétros strategijos 2016-2022 m. jgyvendinimo.

» Projekto vykdytojy jnajas - ne maZiau kaip 8 procentai visy strategijai jgyvendinti reikalingy lesy.
Projekto vykdytojy jnasu gali biiti vie3osios lé3os arba privacios 1é8os.

e Valstybés biudZzeto 1é3os ir ES struktiriniy fondy 1é3os, atitinkamai sudarys ne daugiau kaip 84,5
procenty. Sios léSos bus skirtos priémus atitinkama sprendima dél strategijos jgyvendinimo ir
finansavimo. Be valstybés biudZeto ir ES struktiiriniy fondy finansinés paramos Visagino miesto
vietos plétros strategija 2016-2022 m. negalés biiti jgyvendinta.

Visagino miesto vietos veiklos grupé




79°056 00°0 79'056 000 00°0 000 00°0 . s0g3] 01zpniq saqAisfeA jueuned seSnejsed ownamyuindin
00°SZ1 1 00°0 00'sz11 000 000 000 00°0 5052] 0J0ZPRIq SIARPIEAIAES 51 OUNABULIOJU! HBL €I
00000ST | o000 | 00D0SL | 00'00SL 000 | o000 000 i BECY et i
8E'rIL 11 . . . : . . 5043) "snitfaqad
000 617985 61C98 ¢S 000 000 00'0 hpuoy uuumpnus sodunfbs sodomy -ued 11 ountfopme hopiea sneakyzod
0 : ; : T 0 : ‘owApiea hsurury sowag 'souaidy
00°0 00'0 00'0 00'0 00°0 00'0 000 SO59] SOIPEAL] AT 7 O ST G e
00°007 T 000 00009 00009 00°0 000 00'0 50§9] SOISOFBIA SOV T D e T y
79'056 00'0 1€'SLY 1E°6LY 00'0 00'0 00°0 50§3| 019ZPNIG SIQAIS[EA swom|syn sewesdod oununqol hizpudi rd
00'sz1 1 00°0 05°295 05°295 00°0 00’0 00'0 $0§9| 019Zpniq s3qAp[EAlAES hijeroos yuipusALSi nnoms I [
o0'zeore | 1o'etoir | e6'siorl | oo'o | 00'000S1 | o000 | o00'o Y i =
FrosIsT . ‘ ‘ . . . hpuoj msunp{ngs sofunftg moaw.“MM T LR TR T
LE0198 g€ 0198 000 sebel 11 000 000 » CRLE . MEU_.:Hw_.__._mQ :.:&m._s w—_:ﬁ_UOm m._M
: J1 owyieed 5t owApSn huzpnd huwtjeroos
00'0 00°0 00'0 00'0 00°0 00'0 00°0 SO§9[ SOIPEALL] ‘soqeded sautjeroosoyaysd ‘snureu {
£7681¢ 86°0v8 86°0V8 00°0 LZ'LOS1 00°0 00°0 soga] sososata soiry | soqeded ‘ownaeziuedio hneised soinizand
619877 81199 £1°199 00°0 29056 00°0 000 Soga1 o1azprIq SaqAIsieA | 1 soultdly souluswse) sedneqsed sout[e1o0s
S6PEEL 15'88L 17°'88L 000 ELLI8 000 00°0 SO§9] O19ZPNIq S9AAPIEAIATS seisbyeiaads Jf STISRIpUQ ALl

“JWIUIALT SoUIIONSIA NEAAIED feysnsdAvupd 11 NUNIAAS mujuawse spuldn.d JeHSHUBITADS
1ir3au higsezarad iy 1e ownpediou ‘snujzuie [ap s1any ‘swopreu sowydg hf 1v swofojudrid swaduqiup swopasuyged hapis)s dugupoos suSnused sauEII0S PP L T SAUIARPZ()

IZ'661SLL | 0+'9901T | 78'z€9¥d | 00°00SLE | 66'6661S | 000 | 000 | gt S oSAgL
68 1161E1 2 - : ; ; AT . 50§91
00’0 000 00'0 000 | 000 000 | o000 | S0go] SOIRAL
19°€6661 96'1891 76'€918 £8°1€8S 06'SEL 00'0 00°0 . §0§9] SO1SOFALA SO
19°56901 95'SEET L0°L60V LI¥9TZ | ZL'B6OE | 0090 000 SO§2[ 0j9ZpNIq SIAAISIBA
6L'86SZ1 Z8'9LS1 vI' 18t 05°z182 g9 | 000 | o00'0 | : sogaf 019ZpNIq s9qAp|rAlAES
WUIZOW ID131145]D
12ugo130s hfojuaad3 153w oupsnsy g snowo oSutqunp Hpuolied fLapysip 3unpioos sp3npsod SAULNINYO1I0S ] SIUIIDI0S Y19} 12q SDUDSD nogyd ‘sofunpu spinyng SYISYEL 1
¥ _ ‘U 7],
iA 81 1z02 0Z0T m 6102 810¢ LUt m 9707 SO ST SYINSHTIA

seuepd siusueuyy ‘w 770Z-910Z solidaiens sonapd so)aia ojsaqut ouldesip seIpuag



adna8 sop{1aa sojata o3sapw ourdesiy [

|36

94
8HLPIBET ; . o ‘ ‘ ‘ 50531
000 £F 9618C 19 LOOSY i EV6 B 000 000 tipuoy hyumynns soSunfbg sodosng
LY'STPOL 000 $6°1891 zS'Evly 00'009 ¥ 00'0 000 BOF{{S0IREALL]
SO'L8PY 00%0 00'0021 SO'LBZE 00 00'0 00'0 SOF9] SOISOFaLA SOIY
(AR (40 000 81°982% 88'0LZS | 90'm9 € 00'0 00'0 50§} 015zpiug 59qAIsBA
SO'STEET 000 18°104T FL'00ES 0S'TIE ¥ 000 00'0 S0§2[ 010ZPNIq SIQAP[BALAES
outamuario omsafosd 1aq ouguynqoy hzpnSi oqavp fpunypad ‘omdpSn ofojpwiofou yupuipuandsi saqluyn ownuqaopisi foyuan(3 w outdvsiq uprd SV, _u i
6E9906E 000 | 0¥'9%0IT 000 | 66'666LT 000" 00°0 - - - Bl o -
60'1¥508 000 90'TLYITTRI 00°0 £0°690 ¥1 00’0 000 sog9|
hpuoy hruumyns momcs_wm sodoing
00°0 00'0 00'0 000 00°0 000 00'0 $0$9] SOIRRAL] :%Em SPUAWONIPUAq H_ms_m E {/
T ; : ey : ; q TJUIPIP JUBIY3LS ‘NUSIB|SIE MWNIIAES 1)
a_.ﬂm—m co.c 96'1891 000 mm.cv.v [ oc_o cc.c SO59| SOISOF3IA 5011 ieliovzyeaniars hunzew hiunne) L]
67 WFVN Qc O WW.WNN.— : OO-Q ELOPL I QO c 000 mOmu— O—Qwﬁﬂ_n_ mUQbm_ﬂ> mﬂr—mﬁ.—nﬂﬂﬂlwuﬂ—ugﬂu _uO:NmﬂﬂMho .N.N..—
I8'9761 000 Z8'9LE1 000 00°0SE | 00'0 00'0 momu_ ojazpniq S3qApleAlARS
IP'9900F |l oz'eesol | 1T'EESOL | 00°0 op'ooosl | o0 000 T OSARE] e N
6796887 £0°9£T8 €0'9€78 000 £TPIrel 000 00'0 50§91 / GE_QN_ Ul[eIa0s _Ezm
hipuoy tuuunpynis so8enfeg sodoing 11 saqAuned ounuiqrepisi 13q ownulnqo;
000 00°0 000 00 000 000 000 5059] SOIAEALId S2AUIMISE LOUIARIPIS AUt Tt L
00°TELS 860v8 | 836078 00°0 0v'89Er | 000 00°0 o sonop sainy | TAPIDL Soalm sauighisies humiwiedes
e . . B 12p ouny swiuawse sadrud saulsin
P6'TPEL BL'L99 6L°L99 000 LE'LOOI 00'0 00°0 sog?] 01azpniq s3qA1S[EA tunys ‘bwresford ounutinqoy hizpndi soq|exy
78'9LLE 1#'88L 1+'88L 000 00'00Z 1 00°0 000 50§2] 019ZpNiq SIGAP[EAIARS saulqAIs|eA NUIpuUaAAS] Jt nng '1°7’(
“Blowsdagur Jnpeiaos i jusuppip suwjuawse SWaBugaep swepuvLed RIpse Juppos suanuised saupIy O[OS NYPL, "T°| SAUIABPZ)
-Sno@awﬁ T oo | 0 m— o 00 000 m—— - - m— . owgmaiﬁ_ ..4... —
1£°67802 000 0 162802 0 00°0 090 5059
i : . , fipugy hiuunynns sofunfeg sodomy fyrysie dunymaos huswse hfuiquep nuizem
000 00°0 00'0 00'0 00'0 000 09°0 50§23 soluALl] juenyats ‘saduid soqpedediaes serquaniaa
£B1ELS 000 0 £8'1€CS 0 00°0 000 SO§3] SOISOSIIA SOIY npuwsFed saisf1ousaes 11419) swodnejsed
98'8891 000 0 98'3891 0 00°0 00°0 so§3} 010zpnIq saqhis[eA owttyj1aal hizio] nonziuediQ v 1°1
00°057 T 000 ] 0sZe 0 000 000 mcmu_ Euwﬁ:ﬁ SIQAP[EAIAES |
oSt | 00’0 po'ooost | oo | o0 | 00’0 000 “. = T
BEVIL 1T 00°0 8EWTLIT 000 00'0 00'0 00'0
. , : , . , hpuoj hiuunynns soSunikg mono._sm ijranepjuy hfiovziuedio
000 000 000 000 000 00’0 00'0 50§21 mo_ug:._ iumgAsnefasu yuenneni ‘sedne(sed
‘00T I 000 00'00Z1 00°0 00'0 00'0 00°0 SO§3] SOISOFIA SO | sauijetaos seiskijeioads 11 seiskipuaq

‘W 770Z-9102 Bi8a1ens sonajd seiala 01sajwl outsesip

tos

miesto Vit




2dnag sop{Ioa S0J21A 0153 OUIFESIA

LL
N\
8EYTL 11 00°0 00'0 8EVTL 11 00°0 00'0 000 sog?] | sousip oqep soufid au hipuejnts ‘hrelsi
hpuoy hyuLmpinas sounfeg sodomy owrunew ofosata juexiefed I jret
00°00T 1 000 000 00°00Z 1 000 000 000 s0$3] S01EALd | -mjns “busip oquep tuyid ou yuemiquepisi'
00'0 00°0 00'0 00°0 00'0 00°0 0o0'0 s0§9] soisogala SOy | surefojuanhS sot3uiqiep SWalAAPEaU
79°056 00'0 T 0o 79'056 00°0 00'0 000 s0ga] mazpniq s3qRISTEA sednejsed sejny e ounAaeyuuidiey ‘ow D
00°sTI I 00’0 000 00°621 1 000 000 000 " 5059] 019zpiiq 52qAp[EAlARS | -1ABJ[NSUOY ‘OWIABULIOJUL ﬁ_ﬁ.\ §lCT
“SEECI8014 tuyuy Uy Asontu ey
oqaup 11 souayp oqaep soupyd au JusurpuaAABi 4y Juspany ‘puipp mumpugzn hfoyuaasl sasze 03uiqaup hiadp{eau peysiuouoyd sedijes sepjuejed plivpng ‘7'z suiABpz(]
Ooowst | oo | | wwest | oe0 | oo | owo | Y e
98'STILI 000 og'szIll | 000 00°0 00°0 soga| — "saqA|
hpuoj hruunpinns sodunfts sodoing ownuiqiepisi sadmuid saumsyn 7
- sotg nuipiped jueryals .mEa_,oEuQm =
000 000 000 000 00°0 000 00°0 50§ SOIREAL] sneizwe oSmqIep swatAkjEal
SO0'Ly81 00°0 SO°LY81 00°0 00°0 00°0 SO§9] S0ISO§AIA SO | saqAwnjed owiuiqrepisi oide sednejsed
60°206 00°0 60'706 00'0 00'0 000 s059] o1azpniq s2qAiseA | senf Ie owjAeyjummidie) ‘OWIAL)RSUOY
00°SZT1 000 00°5Z11 00°0 00'0 000 5053] 012ZPNIQ SIQAPJRAIAES ‘OuwABULIOJUI DL €712
0000081 | o0'o | oo'c | oo'ooo81 | o0 | oo | oo’ | u 5 = BT — = ot
ST°690 Pl 000 00°0 57690 b1 000 000 00°0 5089l | -saqfwmyes e ——
hpuoy hyunnpynus soSunfbs sodong | g pizpagt oquep uefopneust 12q bionepU
000 000 000 00°0 00°0 00'0 000 SOS9[ SoReAL | tiuowd ojssaa orueEn{IaA JueryjsNsed
00'0br 1 00°0 000 00‘orp 1 00°0 00'0 00°0 $039] SOISO§3tA SOUY *se3nejsed ownamuaLio omuisajod
SLOFI I 00°0 00'0 SLOV1 | 00°0 00°0 000 50§2[ 039Zpniq S2GAISIEA 31 owstaeakjous swefojuas/s sneizure
00°0SE 1 00°0 00°0 00°0SE 1 000 000 000 50| OZPNIq 52QAPITAIAES oSulquep swalnApEal BIRL "T'T
IT9L566 | 000 | Le9901C | 0860SST | 000000 | 000 | o0 | SRS Ty | [ RO
LTLESLL 00°0 SOTLYILI | L6E8ZCC | ST'1806¢ 00'0 00°0 - — sogd] ‘spuresdoad owkpSn ofoyjeaiojau
hpuoy hiuunpgnys sofunfes sodong seiSunzed jueuIpuaAA3] 11 JueLWiNS (asKiLs
OWIABLLY 1T OUNARTRPaL ‘ORITABIUGW
opziea 1aq hiIaisis soflogyiuntioy3(a)

. : . : - . . — 1aq (ryawaym 1t jed dim) soqiyoid
£L°796L 00°0 S6°T89LI 8L08T 00°000 ¥ 000 00°0 . 50521 SORBAU | gouyruaurzews ‘soanizoud hureu hianguiSnep
00'0 000 00°0 00°0 00°0 000 00°0 S039| SOISOSIIA SOUY ‘soynadious) asK)us w outFesip
ZI'TIE9 000 95 SEEl 18'908 1 SL'891 € 000 000 sosa] 019ZpNIq s3qAIS|EA | asoisnelqueas p snizpadl sniuisajoid sadmg
S0'S9SL 000 18'9LS1 PTREL T go'osce | 000 00'0 5059] 019ZpMIq 53qAP[BAIAES SaUIISHY UINAO) Bqte AL IIBING "1°1°2

“SIQAI||US OWIujqIupIs] SPURIS SQUIISHI SOI§ SNIFUCUIPIP ‘SNIZPOA] oqLup sniuied
1t snyugsajord sappuuyupne sapjedoed souLL oqlep puNqe) Je / 1) PA3] swiefoyudaLl ojsajw oupdus|A snejzure oSujquep swaadpyeau sedL[bs sepjurjed pliepns 1-g sAutavpzn
LTOLSLLT | 00’0 | LE9909€ | 08'600¥8 | o00'00sis | oo | o0 | 05A 1 |

‘W 7z0Z-910Z elifajens sona|d soiaia 01saiw oursesip



adnug sop{1aa s01a1a 01591 oulBesiA

r

11 owLiny ojsiaA sednesed owamnsuoy
sureao;sie sadnd saulsyn DL 11

8L
vZL Il 00°0 000 00'0 0EvzL 11 00°0 000 fipuoj hiunnpinis sodunfes sodoing
66611 00'0 00'0 00'0 z6'6611 000 000 S0§3{ solpeald
00'0 000 00'0 00°0 000 00'0 00'0 $0§2] SOISO§ALA SO
79°056 000 000 00°0 79°056 00'0 000 soga] o1azpniq s2qA1s|EA
00'STI 1 000 000 000 00'SZ1 1 000 00°0 5059 019ZpNiq SGAP[EAIAES

“un01|d ojs19A owpapead 1v (siuawss sniyuspapuad kqiep PgH{uBIBABS JUR)DYS]) INWLIDY O|SIaA Bq[BaE

uisya|duioy swejojenqiep hjuou]

hnjo) 19q asopjiaa oppafosd pneadjep owyfoped pir snyaur | gayad diey neRsyue au kpjiaa Suppsawoy dupin nApy4Aa alofiaea) owrpuipuaskdi sofidayerys soad sopaia 3fpprad vadk
‘sufojudaka swajduyqanp eqle smefo)udsisd snepuie 03ujqiep SWAIALINEIU [IRL 1°€ SAMIAUPZ(}

auny ‘smoymufsiaa jud div) ‘soqur opamys opqn haren efigizasu sowsfed hyny

‘steunsne[y sonpd

‘w 7z0Z-9107 elifaiens sosjald s019ia o1satut OUIFeSIA

¥8°666FS 0000SL | 00°00SL | O00'0OSTT | 18'66VLT 000 000 ; 208{A 51 v
aﬁpﬁﬁmﬂv ; 2 - 3 ; .. - soga] | 5
612985 | 61°Z98S 1E0LLE 19'p6¥12 00'0 000 hpuoy hruuppmas soSunfes sodoms | ;

16°66EY 00°009 00'009 00'0001 | 26'661C 00'0 00°0 ! sos2l sofpeat|| ~
0o 00'0 oo'c | 000 000 00'0 000 509] SOISOYALA SOI |

79'S8FE 1€°SLY IESLy | 617T6L 18TpLl | 00'0 00°0 SOF3] 0197PNIq SHAIS[BA

00'STI¥ 05295 05295 05°LE6 057902 000 _00'0 ‘50§9] 019ZPTIQ FGAPBAIAES

“SI03A1bs 0g1op siwosyun] biuaiod ‘Daiup bysIyuDIDADS JuDIDYST ‘to43)d BT 199 unS1a)s Riuowl hjnou sosapbs sopyuviod yliopng “SYISYIL '€

0000051 | 000 | 0000ast | o0 | 000 | o0 | 00 =50 ~ BN " =

8E'VTL 1T 000 00'0 000 00'0 00°0 s081 “Etoaepyun hyuoust

EVTL 11 tpuoj hwunpnas sofunfeg sedomyg higuejmis ssonweu kqrep jueyiejed
I jueLinyns ‘asonweu kqlep bunjie]
: s1de swoilew swolpuzuidne snyjlea
00'0 000 00°0 000 00°0 0o'o 00°0 §082] SORCANY |  gnigawezeul SWOIAAIESU 1BYSILLOUOYD
00'00¢ 1 00°0 00'00T 1 00°0 00°0 00°0 00°0 50§3[ SOISOFalA ST sedne[sed seiny Je owiAeALIOW
79°0S6 00'0 79056 000 00°0 00'0 00°0 ! S0§3] O1aZpNiq S3GAISIEA ‘ourtaeyurudie; ‘ounAe)nSUOY
00°'sTT I 000 00°'sTl | 000 000 00'0 00°0 soga| 01azpnIq s3qApjeAlaes ‘OWIABULIOZUT IYID], "€'2'T
o0'000SI | 000 00°'0 00'008L | 00'00SL 443.- 00°0 = =T EOSIA ST . o=
re'99911 000 00'0 C1'v08¢ 61793 S 00'0 00'0 s059] "ouy
hipuoy hruupnns soSunfkg sedonz oqrap | bunzii8 fusayreds taq burmuizn
pLTIT1 00°0 00°0 vLT99 | 00009 00°0 00°0 S039] SOIQBALIJ f ueuneys 13q ‘SNYITA SRIgIWIBZRW
: : v : 0 : T serpueuiSne ‘sewrews smaLifeon
00 00°0 00°0 000 000 00°0 000 S0§9[ SOIS0§ILA SOUY imysiouoys wenjaused ‘seduesed
16'S¥6 000 00°0 19°0LY 'Sty 00°0 000 s0§9] 019Zpniq 52qKsjEA somnzoud hyjea seywared | swowew
00'sTI | 00'0 00°0 05°295  0S°295 00'0 00'0 50§9] 019ZpNIq S2qApjeAIALS sowe " ndiound ponziuedio 7'z’
00°000ST | 000 |  00°0 00'000ST ¢ 00 | o000 | @00 | . — esamr| s ==
o B[jul} OWIABIQIEPRIPU]
‘stuadnid swounsyn kqiep



adn.g sopj1aa S0331A 0151w ouldesif-{

‘w 7z0Z-9107 eli8a1ens sona|d se1a1a oysarw ouldesip

6L
1
TVESPRLY | BIIOPLE | L6'ECOLIL | SS'PPBIPL | 19'peEBSPI | 80°P0T 1T | 00°SELPL 20514 §1
TST6TEE | | oezer | 08PGRIG | 16%LES0T | BII9STHI | £9%ELS 01 [ oTERO T T R E._wwﬂ =
6E'ST8YI 00°009 $6'182T ZS'EPIS 76'66L9 000 000 SOg3 SolpEALd E A
T6PEIOE | vi'88€C | OL'0LOL 99°cz86 | 892C08 | €£9691 | OB'OELI 50§?] SOI050IA SONY 1 m“:
8198 62 LL'OLET '8 I¥L y1°L8L8 67'S106 18'EVE | 18°668 50g9{ 013ZpnIq SqAIS[BA L, w
TUGEESE | £61087 | 9089L8 | SEEILOl | bEsop0l | 1E06S 1 | €10901 | 5032 019ZpNiq SIqApIEAIATS 7=
SV.LAZANId WTZ0Z-910Z SOLTOALVH.LS SOYLITd SOLAIA OLSATN O Z 9
0CSL90L | BL'PEBE | BLPESS | BLPERS | BL'VEBS | 80'v0Z 1T | 00'SELPL 1081A §1 T
s n i
SEEVTSS | 6pcoso | 6v'so69 | 6v's069 | 6v'so69 | e9'eLsor | 9z'ar0 b R etmras sedunivs soiand :
0o | 00 000 000 00°0 000 00’0 50§9] SOIeALL] X
STPS9S 8L°90L 8L°90L 8L'90L 8L'90L | £€9691 | 0B'0EI [ So53] oo soiy | 1T "SOPIFIS! owlAensmupe sofiFajens
T6Lr ¥ 06655 06'655 06'655 06'6ss | 1sepel | 18'668 S0§0] 079ZpNIq SIAISIEA
88'00€ S 19'29% 19'99 19'299 19'299 IE0651 | £1°0901 S0§9] 01aZpNIq SIGAPIBAIARS
SYWIAVULSININGY SOFTOZLVYLS
000051 | 00005 | O000SL | 000 | 000 | 000 | 000 _ Y T :
SCPILIT | 61'C986 | 61798€ 00°0 00°0 00'0 00°0 5052 -
hpuoy hiuunpjnas soJunfig sodonyg WALIZN 11 BlnjsIas
00002 1 00009 007009 000 000 000 000 505] SO1UAL sadn:d sy Sot§ HUIPIP JuBpAS
000 000 000 000 000 000 000 5059 SOISOFaTA SO T g e T
19°056 1e'sLy LE'SLy 00'0 00°0 00°0 000 50591 019zpNIq SAAISIEA fiaoisie ofs1aA ounef smusip fo
P = snfayan yuepuemns bqpeded {19 ¢ 1°¢
00°571 1 05295 05'795 00°0 00°0 000 00°0 50§91 010ZpNIq SIGAP[EAIAES
00000 ST o0 || 000 0000SZL | 0000SZL | 000 00 = T0SA BT |
T9°065 61 000 00'0 1E0LL6 | IEOLLG 000 00°0 s059]
tipuoy hiuumpmns sodunlirg moao._smu -31sK10juat 19 BYISAE[NUN
00°000 T 00'0 00'0 00°000 [ 00°000 [ 00°0 000 S0§3[ sOIRRAL juenypased ‘95A)US OUDWI J1 SOXaINY
00'0 00'0 000 000 000 000 00'0 $0§9] S0ISOFATA SOITY 12q OWZLMY StrA)NE spdd saulsHn
SEPBS | 00°0 00'0 61°T6L 61'T6L 000 000 50§9] 013zpnIq $2GRIS|EA sednujsed ,, INJSIAA-SBSIAT IIBL T'1°E
00°SL8 1 00°0 00'0 05'LE6 05'LE6 000 oo | 50§91 019Zpntq S2qKPIEAIAES
VR 6661 00°0 000 00'c | v8'e66¥l | 00'0 00' T :
s0g9]




